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WACKER auf einen Blick
Mio. € 2013 2012* Verand.

in %

Ergebnis/Rendite
Umsatz i 4.478,9: 46349 -3,4
EBITDA’ 678,7 795,4 —14,7

EBITDA-Marge? (%) 15,2 17,2 n.a.
EBIT® 114,3 | 266,6 -57,1
EBIT-Marge? (%) 2,6 | 5,8 n.a.

Finanzergebnis -83,3 -62,7 32,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 31,0 203,9 -84,8
Jahresergebnis 6,3 | 114,7 -94,5

Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert) (€) 0,05 2,43 -97,9
Kapitalrendite (rock) (%) 2,2 i 5,2 n.a.

Bilanz/Cashflow -

Bilanzsumme ! 6.332,4) 6.492,8 -2,5
Eigenkapital 21971 21213 3,6
Eigenkapitalquote (%) 34,7 | 32,7 n.a.
Finanzverbindlichkeiten 1.416,7 1.197,2 18,3
Nettofinanzschulden* 792,2 700,5 13,1
Investitionen (inkl. Finanzanlagen) 503,7 1.095,4 -54.0
Abschreibungen (inkl. Finanzanlagen) 564,4 528,8 6,7
Netto-Cashflow® 109,7 i  -536,2 n.a.

Forschung
Forschungsaufwand 173,8 173,7 0,1

Mitarbeiter
Personalaufwand 1.133,0 1.196,8 -5,3
Mitarbeiter (Stand 31.12., Anzahl) 16.009 16.292 -1,7

"EBITDA ist EBIT vor Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermégen.

2Margen sind jeweils bezogen auf die Umsatzerlése.

SEBIT ist das Ergebnis fortgefiihrter Geschéftstatigkeiten fir die betreffende Berichtsperiode vor Zins- und tibrigem Finanzergebnis und Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag.

4Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, lang- und kurzfristigen Wertpapieren und lang- und kurzfristigen Finanzschulden.

5Summe aus Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit ohne die Veranderung der erhaltenen Anzahlungen und dem Cashflow aus langfristiger
Investitionstatigkeit (ohne Wertpapiere), inklusive Zugange aus Finanzierungsleasing.

*angepasst auf Grund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19 (revised), siehe Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Anhang.
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Wichtige Ereignisse 2013

Februar

WACKER nimmt am Standort Ulsan in Siidkorea
eine neue Produktionsanlage fiir Vinylacetat-
Ethylen-Copolymer (VAE)-Dispersionen in Betrieb.
Mit den zuséatzlichen 40.000 Tonnen aus der zwei-
ten Reaktorlinie erhéht sich dort die Kapazitat an
VAE-Dispersionen auf 90.000 Jahrestonnen.

April

WACKER startet in Nanjing eine weitere Produk-
tionsanlage fir Vinylacetat-Ethylen-Copolymer
(VAE)-Dispersionen. Mit zusétzlichen 60.000 Tonnen
verdoppelt sich die Kapazitat auf 120.000 Jahres-
tonnen; der Anlagenkomplex ist einer der gréBten
seiner Art in China.

September

Die Wacker Chemie AG veréffentlicht inren Nach-
haltigkeitsbericht fiir die Jahre 2011 und 2012.
Erstmals setzt das Unternehmen auf eine reine
Onlineversion - auch zum Schutz der Umwelt.
Der Bericht erfullt die Leitlinien G3 der Global
Reporting Initiative (GRI) vollstandig. Die GRi hat
den Report geprift und ihn mit der héchsten
Berichtskategorie A bewertet.

November

Die Wacker Biotech in Jena, eine Tochtergesell-
schaft der Wacker Chemie AG, erwirbt von der
BioNet Ventures GmbH einen Produktionsstand-
ort in Halle, an dem therapeutische Proteine
hergestellt werden. wACKER libernimmt bei dieser
Akquisition die Anlagen und das Patentportfolio
der Gesellschaft Scil Proteins Production. Mit
dem Erwerb stérkt der Geschéaftsbereich wACKER
BIOSOLUTIONS seine Geschéftsaktivitaten auf dem
Gebiet der Pharmaproteine.

Jan

Marz

Vertragsverlangerung: Der Aufsichtsrat der
Wacker Chemie AG bestétigt den Vorsitzenden
des Vorstands Dr. Rudolf Staudigl und das
Vorstandsmitglied Auguste Willems fiir weitere
fiinf Jahre in ihren Amtern.

Jul ——

Aug

Sep

Okt +——

Marz

Auf der European Coatings Show (Ecs) in Niirnberg
stellt WACKER Innovationen fiir die Bau-, Verpa-
ckungs- und Klebstoffindustrie vor. Die Palette
reicht von Siliconharzen und polymeren Binde-
mitteln fir Farb- und Putzanwendungen bis hin zu
Cyclodextrinen als umweltfreundliche Prozess-
hilfsmittel.

Juli

Unilever ehrt wACKER in Singapur mit dem
»Partner to Win Award“ fir die bedarfsgerechte
Versorgung mit Siliconrohstoffen. WACKER habe
durch den Ausbau seiner Produktion in Indien
und durch attraktive Lé6sungen die Kosten fur
Siliconemulsionen in Haarpflegeprodukten deut-
lich gesenkt, so die Jury.

Oktober

WACKER zeigt auf der 19. Internationalen Messe
fir Kunststoff und Kautschuk k2013 in Diisseldorf
Innovationen fiir die silicon- und kunststoffverar-
beitende Industrie. Eine Weltneuheit ist ELASTOSIL®
Film, eine diinne Folie aus Silicon. Sie kann z.B.
in zukunftsweisenden Sensortechnologien einge-
setzt werden.




Vision
WACKER als innovatives Chemieunternehmen leistet einen

wichtigen Beitrag, die Lebensqualitat der Menschen auf der
Welt zu verbessern.

Wir wollen auch in Zukunft Lé6sungen entwickeln und anbieten,
die unseren eigenen Anspruch erflllen: Mehrwert flr unsere
Kunden und Aktiondre schaffen und nachhaltig wachsen.
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Meilensteine
100 Jahre WACKER

Vor 100 Jahren wurde das Unternehmen
WACKER unter dem Namen ,,Dr. Alexander
Wacker, Gesellschaft fur elektrochemische
Industrie, KG“ in das Handelsregister Traun-
stein eingetragen. Im Oktober 1915 beginnen
Hunderte von Arbeitern mit dem Bau eines
Chemiewerks in Burghausen. Der erste
Kesselwagen mit Aceton rollt am 19. Januar
1917 feierlich geschmuckt ins 648 Kilometer
entfernt gelegene Leverkusen.

Zunachst auf den deutschen Markt konzen-
triert, entwickelt sich WACKER im Lauf der
Jahrzehnte immer mehr zu einem inter-
national agierenden Chemieunternehmen.
Heute erzielen wir 85 Prozent unseres Um-
satzes auBBerhalb von Deutschland. Mit ei-
nem Anteil von etwas mehr als 40 Prozent
ist die Region Asien mittlerweile der wich-
tigste Markt flr WACKER.

In diesem Geschéaftsbericht zeigen wir, wie
wir unsere Kunden in Asien mit unseren
Produkten bedienen, wie wir ihnen dabei
helfen, mit Lésungen von WACKER noch
erfolgreicher zu sein, welche Wege wir ge-
hen, um unsere Prasenz in dieser Region
weiter auszubauen, und was wir unter
,Global denken - lokal handeln® verstehen.

2

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2013



Meilensteine
100 Jahre WACKER

Wichtige Ereignisse
aus 100 Jahren WACKER-
Firmengeschichte

1914

Grindung der Dr. Alexander Wacker,
Gesellschaft fir elektrochemische Industrie, KG in Traunstein.
In Minchen nutzen Mitarbeiter der wACKER-Gesellschaft
Raume in der KarlstralB3e.

Produktionsstart
von Aceton

Nach dem 1. WACKER-Ver-
fahren wird Aceton Uber Acet-
aldehyd und Essigséaure zur
Herstellung von Kunstgummi

erzeugt. Der erste Kessel-
wagen mit 15 Tonnen Aceton

fahrt nach Leverkusen.

Bau des Werks Burghausen
Der erste Betrieb ist eine Anlage
zur Erzeugung von Sauerstoff.
Die Bahnstrecke von Pirach zum
WACKER-Werk wird errichtet.
Die 20 Mitarbeiter des techni-
schen Biros in Mlnchen ziehen
in die KarlstraBBe 10.

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013



Meilensteine
100 Jahre WACKER

Aufbau des Alzkanals. Grindung der Alzwerke GmbH
zum Baustart des Alzkraftwerks.
Das Consortium zieht von NiUrnberg in die
Minchner ZielstattstraBBe 20.

1921

Neuer Gesellschafter
Nach einer Erhéhung des
Stammkapitals Gberneh-

men die Farbwerke Hoechst
den neuen Geschéftsanteil
von 50 Prozent.

Alzwerke gehen in Betrieb Produkt fur Kunstfasern
Fertigstellung des 16 km Erste Herstellung von Polyvinylacetat und Polyvinylalkohol
langen Alzkanals, Gber den im Consortium nach einer Erfindung von
die Alzwerke bis heute Strom Dr. Willy O. Herrmann. Das Foto zeigt die Burghauser
produzieren. Kleinabflllung von Essigsaure als Endprodukt.
4

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2013



Meilensteine
100 Jahre WACKER

1928

Sozialleistung
Grindung der ,Pensionskasse
von Angestellten der
Dr. Alexander Wacker

Produktionsstart VINNAPAS®
Nach Tests im
Consortium geht die
erste Produktionsanlage
fUr Polyvinylacetat in
Burghausen in Betrieb.

Gesellschaft fur elektro-
chemische Industrie GmbH®,

Minchen.

1935

Patentanmeldung fur das Suspensions-Polymerisations-
Verfahren zur Herstellung von pvc.
Der spatere Geschéftsfuhrer Dr. Herbert Berg entwickelte
das Verfahren im ,,Labor X“ des Werks Burghausen.

5

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013



Meilensteine
100 Jahre WACKER

1947

Dr. Siegfried Nitzsche startet die Forschungs-
arbeiten fur Silane und Silicone. Das Bild zeigt die ersten
Siliconkartuschen mit Produkten zum Abdichten.

1953

Innovationen
Erste Produktion von Reinst-
silicium fur Halbleiter unter
Leitung von Dr. Eduard Enk
am Standort Burghausen. Dort
startet auch die Herstellung
von Siliconkautschuk. Dr. Max
lvanovits entwickelt redisper-
gierbare Dispersionspulver.

Erfindergeist
Patentanmeldung fur das
2. WACKER-Verfahren zur
preisgunstigen Herstellung
von Acetaldehyd durch Direkt-
oxidation von Ethylen.
Auf dem Foto die Erfinder — die
Chemiker des Consortiums.

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2013

Expansion
Einstieg in den us-amerika-
nischen Markt durch Griindung
der Wacker Chemicals Corp.,
New York. Die Luftaufnahme
zeigt das frihe Werk Adrian.



Meilensteine
100 Jahre WACKER

1983

Asiatische Markte
Grundung der Wacker
Chemicals East Asia LTD.
in Tokio, Japan.

Im Jahr darauf folgt eine
Grindung in Singapur.

1968

GroBe Tochter
Grundung der Chemitronic
GmbH in Burghausen.
Die 100-prozentige WACKER-
Tochter ist Vorlaufer der
heutigen Siltronic AG.

1990

Produktionsstart flr biotechnologische Produkte
im Werk Burghausen. In den Reaktoren des Biotechnikums
werden Verbindungen hergestellt, die zuvor nur sehr
aufwandig oder gar nicht mdglich waren.

Neue Strukturen
Die Dr. Alexander Wacker
Familien GmbH dbernimmt
die Stimmenmehrheit; die

Standort in Sachsen
Kauf des sachsischen Werks
Ndnchritz fur den Geschafts-

bereich WACKER SILICONES.
In Indien wird die Wacker Hoechst AG halt weiterhin

Metroark Chemicals gegriindet. die restlichen Anteile.

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013



Meilensteine
100 Jahre WACKER

2005

Hilfe zur Selbsthilfe
Grindung des WACKER HILFSFONDS,
der als gemeinnttzige Stiftung
Opfer von Naturkatastrophen
unterstutzt.

2005

WACKER wird zur AG
Die Hoechst-Beteiligung wird
an eine von der Wacker-Familie
kontrollierte Beteiligungs-
gesellschaft verkauft.

WACKER und Dow Corning erdéffnen den
groBten integrierten Siliconstandort in
Zhangjiagang, China. Das Werkgelande ist
rund einen Quadratkilometer groB.

Spatenstich in Tennessee
Baustart eines voll
integrierten Produktions-
standorts fur Polysilicium
in den usA.

China-Zentrale
Eroffnung des Shanghai Center
als Unternehmenszentrale

fir die Region China.
Ab Seite 26

Ausbau in China
Neue Anlagen fur
Vinylacetat-Ethylen-Copolymer
(VAE)-Dispersionen und Poly-
vinylacetat (PvAc)-Festharze
gehen in Nanjing, China,
in Betrieb.
Ab Seite 30

8

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2013



Meilensteine

Ein Jahrhundert
WACKER:
wechselvolle Zeiten
zwischen
zwel Weltkriegen,
dem Wirtschaftswunder,
der Globalisierung
und Digitalisierung.

In 100 Jahren
aus Bayern in die Welt.

4NN

WACKER CHEMIE

INJ\J

Geschéftsbericht 2013



Vielfalt bieten. Potenziale nutzen.
Region Asien

Wachstumsregion

Asien

Wir leben in einer Zeiten-
wende: Der wirtschaftliche
Mittelpunkt der Welt ver-
schiebt sich von West nach
Ost. Das 21. Jahrhundert
Ist das asiatische Jahrhun-
dert. Davon profitiert auch
Europa. Gerade deutsche
Innovationsfuhrer finden
neue Partner und Markte
in den Wachstumszentren
in Fernost.

Jeder Traum lasst sich verwirklichen, wenn man nur
fest genug daran glaubt und hart arbeitet: Dieser
Grundgedanke des ,,American Dream*“ ist zu Beginn
des 21. Jahrhunderts auch zum ,,Chinese Dream“
geworden. Eine Modellstadt fiir diesen Optimismus
und Zukunftsglauben wéchst an einem der 6st-
lichsten Kiistenzipfel Chinas aus dem Boden. Wo vor
zehn Jahren noch ein paar Fischerdorfer désten,
entsteht Lingang New City nach einem Masterplan
des Hamburger Architekten Meinhard von Gerkan.
Eine ,ldealstadt“ fiir 800.000 Einwohner aus der
creative class. Bildung, Forschung, Handel, Konfe-
renzen sollen Lingang bald mit Leben fullen. ,,Wir
traumen davon, die Zukunftsstadt Chinas zu errich-
ten“, sagt Gu Xiaoming, einer der fiuhrenden Funkti-
onare fur den Aufbau der neuen Planstadt. Aus Lin-
gang am Rande des Stadtbezirks Pudong, des
Handelszentrums Shanghais, fiihrt eine 32 Kilome-
ter lange sechsspurige Briicke hinaus aufs Meer.
Am anderen Ende: der Tiefwasserhafen Yangshan,

10

Teil des Hafens von Shanghai, dem gréBten Contai-
ner-Umschlagplatz der Welt.

Noch sind die StraBen Lingangs fast leer. Erst
schatzungsweise 60.000 Menschen leben in der
Stadt. Eine rare Momentaufnahme im neuen Land
der unbegrenzten Méglichkeiten: ,Ich erinnere mich,
wie man uns, als in Pudong noch Felder Gberwo-
gen, ein Stadtplanungskonzept prasentierte mit
zahlreichen Hochhausern, Parks und anderen Ein-
richtungen®, so der auf Schwellenlander speziali-
sierte Fondsmanager Mark Mobius. ,Damals hiel-
ten wir das fur einen unerfiillbaren Wunschtraum.
In Pudong ist dieser Traum inzwischen Wirklichkeit
geworden.*

Auch in Lingang dirften Traume wahr werden. Fast
alle gebauten Appartements sind bereits verkauft.
Die Besitzer warten darauf, dass die Stadt fertig
wird. 2020 soll es so weit sein. Eine wichtige Etappe
wurde im Dezember 2013 genommen: Lingangs
Anschluss ans Metronetz Shanghais. Bereits im
September 2013 wurde in Pudong eine Freihandels-
zone eingerichtet, die Erinnerungen an Deng Xiao-
pings Sonderwirtschaftszonen weckt, jene Kristalli-
sationskerne des chinesischen Wirtschaftswunders
seit den Reformen 197s.

Lingang steht fiir die pragenden Entwicklungen
des Landes in den vergangenen drei Jahrzehnten:
Urbanisierung und 6konomischer Aufschwung. Bei-
des geschieht in einer Geschwindigkeit und in einem
Umfang, die atemberaubend sind. Die Zahl der
Stadtbewohner ist von 172 Millionen im Jahr 1981 auf
Uber 700 Millionen im Jahr 2013 gestiegen. Weitere
300 Millionen Chinesen, so die Prognosen, werden
in den kommenden zehn Jahren in Stadte ziehen -
die es teils vor kurzem noch gar nicht gab. Alle zwei
Jahre entsteht in China so viel Wohnflache, wie in
Deutschland insgesamt existiert.

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2013
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Vielfalt bieten. Potenziale nutzen.
Region Asien

Seit 1978 hat sich das jahrliche Pro-Kopf-Einkommen
auf 6.000 us-Dollar verdreiBigfacht. Im Jahr 2009 I6ste
China Deutschland als Exportweltmeister ab, im Jahr
darauf Uberholte es Japan als zweitgroBte Volks-
wirtschaft. Heute kommen drei der zehn umsatz-
starksten Unternehmen der Welt aus China, mehr
als aus Japan oder den usA. In den Fortune Global
500 der weltgréBten Firmen wurden vor funf Jahren
34 chinesische Firmen gelistet, inzwischen sind es
bereits 89. Moéglicherweise, so eine Studie der
Unternehmensberatung PricewaterhouseCoopers,
wird China die usA bereits in drei Jahren als fiih-
rende Weltwirtschaftsmacht ablésen.

»Heute ist China fast zur Ganze eine einzige Sonder-
wirtschaftszone geworden®, schreibt Altkanzler
Helmut Schmidt in seinem neuen Buch ,Ein letzter
Besuch - Begegnungen mit der Weltmacht China“.
Das Land vollziehe nun, was in Japan schon im
19. Jahrhundert begann: das Auf- und Uberholen
westlicher Lander in Wissenschaft und Wirtschaft
sowie beim Lebensstandard binnen weniger Jahr-
zehnte. Einzelne Evolutionsschritte werden im Zeit-
raffer durchlaufen. Oder gleich ganz ibersprungen.

Im November 2013 beschloss die Kommunistische
Partei, weitere Freihandelszonen einzurichten, die
Binnennachfrage zu stimulieren und dem Markt
kiinftig eine ,entscheidende” Rolle in der chinesi-
schen Wirtschaft einzurdumen. Das Wachstum
Chinas kiihlt sich ab, doch es wird nachhaltiger,
exportunabhéngiger, innovationsbasierter, hoch-
qualitativer. Schon heute verbinden beispielsweise
10.000 Kilometer Hochgeschwindigkeits-Zugstre-
cken die Metropolen, mehr als in ganz Europa. Wei-
tere 10.000 Kilometer sind geplant. Die Schnellziige
dafur baut China inzwischen selbst. Die 2.300 Kilo-
meter lange Direktverbindung zwischen Peking und
Guangzhou legen sie, bei einer Durchschnittsge-
schwindigkeit von fast 300 km/h, in rund acht Stun-
den zuriick.

Zwei zerstorte Autos zeigen, wie chinesische Unter-
nehmen die Qualitatsleiter nach oben hasten. Nur
fanf Jahre ist es her, dass ein Modell des chinesi-
schen Herstellers Brilliance beim Crashtest regel-
recht zerschellte: null von finf Sternen. Als im
Herbst 2013 ein Modell der neuen Shanghaier Marke
Qoros antrat, erreichte es die Bestnote und lber-
traf dabei den vw Golf. ,Made in China“ wird es
ergehen wie zuvor ,made in Japan“ und ,made in
Germany“: vom Warnhinweis zum Qualitatssiegel.

Auf der Produzenten- wie auf der Konsumenten-
seite wandelt sich das Reich der Mitte zunehmend

12

zu einem Reich der gehobenen Mittelklasse. Seit
2012 ist China der wichtigste Markt fur BMmw, Audi,
Mercedes und Porsche. Die vier Marken verkauften
959.000 Neuwagen - mehr als neun Mal so viele wie
noch 2005. Schon heute kaufen Chinesen mehr
Luxusglter als die Europaer oder die Amerikaner.
Manchmal kaufen sie auch gleich die Firma dahin-
ter. Volvo aus Schweden, der italienische Yachther-
steller Ferretti sowie die Schweizer Uhrenmarken
Eterna und Corum sind alle in chinesischem Besitz.

Léhne und Lebensstandard steigen - und damit
auch die Herstellungskosten. Mangels bezahlbarer
Arbeitskrafte verlegen sich immer mehr Firmen auf
eine automatisierte Produktion. Allein Apple-Auf-
tragsproduzent Foxconn, der in China tber eine
Million Menschen beschaftigt, will in den kommen-
den Jahren mehrere hunderttausend Roboter zum
Einsatz bringen. Die Werkbank der Welt wandert
weiter. Nach Vietnam und Indonesien, nach Kam-
bodscha und Bangladesch.

Der Aufschwung, dessen Gravitationszentrum
China ist, ist asienweit zu spiren. Er wird den wirt-
schaftlichen Mittelpunkt der Welt im 21. Jahrhundert
von West nach Ost verschieben. Sieben der zehn
gréBten Metropolregionen liegen schon heute in
Asien - im Jahr 1980 waren es lediglich vier. Die
zehn gréBten Containerhafen der Welt? Sieben in
China, einer in Singapur, einer in Korea. Die innova-
tivsten Lander? Im Jahr 2011 kam bereits rund die
Halfte der Patentanmeldungen weltweit aus Japan,
Sudkorea und China. ,Wir sind Zeugen einer histo-
rischen Wende, die sich noch im Frithstadium
befindet, die aber das Bild der Welt verdndern wird*,
schreibt der britische Journalist Martin Jacques in
seinem Bestseller ,When China rules the World“.

Diese Wende zeigt sich vor allem bei den zehn Mit-
gliedslandern der Association of Southeast Asian
Nations (ASeaN). Malaysia, Singapur, Indonesien,
die Philippinen, Thailand, Kambodscha, Laos, Viet-
nam, Myanmar und Brunei bilden die derzeit am
schnellsten wachsende Wirtschaftsregion der Welt.

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2013



Wachstumsregion
Asien

Millionenstadte in Asien

In den USA hat nur New York City mehr als acht Millionen
Einwohner. Deutschlands gréBte Stadt Berlin hat nur 3,5 Mil-
lionen Einwohner. In Asien, dem einwohnerstarksten Kon-
tinent, findet man mehr als 23 Stadte, die mehr als vier Milli-
onen Einwohner zéhlen, davon zwei unter den Top 3 der
Welt (Platz 1 Mexiko-Stadt mit 19,9 Millionen).
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Shanghai, China
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Chemieinvestitionen weltweit

Nach Angaben des europédischen Chemieverbandes Cefic
sind zuletzt gut zwei Drittel der weltweiten Chemieinvesti-
tionen von insgesamt 374 Milliarden us-$ nach China und in
die anderen Lander der Region Asien geflossen, womit sie
die Spitzenposition eingenommen haben. Vor zehn Jahren
waren es erst gut 40 Prozent der weltweiten Ausgaben fir
neue Chemieanlagen und Kapazitatserweiterungen, die in
die Region Asien investiert wurden.

Rest der Welt

Region Asien
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In den vergangenen sechs Jahren hat sich das
ASEAN-Bruttoinlandsprodukt auf rund 2.500 Milliarden
us-Dollar verdoppelt. In den kommenden sechs
Jahren, urteilt der Wirtschaftsinformationsdienst
IHS, kénnte sich das noch einmal wiederholen.

Turbolader dieser Wachstumsrallye kénnten die
geplanten Freihandelszonen werden. Schon 2015
soll die AseaN-Region ein integrierter Wirtschafts-
raum sein. Derweil laufen bereits Verhandlungen
fur ein weiteres Freihandelsabkommen zwischen
den AsSeAN-Staaten und ihren asiatisch-pazifischen
Nachbarn Australien, China, Indien, Japan, Neu-
seeland und Siidkorea - ein Wirtschaftsraum, der
mehr als drei Milliarden Menschen umfasst. Zwei
Markte, die riesigen aufgehenden Sonnen gleichen,
pragen diese Entwicklung: China und Indien. Dane-
ben gibt es eine Reihe kleinerer, aber ebenfalls
stark wachsender Sterne.

Wohin Asiens Weg fiihren wird, lasst sich heute
schon besichtigen: Singapur mutierte nach seiner
Unabhéngigkeit 1965 zum Tigerstaat. Innerhalb weni-
ger Jahrzehnte schaffte das unter Massenarbeits-
losigkeit leidende Entwicklungsland mithilfe eines
wirtschaftlich innovationsfreudigen, dabei politisch
autoritdren Staatskapitalismus und einer rigiden
Korruptionsbekdmpfung den Sprung zu einer der
wohlhabendsten, modernsten Gesellschaften der
Welt. Eine junge Frau, die diesen Aufstieg verkor-
pert, ist die 31-jahrige Daphne Tang. ,,Mein GroBva-
ter war aus der siidchinesischen Provinz Guang-
dong nach Singapur ausgewandert®, erzahlt die
junge Frau. ,Er war véllig mittellos, verdingte sich
in der neuen Heimat als Bauarbeiter.“ Daphne Tangs
Vater wurde Koch in einem StraBenrestaurant. Sie
selbst studierte Informatik und bekam einen Job als
Senior Application Consultant bei Ncs, dem groB-
ten IT-Dienstleister Singapurs.

Im Unabhéngigkeitsjahr 1965 lag Singapurs Brutto-
sozialprodukt bei knapp einer Milliarde us-Dollar,
2012 bei 277 Milliarden. Heute hat Singapur eines
der héchsten Pro-Kopf-Einkommen der Welt. Nir-
gendwo ist die Millionarsdichte héher. Es gibt nur
zwei Casinos, doch die erwirtschafteten 2012 einen
Umsatz von rund sechs Milliarden us-Dollar, mehr
als alle Casinos von Las Vegas zusammen. Die
Infrastruktur und das Bildungsniveau sind vorbild-
lich. Im aktuellen ,Times“-Ranking der besten
Hochschulen liegt die National University of Singa-
pore auf dem 26. Platz. Die beste deutsche Universi-
tat, die Lmu Minchen, folgt erst auf Rang 55. Pre-
mierminister Lee Hsien Loong kilindigte an, dass
der Hafen, mit gut 30 Millionen Tonnen Container-
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Jahresumsatz der zweitgréBte der Welt, in abseh-
barer Zeit stillgelegt wird. An anderer Stelle soll ein
neuer Hafen entstehen, mehr als doppelt so gro3
wie der bisherige. Ebenfalls in Planung ist eine
Hochgeschwindigkeits-Bahnverbindung - 330 Kilo-
meter, 90 Minuten - in die malaysische Hauptstadt
Kuala Lumpur.

Die Stadte des aufstrebenden Asiens orientieren
sich an Singapur und versuchen, die dort erfolg-
reichen MaBnahmen zur Wirtschaftsférderung zu
implementieren. Einige chinesische Stadte werden
sogar von Singapur mitentwickelt: der Industrial
Park in Suzhou etwa oder Knowledge City in Guang-
zhou, eine stadtplanerische Vision fir den mittel-
fristigen Ubergang Siidchinas von der Werkbank
zur Wissensgesellschaft. Auch Malaysia, von dem
Singapur sich einst abnabelte, steht der Entwick-
lungssprung zu einer wissens- und innovationsba-
sierten Wirtschaft bevor. In der globalen Rangliste
der Wettbewerbsfahigkeit, die das Weltwirtschafts-
forum jahrlich veréffentlicht, steht es bereits vor
Irland, Spanien und ltalien.

Ein weiterer Leuchtturm fiir das neue Asien ist Sud-
korea. Wie Singapur gelang dem Land auf Basis eines
langfristig denkenden Staatskapitalismus und mit
eiserner Disziplin erst der Sprung zu einer industrie-
und schlieBlich IT- und innovationsbasierten Wirt-
schaft. Auch hier wurde Wissen als wertvollster Roh-
stoff und somit Bildung als zentrale Aufgabe des
Staates wahrgenommen. Wichtige suidkoreanische
Akteure waren und sind dabei die Jaebeols - groBe,
staatsnahe, oft familiengefihrte Wirtschaftskon-
glomerate wie Samsung, LG Electronics oder Hyun-
dai, die in alle Welt exportieren.

us-Prasident Barack Obama erhob das Land wie-
derholt zum Muster fur Entwicklungslander: ,Als
mein Vater zum Studieren in die Vereinigten Staaten
kam, war Kenia wohlhabender als Siidkorea.“ Das
war 1959. Heute ist das stidkoreanische Pro-Kopf-
Einkommen 18 Mal so hoch wie das kenianische.
Sudkorea ist das erste Land, das sich vom Ent-
wicklungshilfeempfanger der oecbp zu deren Geld-
geber aufschwingen konnte. Das Land ist Welt-
marktfiuhrer fir Handys und Speicherchips. Auch
im Schiffbau und bei der Produktion von Flussig-
kristallbildschirmen beherrscht das Land den glo-
balen Markt mit einem Anteil von je 51 Prozent.
Samsung Electronics, 1969 gegriindet, ist inzwi-
schen der gréBte Elektronikkonzern der Welt.

Das Land ruht sich nicht auf seinen Erfolgen aus.
Derzeit ist in Stidkorea ein Strukturwandel zu beob-
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Prozentualer Umsatzanteil wichtiger
Branchen von WACKER in Asien
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Halbleiter-
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Andere MlO €
Industrien
(Automobil-,
Chemie-,
Elektronik-
und Konsum-
guterindustrie T
u.a.) - 32
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Vom Entwicklungsland zur
Hightech-Nation: Stidkorea
ist Weltmarktfuhrer fur
Handys, Speicherchips und
FlUssigkristallbildschirme.
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achten — wenn China sich neu erfindet, miissen das
auch seine Nachbarn tun. In der Automobil-, der
Elektronik- oder der Kommunikationsbranche etwa
werden chinesische Hersteller in absehbarer Zeit
eine immer wichtigere Rolle spielen, mit einem
gigantischen Heimatmarkt im Ricken. Zu Sid-
koreas neuen Wachstumsbranchen gehéren Bio-
technologie, Medizintechnik, Nanotechnologie und
Batterien fiir Elektroautos.

In Indien stehen Entwicklungsspriinge wie in Siud-
korea, Singapur und China noch bevor, trotz teils
schon beachtlicher Wachstumsraten von Gber neun
Prozent in den vergangenen Jahren. Reformstau,
ausufernde Burokratie und eine unzureichende Infra-
struktur gelten als Haupthemmnisse. Sie haben
dazu beigetragen, dass Indien in den zuriickliegen-
den zwei Jahren eine Verschnaufpause einlegte,
wahrend der die Wirtschaft nur noch etwa fiinf Pro-
zent jahrlich wuchs.

Bemerkenswert ist, wie gut das Land sich bislang
trotz der bescheidenen Infrastruktur entwickelt
hat. Indien, stellt die Bank HsBC in einer Analyse
erstaunt fest, habe es ,geschafft, ohne den Infra-
struktur-Fokus anderer asiatischer Lander zu wach-
sen“. Doch der aktuelle Fiinfjahresplan der Re-
gierung sieht nun vor, dass bis 2017 rund 1.000 Milli-
arden us-Dollar in die Infrastruktur flieBen. Das
wohl ambitionierteste Einzelprojekt ist der 1.500
Kilometer lange Delhi-Mumbai Industrial Corridor,
der die politische Hauptstadt Delhi und das wirt-
schaftlichen Herz Mumbai mit einer Hochgeschwin-
digkeitszugstrecke verbindet. In dem Korridor sol-
len zwei Dutzend neue Stadte entstehen — modern,
okologisch durchdacht, mit exzellenter Verkehrs-
anbindung und Breitband-Internetanschluss.

Indiens Zentralbankchef Raghuran Rajan glaubt,
dass sein Land bald Tempo aufnehmen und die
Wachstumsraten Chinas libertreffen werde: ,,Indien
muss nur noch seine Infrastruktur mit derselben
Disziplin ausbauen, wie das die Chinesen gezeigt
haben.” Das im Vergleich zu China noch sehr niedrige
Pro-Kopf-Einkommen, eine verhaltnismaBig junge
Bevélkerung mit wachsender Konsumkraft und ein
hoher Bildungsstand bei der aufstrebenden, 300 Milli-
onen Menschen zahlenden Mittelschicht geben tat-
sachlich Anlass zu optimistischen Prognosen.

Die indische Wirtschaftsleistung, derzeit halb so
groB wie die Europas, wird nach Einschatzung der
OoEcD bis 2030 zu Europa aufschlieBen und 2060
bereits doppelt so groB sein. Noch dieses Jahr wird
Indien die usa als zweitgr6Bte Internetnation nach

China ablésen. Voraussichtlich 2020 wird es der
drittgroBte Automarkt der Welt sein, nach China
und den UsA.

Das asiatische Jahrhundert hat demnach schon
lange begonnen. Auch fir die Européer ist der
»,Ferne Osten“ langst nahe geriickt. GroBe Teile der
deutschen Industrie waren ohne die Markte in Ost-,
Siudost- und Sudasien gar nicht mehr vorstellbar.
Volkswagen etwa spricht von China bereits als sei-
nem ,zweiten Heimatmarkt“. Die deutsche Wirt-
schaft eilt von Rekord zu Rekord - allein im Okto-
ber 2013 wurden Waren im Wert von 99,1 Milliarden
Euro exportiert, mehr als je zuvor in einem Monat.
Das verdankt sie zu einem Gutteil dem wachsen-
den Interesse ihrer asiatischen Abnehmer, Kunden
und Partner.

Fir deutsche Unternehmen wéchst, wenn immer
mehr asiatische Firmen die Wertschépfungskette
hinaufwandern, Konkurrenz heran. Andererseits
finden gerade Deutschlands wichtigste Export-
guter, ndmlich Maschinen, Kraftfahrzeuge und
chemische Produkte, in Asien reiBenden Absatz.
Zwischen 1990 und 2012 nahm der asiatische Anteil
an Deutschlands Exporten von 7,1 auf 13 Prozent zu.
Diese Entwicklung diirfte sich, wenn die deutschen
Unternehmen ihrer Rolle als Innovationsfiihrer und
Qualitatsgaranten treu bleiben, in den nachsten
Jahren fortsetzen. Denn sie gehéren zu den wich-
tigsten Ausriistern des asiatischen Aufschwungs.
Noch ist Frankreich der wichtigste bilaterale Han-
delspartner Deutschlands. Spatestens 2030, so die
Prognose einer aktuellen Studie des Forschungs-
instituts Oxford Economics, wird China diese Rolle
einnehmen.
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Ein Fernseher fiir die Hosentasche
Seoul, Stidkorea

Ein Fernseher fur die

Hosentasche

Seoul, Stidkorea: Im neuen ,,Center of Excellence Electronics® arbeitet ein
Experten-Team von WACKER an Siliconen flir Hightech-Anwendungen der
Zukunft. Zum Beispiel entwickeln die Chemiker Silicone flr flexible Displays,
mit denen sich Bildschirme zusammenklappen oder sogar einrollen lassen.

»Ganz schon unpraktisch, oder?“
Dr.Kyuha Chung greift in seine Hosentasche und
holt sein Handy heraus. Es ist ein dickes Smart-
phone, mit einem Bildschirm, so groB3 wie eine Post-
karte. In der U-Bahn von Seoul vertreibt sich jeder
zweite Fahrgast mit einem solchen Gerat die Zeit.
»Ganz schén unpraktisch, oder?*, fragt der zierliche
Koreaner und lachelt. Dann legt er seinen Kugel-
schreiber neben das Telefon. ,Wie ware es, wenn
man das Display zusammenrollen kénnte, dass es
nur noch so groB ist wie dieser Stift hier?“

Innovationen fiir Technologiefiihrer

Kyuha Chung, Vice President von Wacker Chemicals
Korea Inc., hat den Aufstieg der koreanischen Elek-
tronikindustrie hautnah miterlebt. Der Chemiker hat
lange bei Samsung Electronics gearbeitet und dort
die Entwicklung der ersten 40-Zoll-oLED-Bildschirme

geleitet. ,Noch in den Neunzigern galten koreani-
sche Produkte als Durchschnittsware®, erzahlt er.
Heute zahlen die Elektronikkonzerne des Landes
zu den weltweiten Technologiefiihrern, standig auf
der Suche nach Innovationen. ,,Sie machen sehr gute
Endprodukte, brauchen dazu aber herausragende
Ausgangsmaterialien von anderen®, erklart Chung.
Zum Beispiel vom wACkeR Center of Excellence
Electronics (COEE), das Chung leitet.

2012 hat das coEE seine Arbeit an Hightech-Siliconen
fur die Elektronikindustrie aufgenommen. Das neue
Labor liegt in Pangyo, dem Silicon Valley Stidkoreas.
Hier im Siiden von Seoul haben sich Hightech-
Start-ups, Forschungsinstitute und Softwarefirmen
angesiedelt. In der Mittagssonne testen Ingenieure
schon mal ihre Roboter auf dem Campus. Auch
WACKER arbeitet hinter der griinlich leuchtenden
Glasfassade des siidkoreanischen Hauptquartiers
an zahlreichen Innovationen fiir LEDs, Displays,
Automobilelektronik und Halbleiter.

Das Tempo entscheidet

Das coktE soll Kunden aus der Region mit neuen Pro-
dukten und maBgeschneiderten Lésungen bedienen.
Denn der Bedarf an Hightech-Materialien wachst in
Korea und Nachbarlandern wie China und Japan.
,Tempo ist dabei das entscheidende Thema*, erklart
Kyuha Chung, der in der Branche bestens vernetzt ist.

1
Sang-Hoon Kim, Kyuha Chung
und Doodin Kang (v.l.n.r.)
treiben die Forschung von
Hightech-Siliconen voran.

2

Tradition und Moderne in Seoul:
das historische Stadttor
Namdaemun, urspriinglich aus
dem 14. Jahrhundert, umgeben
von mehrspurigen HauptstraBen
und Blrotiurmen.
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Der erste WACKER-Standort in Asien

Die Wacker Chemicals East Asia Ltd. in Tokio, Japan, startet
am 08. Januar 1983 als Vertriebsgesellschaft fiir die Produkte
der Wacker-Chemitronic GmbH in Japan, Hongkong, Taiwan,
Siudkorea und der Volksrepublik China.
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Bei der Einkapselung von
LED-Chips sind Silicone das
Material der Wahl.

4
Phosphor im Silicon wandelt
blaues in weiBes LED-Licht um.

5

Im Labor testen Mitarbeiter
Silicongele fiir das optische
Laminieren, die mit uv-Licht
aktiviert werden.

Ein Fernseher fiir die Hosentasche
Seoul, Stidkorea

~Entweder man ist vor Ort
oder man ist drauf3en.”

Dr.Kyuha Chung, Vice President Wacker Chemicals Korea Inc.

»Wir kdnnen hier taglich mit den Kunden in Kontakt
sein. SchlieBlich sind das sehr anspruchsvolle
Kunden, die nicht wochenlang auf ein Muster warten.
Entweder man ist vor Ort oder man ist drauB3en.”
Auch wenn seine Mitarbeiter nach langen Nachten
im Labor stéhnen, treibt der kleine Mann mit den
grauen Haaren zur Eile an: ,Der Elektronikmarkt
tickt mit einer ganz anderen Geschwindigkeit.“
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SWir stehen erst am An-
fang, aber in bestimmten
Segmenten wollen wir

die Nummer eins werden.”

Han-Hyung Cho, Prasident Wacker Chemicals Korea Inc.

LED-Markt hat erste Prioritat

Zum Glick, so Chung, kdnne sein Team auf das
breite Know-how von WACKER zuriickgreifen. ,Wenn
wir hier alles alleine machen miissten, hatte ich den
Job nicht angenommen®, sagt er und lacht. ,Wir
kriegen die Bausteine von unseren Kollegen aus
Deutschland und bauen daraus neue Produkte.”
Han-Hyung Cho, Leiter der Landesgesellschaft
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Ein Fernseher fir die Hosentasche
Seoul, Stidkorea

Wacker Chemicals Korea, hat eine klare Vorstel-
lung davon, was WACKER mit den Siliconen fur den
Elektroniksektor erreichen kann, wenn das kleine
R&D-Team fokussiert arbeitet. ,Wir stehen erst am
Anfang, aber in bestimmten Segmenten wollen wir
die Nummer eins werden*, sagt er. ,Wir diirfen uns
nur nicht verzetteln.“

Der Umsatz mit Siliconen fir den Elektroniksektor
soll sich von 2010 bis 2020 verzehnfachen. Erste Prio-
ritéat hat dabei der LED-Markt. Das COEe konzentriert
sich vor allem auf Materialien fiir die Einkapselung
von Chips und fiir Linsen. Wegen der langen Lebens-
zeit der LED sind Silicone hier das Material der Wahl.

7

Denn auch sie behalten ihre begehrten Eigenschaf-
ten lange bei: Sie sind thermisch stabil, schiitzen
vor uv-Strahlen, Feuchtigkeit und Erschiitterungen.

»Wir sehen einen weltweiten Umbruch, eine Revo-
lution hin zur LED, sagt Dr. Christian Hartel, der den
Geschaftsbereich WACKER sILICONES leitet. In
groBen Teilen der Welt ist das Ende der Glihbirne
gesetzlich besiegelt. LED wird 2020 laut einer Studie
der Unternehmensberatung McKinsey einen welt-
weiten Marktanteil von 65 Prozent haben. Besonders
schnell verlauft der Wandel in Asien, wo gleich-
zeitig auch der gréBte Markt ist. 2020 soll Asien
einen Anteil von 45 Prozent am weltweiten Beleuch-
tungsmarkt haben.

Kyuha Chung weiB3, dass der LED-Markt umkampft
ist. ,Wir mussen sehr bald erfolgreich sein“, sagt er.
Die ersten Innovationen aus dem coee werden schon
in der Produktionsanlage in Jincheon, 100 Kilometer
stidostlich von Seoul, hergestellt. Fiir die hohen
Anspriche der Elektronikbranche hat wacker dort
einen Reinraum eingerichtet, in dem die Hightech-
Silicone staubfrei und extrem sauber hergestellt
werden.

Dr.Chung und sein Team sind optimistisch, dass
bald andere Neuentwicklungen folgen. Ein Kunde
testet gerade ein neues Silicongel, mit dem Displays
von Handys oder pc-Monitoren mit der dariiber
liegenden Schutzscheibe luftdicht verklebt werden.
»S0 lassen sich Reflexionen fast vollstéandig verhin-
dern®, erklart Dr.Chung und zeigt im Labor an zwei
Displays den Unterschied. Das sogenannte optische
Laminieren ist ein stark wachsender, neuer Markt.

Um neue Markte geht es auch bei den flexiblen Dis-
plays. WACKER arbeitet hier in einem von der sud-
koreanischen Regierung finanzierten Forschungs-
cluster mit. Potenziell sei das ein Milliarden-Dollar-
Markt fur Silicone, sagt Chung, doch sei noch nicht
klar, welche Technologie sich durchsetzen wird.
»,Deswegen legen wir nicht alle Eier in ein Nest“, so
Chung. Doch in einem ist der Koreaner sich sicher:
»Die flexiblen Displays werden kommen.*

Kyuha Chung zeigt eines der Muster, aus denen
einmal ein Bildschirm werden kénnte: eine Kompo-
sitfolie aus Glasfaser und Silicon. Ein koreanischer
Elektronikhersteller will Ende 2015 die ersten falt-
baren Bildschirme auf den Markt bringen, mit denen
sich ein Display verdoppeln lasst. Die nachste Stufe
wéaren zusammenrollbare Displays. Und irgend-
wann wird der 20-Zoll-Fernseher vielleicht wirklich
in die Hosentasche passen.

6

Zehn Entwickler arbeiten
im neuen Hightech-Labor
des COEE in Seoul.

7

Im Reinraum der Produk-
tionsanlage in Jincheon
werden hochreine Spezial-
silicone fir die Elektronik-
industrie hergestelit.
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Der Marktzugang gelingt
nur vor Ort, speziell in Asien

Dr. Christian Hartel ist Leiter des Geschaftsbereichs WACKER SILICONES.
Vor einem Jahr hat die Sparte einen intensiven Ausbau ihrer
Aktivitaten in Asien begonnen. Im Interview spricht er von den ersten
Erfolgen — und den Schritten, die noch folgen.

Herr Dr.Hartel, wie soll das

Silicongeschéft weiter wachsen?

Wir haben in den vergangenen Jahren bereits sehr
viel in unsere Produktionskapazitaten fiir die Her-
stellung von Vorprodukten, vor allem fiir unser
Hauptvorprodukt Siloxan, investiert. Nun geht es
darum, diese Kapazitaten durch lokale Anlagen zur
Herstellung von nachgelagerten Produkten effizi-
ent zu nutzen, also mit unseren Fertigprodukten
weiter zu wachsen. Kern der Strategie ist, dass wir
in Asien, aber auch anderswo das Geschéaft mit
Spezialitaten gezielt ausweiten. Wir wollen pro Sili-
cium-Atom mehr Wertschépfung erzielen. Unter-
stiitzt wird das durch eine gleichzeitige Optimie-
rung unseres weltweiten Produktionsverbunds.

Wie steht WACKER SILICONES

in Asien heute da?

WACKER hat sich bei den Siliconen in den letzten
Jahren eine Nummer zwei Position global erarbei-
tet. In Asien haben wir noch nicht diese Position
erreicht, hier sehen wir also noch ein ganz erhebli-
ches Wachstumspotenzial fiir unser Geschaft. In
einigen sitidostasiatischen Landern wie Thailand
und Vietnam, aber auch im bevélkerungsreichen
Indien spielen Siliconprodukte noch eine deutlich
geringere Rolle im Alltag der Menschen als etwa in
Europa oder den usa. Daher haben wir jetzt ganz
konsequent ein eigenes Business Team fiir Asien
aufgebaut - so wie wir das in China schon seit fiinf
Jahren haben.

Was andert sich dadurch?

Wir sind dadurch in der Region prasenter und
schneller. Wir brauchen einfach mehr Geschwin-
digkeit, um diese Mérkte erfolgreich zu erobern.
Aus Europa allein kénnen wir das nicht leisten.
Wichtig ist die Kompetenz vor Ort. Wir miissen ver-
stehen, wie die Markte ticken. Dann kdnnen wir die
richtigen Produkte entwickeln und einen lokalen
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1
Dr. Christian Hartel ist Chemiker.
Seit 2012 leitet er den Geschafts-
bereich WACKER SILICONES.

2

Kompetenz fiir den asiatischen
Markt: Arbeit an neuen Siliconen
im Technical Center in Seoul,
Sudkorea.



Der Marktzugang gelingt
Asien

~Wir mussen verstehen,
wie die Markte ticken.*

Dr. Christian Hartel,
Leiter des Geschaftsbereichs WACKER SILICONES

Zugang zu den Kunden aufbauen. Gerade der Markt-
zugang, das zentrale Thema, gelingt nur vor Ort.

Warum?

Weil die technischen Anforderungen oft anders
sind. Da haben wir uns mit europaischen MaBstaben
in der Vergangenheit schwergetan. Kollegen aus
Indien verstehen zum Beispiel viel besser, welche
Eigenschaften Produkte in Indien und Siidostasien
haben miissen, damit sie sich dort verkaufen. Da
geht es nicht in erster Linie um die technisch beste
Lésung. Was zahlt, ist, Kundenanforderungen in
enger Kooperation schnell zu erfiillen und letztlich,
damit Geld zu verdienen.

Was bedeutet das fiir die Organisation?

In Asien sind wir nun mit finf neuen Business
Teams seit Beginn des Jahres 2013 unterwegs. Das
Team fir Textilanwendungen und Consumer Care
sitzt in Mumbai, weil wir dort die gr6Bte Kompetenz
fir dieses Geschéaft haben. Das Geschaft mit
Siliconkartuschen betreuen wir von Siidkorea aus,
wo wir auch eine eigene Kartuschenproduktion
haben. Elastomere sind in Singapur angesiedelt.
Die Business Teams dort kimmern sich um Marke-
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ting, Kundenbetreuung und die Entwicklung neuer
Produkte in Asien. Die Kollegen brennen darauf,
mehr Verantwortung als bisher fiirs Geschéaft zu
tibernehmen.

Und China?

China hat eine Sonderrolle, weil es der wichtigste
und gréBte Markt in Asien ist. Wir gehen davon aus,
dass der chinesische Siliconmarkt 2020 unseren
Heimatmarkt Europa tberfligeln wird. Deswegen
haben wir Produktion, Vertrieb und lokale Entwick-
lung dort bereits stark ausgebaut.

Wie funktioniert der Wissenstransfer

nach Asien?

Dabei helfen uns zwei neue Teams - die globale
Produktentwicklung und das globale Business
Development. Sie haben die Aufgabe, unser Know-
how und unsere Kompetenz in Asien aufzubauen
und den weltweiten Austausch, die Kommunikation
voranzutreiben. Im Idealfall ist es so, dass unser
Anwendungstechniker in Asien seinen Kollegen in
den usa kontaktiert, wo der Experte flr eine be-
stimmte Anwendung ist. In der Realitét ist es heute
manchmal noch so, dass die Kollegen nicht wissen,
wen sie anrufen kénnen. Mit diesen beiden Teams
wollen wir das in Zukunft a&ndern, um mehr in Rich-
tung eines globalen Netzwerks von Experten zu
kommen.

Wie verandert die Regionalisierung

das globale Geschaft?

Das kénnen Sie ganz gut am Beispiel Indien sehen.
Dort sind wir schon langer mit einem Gemein-
schaftsunternehmen und einer starken lokalen
Mannschaft im Markt unterwegs. Wir haben es dort
geschafft, Silicone fir Anwendungen in indischen
Produkten im Konsumgiiterbereich (Shampoos,
Spilungen) eines multinationalen Konsumgduter-
herstellers zu entwickeln. Dabei hatten wir vorher
gar keine Geschéaftsbeziehungen zu diesem Unter-
nehmen. Heute produzieren wir weltweit fiir den
Konzern, in China, Indien, Deutschland und in Bra-
silien. Aus dieser lokalen Partnerschaft hat sich ein
globales Geschaft entwickelt.

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013
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Das indische Erfolgsrezept:
lokaler Start, globaler Erfolg

In Indien ist WACKER schon lange erfolgreich mit Siliconen fir die Textilindustrie.
Der boomende Markt flr Kérperpflege war dagegen ein weiBer Fleck auf der
Landkarte. Mit Hartnackigkeit und Innovationen bekam das indische Team einen
FuB in die Tur und entwickelte daraus ein globales Geschéaft.

Lésung nach sieben Tagen [ S -:1_ b A B .. ENEN . W '|-“

f mmﬂ ﬁ ..Tl-

Manoj Shetty kann sich noch gut an den schwierigen
Anfang erinnern. ,lch sollte mich darum kiimmern,
dass wir Kunden im Bereich Kérperpflege akquirie-
ren“, erzahlt der Inder. ,Aber es gab kaum Kunden.”
Also besuchte Shetty den gréBten Produzenten
Siidasiens, einen multinationalen Konsumgtterher-
steller. Die ersten Besuche waren ernilichternd, zumal
WACKER weltweit keine Geschéaftsbeziehungen zu
diesem Kunden unterhielt. Aber Shetty gab nicht
auf: ,Mir war klar: Wenn ich es nicht schaffe, etwas
an sie zu verkaufen, habe ich verloren.“

Seine Hartnackigkeit wurde belohnt. Das Haarpfle-
ge-Team des Konzerns in Indien wechselte und
suchte Ideen fiir eine Siliconemulsion. Shetty schickt
seinen Kollegen Amit Kumar Paul und dessen Ent-
wicklerteam aus Kalkutta ins Rennen. Nach nur sie-
ben Tagen prasentierten sie eine Lésung. Inzwi-
schen beliefert WACKER den Konzern weltweit mit
dieser Emulsion. Andere groBe Hersteller folgten.

Echter Innovationspartner

Die Einkaufer merkten schnell, dass WACKER ein fle-
xibler und engagierter Partner ist. ,Wir kbnnen mit
unseren Spezialititen gezielt auf Anforderungen
der Kunden eingehen¥, sagt Shetty. ,Wir sind zum
echten Innovationspartner geworden, nicht nur bei
den Shampoos*, ergéanzt Amit Kumar Paul.

Aus dem lokalen Geschéft ist eine globale, lang-
fristige Partnerschaft geworden, mit jahrlichen
Wachstumsraten von rund 30 Prozent. WACKER hat
dafiir seine Produktion in China, Indien, Brasilien
und Deutschland ausgebaut und wurde 2013 als
einer der wichtigsten Lieferanten des Unterneh-
mens geehrt. Inzwischen steht die Auszeichnung in
der Minchner Hauptverwaltung. Aber der Erste, der
sie nach der Preisverleihung mit in sein Biiro neh-
men durfte, war Manoj Shetty.
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Das indische Erfolgsrezept
Mumbai, Indien

1
Boomender Markt:
Shampoos & Co. werden
bei den 1,2 Milliarden
Indern immer beliebter.

2

Silicone in Shampoo oder
Spilung machen das Haar
glanzend und geschmeidig.

3
Amit Kumar Paul (l.) und
B | Manoj Shetty sorgen
y gemeinsam daflr, dass
WACKER im Bereich Korper-
4 = pflege gut im Geschaft ist.
-
L

=

WACKER-Umsatz-
entwicklung in Indien

Mio. €

14,7 91,7

2004 2013
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Der Weg
In die Zukunft

Shanghai, China: Seit 20 Jahren sind wir auf dem chinesischen Markt aktiv.
Mit dem Umzug in die neue Unternehmenszentrale in Shanghai, in der auch
die lokalen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten zusammengefasst sind,
ist WACKER endgultig im Reich der Mitte zu Hause. In Zukunft geht es darum,
den Markt noch tiefer zu durchdringen — zum Beispiel in der Bauindustrie.

I

L

|
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Der Weg in die Zukunft
Shanghai, China

Als Lars Nordblom 2012 fiir WACKER nach Shanghai
zurtickkehrte, war sein erster Gedanke: Die Baukrédne
sind weg. Der Schwede hatte schon einmal zwischen
2002 und 2005 in Shanghai gearbeitet. Damals sei die
Stadt eine einzige, unvorstellbar groBe Baustelle
gewesen, erinnert er sich. Und nun? Ist der Bauboom
beendet? Nein, er hat sich nur verlagert, in andere
Millionenstadte des riesigen Landes.

Es hat sich noch etwas geandert, seit Lars Nord-
blom das zweite Mal in China ist: die Konkurrenz.
Beim Geschaft mit Dispersionspulvern, das er leitet,
ist WACKER nach wie vor klarer Marktfiihrer. Aber
nun gibt es statt finf Konkurrenten mehr als 90. Zahl-
reiche einheimische Hersteller haben den internati-
onalen Unternehmen Marktanteile abgenommen.
»,Der Wettbewerb ist so hart wie nirgendwo sonst*,
sagt Nordblom. Die Pionierjahre, in denen es nur um
Wachstum ging, sind vorbei. WACKER macht inzwi-
schen ein Flinftel des Konzernumsatzes in China ein-
schlieBlich Taiwan. 2013 waren das 1,07 Milliarden
Euro. Seit WACKER vor 20 Jahren mit zwei Niederlas-
sungen sein China-Geschéft startete, sind 500 Milli-
onen Euro in moderne Produktionsanlagen, in Ver-
trieb, Verwaltung sowie spater auch in Forschung
und Entwicklung geflossen.

Nun geht es darum, genau zu tiberlegen, in welchen
Segmenten des Marktes WACKER noch mehr errei-
chen kann, welche Anwendungen die gréBte Zukunft
haben. Differenzierung heiBt das Zauberwort. Mit
eigens fur den chinesischen Markt entwickelten
Produkten, zum Beispiel fiir das kostengiinstigere
Preissegment am Bau, sowie mit neuen Kunden und
neuen Absatzkanalen will WACKER Greater China
auch in den nachsten Jahren schneller wachsen als
die Konkurrenz.

Wer einen Einblick in die chinesische Baubranche
bekommen will, sollte in dem kleinen, verglasten Biiro
von Raymond Zhou vorbeischauen. Der Marketing-
Experte hat 1.400 chinesische Mértelproduzenten
tber ihr Geschaft und ihre Gepflogenheiten befragt.
Die Studie bestatigt, was Zhou und seine Kollegen
schon geahnt hatten: ,Wir kdnnen kostengiinstige
Produktalternativen nicht ignorieren.“ Bei hochwer-
tigen Dispersionspulvern, sagt Zhou, ist WACKER mit
einem Marktanteil von mehr als 40 Prozent Markt-
fiihrer. Das sei groBartig. Doch im unteren Preis-
segment bestehe mit nur knapp tiber zehn Prozent
Aufholbedarf. Dabei werde der Markt in diesem
Bereich in den nachsten Jahren deutlich starker
zulegen, meint Zhou.
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Produktionsstandorte
von WACKER in China

Zhangjiagang

Siloxan und pyrogene Kieselsdure HDK®
(Gemeinschaftsunternehmen mit Dow Corning)
Silicondle und -emulsionen

Elastomere

Shunde

Silicondle und -emulsionen
(Gemeinschaftsunternehmen mit Dymatic Chemicals)

Nanjing
Dispersionen
Dispersionspulver

Wuxi

pPvAac-Festharze

WACKER-Produkte,
die in Asien hergestellt werden

WACKER SILICONES

Siloxane
Silicon-Intermediates
Silicondichtstoffe e
Festsiliconkautschuke [
Raum- und hochtemperaturvernetzende
Flussigsiliconkautschuke
Siliconemulsionen

Silicondle

Pyrogene Kieselsaure

WACKER POLYMERS

Dispersionen
Dispersionspulver

WACKER BIOSOLUTIONS

pvac-Festharze

EEEFuwegg
vy

3
SILTRONIC Am Polymerstandort
200 mm Reinstsiliciumwafer Ngnjing will WACKER
300 mm Reinstsiliciumwafer seine Produktions-

kapazitat fiir Dispersi-
.................................................................................... onspulver verdoppeln.
4
Hauptabnehmer fir die
Polymere ist die chine-
sische Baubranche.

5

Lars Nordblom (l.),
Lucy Lu (M.) und
Raymond Zhou (r.)
sind fur den Verkauf
der Polymere in China
zustandig.

28

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2013



29

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013



Vielfalt bieten. Potenziale nutzen.
Region Asien

Gebaut wird in der Provinz

Zhous Studie erklart auch, warum sein Kollege Lars
Nordblom bei der Riickkehr nach Shanghai keine
Baukrane mehr gesehen hat. In Megastadten wie
Shanghai, Peking und Guangzhou bremst die
Regierung das Wachstum. Gebaut wird stattdes-
sen in der Provinz. Jahr fiir Jahr ziehen 15 Millionen
Menschen vom Land in die Stadte, zum Beispiel
nach Changshu oder Shantou. Millionenstadte, die
auBerhalb Chinas keiner kennt. Dort ist ein attrakti-
ver Preis wichtiger als herausragende Qualitat. ,,Wir
bauen fir die nachsten 20 bis 30 Jahre, nicht flr die
Ewigkeit“, sagt Raymond Zhou.

70 Prozent Wachstum

Die Kollegen in der Entwicklung haben auf Zhous
Marktstudie schnell reagiert. 2012 kam das erste
Dispersionspulver speziell fiir dieses Preissegment
auf den Markt. ,,Fiir den Preis ist das eine sehr gute
Qualitat“, sagt Nordblom. 2013 hat wACKER dadurch
in diesem Bereich 70 Prozent mehr Dispersionspulver
verkauft als im Jahr zuvor. Der Erfolg ist so groB,
dass weitere kostenglnstige Produkte in der Ent-
wicklung sind.

Weil es in diesem Segment entscheidend auf den
Preis und die Verfligbarkeit in der Flache ankommt,
lauft der Vertrieb Uber Distributoren. AuBerdem will
Zhou die Produkte in Baumarkte und das méachtige
Onlineportal Taobao bringen. ,Wir wollen naher an
die lokalen Kunden heran®, sagt er. Bis 2018 soll der
Marktanteil von wWACKER auf iber 30 Prozent steigen.

,Niemand wartet auf uns“

Auf lange Sicht werde das untere Preissegment
allerdings verschwinden, glaubt Lars Nordblom.
»Wenn wir heute in die Restaurants gehen, in denen
wir uns friiher mit anderen auslandischen Kollegen
getroffen haben, sind dort fast nur noch Chinesen®,
erzahlt er. Nicht nur den Superreichen, auch der
Mittelschicht gehe es gut. ,,Es ist ein Bewusstsein
da fur Lebensqualitat und schéne Dinge“, sagt er.
,Das Land wird sich auf dem Weg weiterentwickeln,
den wir schon in vielen anderen Landern gesehen
haben.” Der groBe Unterschied: der extrem harte
Wettbewerb. Sein Kollege Raymond Zhou ergéanzt:
,Niemand wartet auf uns. Deswegen brauchen wir
eine klare Strategie.”

6
Enormer Nachholbedarf Der Produktionskomplex

in Nanjing ist einer der

Ganz oben steht dabei ein Produkt, das auf den ers- gréBten seiner Art in China.

ten Blick unscheinbar wirkt: Fliesenkleber. Wenn

Raymond Zhou allerdings berichtet, dass in China )
s - . Das Polymer-Team in
jahrlich neun Milliarden Quadratmeter Fliesen her- Shanghai hat einen klaren
gestellt werden, vor allem fir chinesische Béden Plan fiir die Zukunft.

7
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Der Weg in die Zukunft
Shanghai, China

und Wande, wird die Geschichte mit dem Fliesen-
kleber deutlich attraktiver. Bisher verwendeten die
Handwerker Sand, Zement und irgendeinen Billig-
kleber, um ihre Fliesen an die Wand zu kleben.
Importierter Fliesenkleber war ihnen schlichtweg
zu teuer, sagt Zhou. Daher war bisher nur ein Zwan-
zigstel der Kleber polymermodifiziert. Der Nachhol-
bedarf ist enorm. Bei immer gréBeren Fliesen,
schmalen Fugen und dem beliebten Feinsteinzeug,
dessen Riickseite sehr glatt ist, geht es nicht ohne
polymere Bindemittel. AuBerdem spielt wegen der
steigenden Lohnkosten mittlerweile auch die
Arbeitszeit eine Rolle. ,Es lohnt sich nicht mehr, die

WACKER-Mitarbeiter in Asien

24
Sonstige
573
Singapur
25 -
Japan

Fliese eine Viertelstunde gegen die Wand zu dri-
cken, bis sie halt“, sagt Lars Nordblom. Er rechnet
daher im Fliesenbereich fir VINNAPAS® mit einem
jahrlichen Zuwachs von 15 Prozent, und das fir Jahre.

Die Bauqualitat steigt nicht nur bei den Fliesen.
Lucy Lu, Business Director fiir vAE-Dispersionen,
sieht auch in anderen Bereichen steigende Ansprii-
che. Zum Beispiel bei der Abdichtung von Kellern
und Nassbereichen. ,Friher gab es viele Wasser-
schaden, feuchte Wande und Pilzbefall in den
Wohnungen®, erzahlt sie. Deswegen werden immer
héaufiger Abdichtungsmembrane eingebaut. In den
letzten vier Jahren konnte WACKER den Absatz von
VAE-Dispersionen verdreifachen. Gerade bei loka-
len Herstellern von Dichtungsschlammen gewinnen
die VINNAPAS ®-Dispersionen an Beliebtheit.

Produktionsausbau in Nanjing

2013 hat WACKER in Nanjing die Produktionskapazitat
fir Polymerdispersionen von 60.000 auf 120.000 Tonnen
verdoppelt. Und 2014 soll dann auch die Kapazitat
bei den Dispersionspulvern verdoppelt werden,
von 30.000 auf 60.000 Tonnen. Damit ist der Anlagen-
komplex in Nanjing der gr6Bte seiner Art in China.

Bei Bindemitteln fur Warmedammverbundsysteme
ist WACKER schon klarer Marktfiuhrer in China.
Dabei handelt es sich keineswegs um eine Nische.
Im Norden des Landes ist Warmedammung ein
Muss. Auch anderswo ist Energiesparen mittler-
weile ein groBes Thema. Das Shanghaier Labor hat
speziell an den Markt angepasste Produkte ent-
worfen. AuBerdem haben wAckEeER-Mitarbeiter in
den letzten Jahren Pilotprojekte angeschoben,

148

Sudkorea

183

Indien

830
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M |t elgenS fur den Handwerker im Umgang mit d.en Wé.rmedémmver-

. . bundsystemen geschult und sich bei Normen und
Ch|neS|SChen Markt ent— Gesetzen fir energiesparendes Bauen engagiert.
WiCkelten PrOd u kten , ,Der Volkskongress hat die Energiesparziele gerade

nach oben gesetzt“, freut sich Lars Nordblom.

zum Beispiel fur das
kostengunstigere Preis-

Er rechnet damit, dass Energieeffizienz und umwelt-
vertragliche Baustoffe in China eine immer gréBere

Segmen‘t am BaU, SOWie Rolle spielen werden. Der Smog und die Umwelt-

. skandale beschaftigen die Menschen, sagt Nord-
mlt neuen Kunden Und blom. Auch die Energiekosten seien exorbitant in
neuen AbsatZkanél en einer Stadt wie Shanghai, wo die schlecht isolierten

Wohnungen von 24 Millionen Einwohnern im kalten

W|” WACKER Greater China Winter mit Klimaanlage oder elektrischen Heiz-
aUCh in den néChSten kérpern geheizt werden.
Jahren schneller wachsen Wirklich angekommen
a|S dle Konkurrenz Die neue China-Zentrale von WACKER weist den Weg

in die Zukunft. Das Biirogebaude mit der glanzenden
Fassade ist ein Energiespargebaude. WACKER hat
................................................................................... auf 10.000 Quadratmetern und sechs Etagen nicht

WACKER-Umsatzentwicklung nur Biros fir Marketing, Vertrieb und Verwaltung,
in China sondern auch zahlreiche Forschungs- und Test-

labors untergebracht. Paul Lindblad, Prasident von
Mio. € WACKER Greater China, steht stolz in seinem Biiro

und sagt: ,,Die neue Zentrale spart nicht nur Energie.
Sie sorgt auch viel fir die Atmosphéare im Team,
fliihrt zusammen und erleichtert die Kooperation fir
uns alle.”

Fir Paul Lindblad ist der Firmensitz ein Zeichen
dafir, dass WACKER nun wirklich in China angekom-
men ist. Dies mache schon die Lage des neuen
Hauptquartiers deutlich. ,Vom alten Biiro war es
ein Katzensprung zum internationalen Flughafen

14,1 230,3 732,7 1_066,8 Pudong. Heute sind wir ganz in der Nahe des

2000 2004 2009 2013 Inlandsflughafens und des Bahnhofs, von dem die
.................................................................................... Hochgeschwindigkeitsziige abfahren®, erzahlt er.
»S0 kénnen wir unsere Produktionsstatten und Kun-
den in ganz China gut erreichen.” Lindblad will das
Unternehmen noch mehr lokal verankern. Von den
870 Mitarbeitern seien bereits 844 Chinesen. Der us-
Amerikaner fande es da nur logisch, wenn auch
sein Nachfolger einmal aus China kdme.
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An unsere Aktionare

Stark am Bau

Unsere Dispersionspulver der
Marke VINNAPAs® finden ihren
Haupteinsatz in Bauanwen-
dungen. Sie werden uberall
dort eingesetzt, wo es um
feste Verbindungen geht, aber
gleichzeitig auch die erforder-
liche Elastizitat sichergestellt
sein muss: im AuBenputz und
in Warmedammverbundsyste-
men, in Fliesenklebern oder
auch in Selbstverlaufsmassen
fiir den Boden. Dank der hohen
Qualitat und der maBgeschnei-
derten Eigenschaften unserer
Dispersionspulver sind wir in
diesem Bereich mit Abstand
Weltmarktfihrer.

An unsere Aktionare
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7R ?«}i& Bt tiad Hocrtin Mitineriize,

WACKER hat ein bewegtes und schwieriges Geschaftsjahr hinter sich.
Obwohl wir im Jahr 2013 im Polysiliciumgeschéaft neue Mengenrekorde
aufgestellt haben, sind der Umsatz und das Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen (EBITDA) unter dem Vorjahr geblieben. Die
niedrigen Preise fur Polysilicium sowie anhaltender Preisdruck im Halb-
leitergeschaft sind wesentlich verantwortlich fur diesen Rlickgang. Ins-
gesamt haben Preiseffekte den Konzernumsatz um rund 360 Millionen
Euro gemindert. Das Chemiegeschaft war stabil, es fehlte allerdings
der Ruckenwind durch die Konjunktur, um hier weiter zu wachsen.
Mit 4,48 Milliarden Euro blieb der Umsatz um gut drei Prozent unter
dem Vorjahr. Das EBITDA fiel mit 679 Millionen Euro um rund 15 Prozent
geringer aus.

Wir haben im vergangenen Jahr unsere Ressourcen gezielt gesteuert
und unsere Kosten uber alle Unternehmensbereiche hinweg gesenkt.
Dadurch ist es uns gelungen, den negativen Einfluss der Preiseffekte
auf den Konzernumsatz und das EBITDA zu begrenzen. Die Kosten-
ersparnis von rund 225 Millionen Euro hat einen wesentlichen Beitrag
geleistet. Positiv ausgewirkt haben sich dabei auch die héheren Pro-
duktionsmengen.

Besser als von uns zu Beginn des Jahres erwartet haben sich der Netto-
Cashflow und die Nettofinanzschulden entwickelt. Niedrigere Investiti-
onen und konsequentes Management unserer Vorrate haben zu diesem
guten Resultat gefuhrt. Die Nettofinanzschulden blieben mit knapp
800 Millionen Euro deutlich unter der Schwelle von einer Milliarde Euro.

In einem auBergewdhnlich herausfordernden Umfeld haben wir uns
respektabel schlagen konnen. Aufsichtsrat und Vorstand werden
der Hauptversammlung im Mai eine Dividende in H6he von 0,50 Euro
vorschlagen.

GroBen Anteil an den Leistungen des Unternehmens im vergangenen
Jahr haben unsere Mitarbeiter. FUr die besonderen Anstrengungen,
die jeder Einzelne unternommen hat, danke ich allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, auch im Namen meiner Vorstandskollegen.



Viel Bewegung gab es auf dem Photovoltaikmarkt. Der Konsolidierungs-
prozess hat sich weiter fortgesetzt. Nach wie vor existieren Uberkapa-
zitaten in der gesamten Wertschopfungskette. Trotz dieser Probleme
uberwogen aber die positiven Entwicklungen. Der Markt ist weiter
gewachsen. Die Installation neuer Solaranlagen ist auf 39 Gigawatt ge-
stiegen. In immer mehr Landern der Erde setzt sich die Solarenergie als
umweltfreundliche und absolut wettbewerbsfahige Energiequelle durch.
Von diesem Mengenwachstum haben wir profitiert und konnten zudem
Marktanteile dazugewinnen.

Ein wichtiges Signal fur die kunftige positive Entwicklung des Marktes
war die Einigung im Solarstreit zwischen der Europaischen Union und
China in Bezug auf die Importe chinesischer Solarmodule und -zellen
nach Europa. Nicht zufrieden sind wir allerdings dartber, dass es immer
noch keine Einigung im Streit Uber Strafzolle fur Polysiliciumlieferungen
aus Europa nach China gibt. Wir setzen uns hier auf allen politischen
Entscheidungsebenen mit Nachdruck fur eine dauerhaft tragfahige
LAsung ein.

Enttduschend hat sich der Markt fUr Siliciumwafer entwickelt. Der erwar-
tete Mengenanstieg im zweiten Halbjahr ist ausgeblieben, der Preisdruck
hat auch durch die Wechselkursvorteile unserer japanischen Wettbewer-
ber unverandert angehalten. Mit der Ubernahme der Mehrheit am Gemein-
schaftsunternehmen mit Samsung zu Beginn des neuen Geschafts-
jahres starken wir — entsprechend unserer Strategie — das Geschaft mit
300 mm Siliciumwarfern in der Region Asien.

Das Chemiegeschéaft war unter dem Strich stabil. Dank héherer Absatz-
mengen konnten wir den bestehenden Preisdruck ausgleichen. Vor allem
bei Siliconprodukten war die Nachfrage hoch. Hier haben wir Markt-
anteile gewonnen und sind jetzt weltweit erstmals die Nummer 2 in diesem
Geschaft. Etwas schwéacher entwickelte sich dagegen das Geschaft mit
Dispersionen. Insgesamt blieb der Umsatz auf Vorjahresniveau, das EBITDA
hat sich spurbar ernont.

Das Jahr 2013 markiert einen Wendepunkt in der Investitionsausrichtung
von WACKER. In der Zeit von 2005 bis 2012 haben wir sehr viel Kapital

in den Ausbau unserer weltweiten Produktionskapazitaten investiert. Es
sind groBe Anlagen fur die Herstellung von Vorprodukten entstanden,
die das weitere Wachstum und unsere globale Prasenz in wichtigen



Markten sicherstellen. Diese Investitionen sind bis auf den neuen
Polysiliciumstandort in Charleston im us-Bundesstaat Tennessee so
gut wie abgeschlossen.

Bis 2017 werden sich unsere Investitionen verringern und unter den
Abschreibungen liegen. Und auch der Investitionsschwerpunkt verlagert
sich. In den nachsten Jahren werden wir neben der Fertigstellung des
Produktionsstandortes im us-Bundesstaat Tennessee vor allem Anlagen
zur Herstellung von Fertigprodukten bauen, die eine wesentlich geringere
Kapitalintensitat haben. Verbunden damit ist der Ausbau unserer Markt-
anteile mit hoherwertigen Produkten in den Anwendungsgebieten
Automobiltechnik und Energie, Elektronik, Medizin, Gesundheits- und
Korperpflege.

Im Mittelpunkt dieser Wachstumsstrategie steht, eine hohere Profitabilitat
in unserem operativen Geschéaft zu erreichen und einen kontinuierlichen
positiven Netto-Cashflow auszuweisen. Begleitet wird diese Strategie
durch ein striktes Kostenprogramm in allen Unternehmensbereichen.

Die strategische Fokussierung, die wir erstmals auf dem Capital Markets
Day im Juli 2013 in London vorgestellt haben, ist von Analysten, Investoren
und anderen Kapitalmarktteilnehmern durchweg positiv aufgenommen
worden und bestarkt uns darin, den eingeschlagenen Weg konsequent
weiterzugehen.

Nach zwei herausfordernden Jahren sehen wir dem laufenden Geschéfts-
jahr optimistischer entgegen. In allen unseren Geschaftsbereichen
erwarten wir steigende Mengen und Umsatze. Auch unser EBITDA soll
in diesem Jahr wieder zulegen. Wir werden hart dafur arbeiten, diese
Ziele zu erreichen.

Auch wenn unsere Nettofinanzschulden sich weiter erhéhen, behalten
die Grundzlge unserer Finanzpolitik ihre Gultigkeit. Wir setzen auf ein
starkes Finanzprofil mit einer guten Kapitalstruktur und einer gesunden
Falligkeitsstruktur unserer Finanzschulden.

In diesem Jahr wird WACKER 100 Jahre alt. Unser Unternehmen steht fur
Innovationen, hohe Qualitat und guten Service sowie finanzielle Stabilitat.
Und fur Menschen, die zuverlassig, mit groBem Einsatz und einer beein-
druckenden Identifikation Uber drei Generationen hinweg fur den Erfolg
des Unternehmens stehen.



Bei all dieser Kontinuitat gibt es eine Tugend, die WACKER immer aus-
gezeichnet hat: der Mut zur Veranderung. Zu neuen Ufern aufbrechen.
So wie wir das gerade mit unserem neuen Produktionsstandort in
Tennessee tun.

Ich bin jedenfalls optimistisch, dass WACKER mit dieser Mischung aus
Kontinuitat und Modernitat auch in den nachsten Jahrzehnten vor einer
guten Zukunft steht. Wir werden alles tun, um die Chancen, die sich da-
bei fUr uns bieten, erfolgreich wahrzunehmen. Wir sind davon Uberzeugt,
dass wir in unseren Geschéaften sehr gut aufgestellt sind und langfristig
davon profitieren. Wir haben hervorragende Produkte, die den Alltag der
Menschen Uberall auf der Welt leichter, bequemer und einfacher machen.

Fur das entgegengebrachte Vertrauen und die gute Zusammenarbeit
mochte ich allen unseren Kunden und Lieferanten danken, genauso wie
unseren Aktionaren fur den offenen Dialog. Mit ihnen allen gemeinsam
wollen wir die Zukunft von WACKER weiter gestalten.

Minchen, im Méarz 2014

),

Dr. Rudolf Staudigl
Vorsitzender des Vorstands der Wacker Chemie AG
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Der Vorstand

Der Vorstand: Dr. Tobias Ohler, Dr. Rudolf Staudigl, Dr. Joachim Rauhut, Auguste Willems
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Der Vorstand

Dr. Rudolf Staudigl

Vorsitzender

WACKER POLYSILICON
Obere Flhrungskrafte
Konzernentwicklung
Corporate Communications
Investor Relations
Konzernrevision

Recht

Compliance

Dr. Tobias Ohler

WACKER POLYMERS
Personal/Soziales (Arbeitsdirektor)
Technischer Einkauf & Logistik
Einkauf Rohstoffe

Region Asien

Dr. Joachim Rauhut

SILTRONIC

Bilanzierung und Steuern
Konzerncontrolling

Finanzen und Versicherungen
Zentrale Ingenieurtechnik
Information Technology
Region Amerika

Auguste Willems

WACKER SILICONES

WACKER BIOSOLUTIONS
Sales and Distribution
Forschung und Entwicklung
Intellectual Property
Werkleitungen

Corporate Security
Umwelt/Gesundheit/Safety
Product Stewardship
Regionen Europa, Middle East
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Dr. Peter-Alexander Wacker

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG

Sebar ?LEJJ{_«. orne e rnmsd Hemrems Mebonle,

2013 war kein einfaches Jahr fiir wACKER. Die flache Entwicklung der Weltwirtschaft, die
nach wie vor niedrigen Preise fur Polysilicium und die Schwéche des Halbleitermarktes
haben unser Geschéft beeintrachtigt. Dazu kam die Verunsicherung der Solarunternehmen
durch die Anti-Dumping-Verfahren der Européischen Union gegen chinesische Solarunter-
nehmen und des chinesischen Wirtschaftsministeriums gegen européische Polysilicium-
hersteller. Um diesen Gegenwind abzuschwéchen, haben wir intensiv daran gearbeitet,
unsere Kostenpositionen zu verbessern. Durch die gezielte Steuerung unserer Ressourcen
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und eine Vielzahl von MaBnahmen in unseren Geschéfts- und Zentralbereichen konnten wir
im vergangenen Jahr unsere Kosten um rund 225 Millionen Euro verringern. Positiv ausge-
wirkt haben sich auch die gestiegenen Produktionsmengen.

Einen groBen Anteil an diesem Erfolg haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
WACKER. |hr ausgepragtes Engagement, ihre hohe Einsatzbereitschaft und ihr exzellentes
Know-how sind ein wesentlicher Schlissel dafir, auch in wirtschaftlich unruhigerem Fahr-
wasser das Unternehmen auf Kurs zu halten. Fir das, was sie im Geschéftsjahr 2013 geleis-
tet haben, dankt ihnen der Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG in besonderer Weise.

Nach einem herausfordernden Jahr sind wir fiir die Zukunft von WACKER zuversichtlich. Daftir
gibt es mehrere Griinde. Obwohl wir 2013 rund 500 Millionen Euro investiert haben, sind die
Nettofinanzschulden nicht wesentlich gestiegen. Durch die Ubernahme der Mehrheit am
Gemeinschaftsunternehmen mit Samsung in Singapur Anfang des Jahres 2014 werden sich
die Nettofinanzschulden des Konzerns um rund 150 Millionen Euro erhéhen. Wir stérken
damit allerdings unser 300 mm Wafergeschéft in Asien. WACKER verfligt tber eine unveran-
dert gute Eigenkapitalausstattung. Die langfristige Finanzierung des Unternehmens ist
sichergestellt. Die solide Struktur unserer Bilanz bildet nach wie vor ein stabiles Fundament
fir den dauerhaften Erfolg von WACKER.

Trotz eines schwierigen Marktumfeldes haben wir unsere Positionen in wichtigen Geschéfts-
segmenten im vergangenen Jahr ausbauen kdénnen. Unser Geschéaftsbereich WACKER
POLYSILICON hat seinen Marktanteil als fihrender Hersteller von polykristallinem Reinstsili-
cium fur Elektronik- und Solaranwendungen gesteigert und ist jetzt Weltmarktfihrer. Unser
Geschéftsbereich WACKER SILICONES konnte ebenfalls zulegen und nimmt erstmals die
Top-2-Position unter den gréBten Siliconeherstellern der Welt ein. Nach wie vor Weltmarkt-
fUhrer bei Dispersionen und Dispersionspulver auf Basis von Vinylacetat ist der Geschéafts-
bereich wACKER POLYMERS. Und die Siltronic ist im Geschéaft mit Siliciumwafern fir die Halb-
leiterindustrie weiter eine starke Nummer 3.

Diese Entwicklung verdeutlicht: wACKER hat anerkannt hochwertige Produkte, um Kunden
aus fast allen wichtigen Industriebranchen in den wesentlichen Wirtschaftsregionen der
Welt bedienen zu kdnnen. Mit unserer Technologiekompetenz und unserer Innovationskraft
sind wir in der Lage, neue Anwendungen fiir unsere Produkte zu entwickeln und Lésungen
fur die groBen Zukunftsthemen der nachsten Jahrzehnte zu finden.

Durch unsere hohen Investitionen auBerhalb Deutschlands haben wir nicht nur unsere glo-
bale Prasenz wesentlich gestéarkt, sondern auch unsere Kostenpositionen verbessert.

Nach wie vor schwelt der Streit um Strafzdlle fir Polysiliciumlieferungen aus Europa nach
China, in dem es noch keine Einigung gibt. Sollte der Streit beigelegt werden kdnnen, so
sind das in der Summe gute Voraussetzungen flir WACKER, weiter zu wachsen.

Unsere Aufgabe ist es dann, unsere Starken in geschéftlichen Erfolg umzumiinzen. In den
vergangenen 100 Jahren unseres Bestehens haben wir oft genug bewiesen, dass wir die
Chancen, die sich uns bieten, erfolgreich wahrnehmen.

Kontinuierlicher Dialog mit dem Vorstand
Fir wACKER ist gute Unternehmensfiihrung und -kontrolle damit verbunden, dass Vorstand und
Aufsichtsrat vertrauensvoll im Unternehmensinteresse zusammenarbeiten. Der Aufsichtsrat
hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben im Geschéfts-
jahr 2013 mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen,
die von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen waren, friihzeitig eingebunden.
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Dazu hat uns der Vorstand regelmaBig, sowohl schriftlich als auch mundlich, zeitnah und
umfassend Uber die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, das opera-
tive Geschéft und die Lage der Wacker Chemie AG sowie des Konzerns einschlieBlich der
Risikolage informiert. Auch auBerhalb der turnusgemaB festgelegten Aufsichtsratssitzun-
gen stand der Aufsichtsratsvorsitzende in engem Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere
mit dessen Vorsitzendem, und wurde Uber die aktuelle Entwicklung, die Geschéftslage und
die wesentlichen Geschéftsvorfélle informiert. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von
den Planen und Zielen wurden im Einzelnen erldutert.

Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit
dies nach den gesetzlichen und satzungsmaBigen Bestimmungen erforderlich war, nach
grundlicher Prifung und Beratung sein Votum abgegeben.

Unser besonderes Augenmerk galt im Berichtsjahr den Investitionsprojekten, der aktuellen
Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements sowie der Liqui-
ditats- und Finanzlage des Unternehmens.

Im Geschéftsjahr 2013 ist der Aufsichtsrat zu finf Sitzungen zusammengetreten, drei im
ersten — darunter die konstituierende Sitzung des neu gewéhlten Aufsichtsrats — und zwei
im zweiten Halbjahr. Zwischen den Sitzungen hat uns der Vorstand unverzuglich in schriftli-
chen Berichten ausflhrlich Uber die Projekte und Vorhaben informiert, die fir die Gesell-
schaft von besonderer Bedeutung waren. Fir das Unternehmen wichtige Geschéftsvor-
gange hat der Aufsichtsrat auf Basis der Berichte des Vorstands in den Ausschiissen und
im Plenum ausfuhrlich erértert. Die Sitzungen des Plenums wurden von den Vertretern der
Anteilseigner und der Mitarbeiter jeweils in getrennten Sitzungen vorbereitet. Kein Mitglied
des Aufsichtsrats hat wéahrend seiner Amtszeit an weniger als der Halfte der Sitzungen im
Berichtszeitraum teilgenommen.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Gegenstand der regelméBigen Themen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und Be-
schaftigungsentwicklung des Konzerns und seiner Segmente. In allen Sitzungen hat der
Aufsichtsrat die Geschéaftsfiihrung des Vorstands auf der Grundlage der von ihm erstatteten
Berichte gepriift und die strategischen Entwicklungsmdglichkeiten sowie Themenschwer-
punkte mit dem Vorstand erdrtert. Zuséatzliche PrifungsmaBnahmen, wie die Einsichtnahme
in Unterlagen der Gesellschaft und die Beauftragung besonderer Sachversténdiger, waren
nicht notwendig.

Themenschwerpunkte, mit denen sich der Aufsichtsrat befasst hat, waren

> die Anti-Dumping-Verfahren gegen die Solarindustrie in den usaA, der eu und China,
ihre Auswirkungen auf WACKER und unsere Handlungsmdglichkeiten

> das Marktpreisniveau von Polysilicium, die Nachfrageschwankungen in diesem
Bereich und die daraus folgenden Auswirkungen flir WACKER

> die Akquisition der Firma sciL in Halle

> der Fortschritt des Baus der Polysiliciumproduktion am Standort Charleston
im us-Bundesstaat Tennessee

> die Zukunft und die Finanzierung des Gemeinschaftsunternehmens mit Samsung in Singapur

> Investitionen in der Halbleiterbranche

> die Entwicklung des Aktienkurses

> MaBnahmen zur Konzernfinanzierung
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Die Planung des WACKER-Konzerns fir das Geschéftsjahr 2014 hat der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 10. Dezember 2013 behandelt. In dieser Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat
auch mit der Mittelfristplanung 2014—-2018 des Unternehmens. Ebenfalls erdrtert und verab-
schiedet wurde das Investitionsbudget fir das Jahr 2014.

Arbeit der Ausschiisse
Die Arbeit des Aufsichtsrats wird unterstitzt durch die von ihm eingerichteten Ausschisse.
Der Aufsichtsrat von WACKER hat drei Ausschiisse gebildet: den Prifungsausschuss, den
Présidialausschuss und den Vermittlungsausschuss gemaB §27 Abs.3 MitbestG. Mit
Ausnahme des Prifungsausschusses, dem das Aufsichtsratsmitglied Dr.Bernd W. Voss
vorsteht, fihrt der Aufsichtsratsvorsitzende in den Ausschiissen den Vorsitz.

Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschéftsjahr viermal zusammen. Er befasste
sich schwerpunktmaBig mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Ge-
schéaftsjahr 2012, der Priifung des Konzernzwischenabschlusses zum Halbjahr, der Durch-
sprache der Quartalsabschlisse des Konzerns sowie mit Fragen des Risikomanagements,
der Compliance und der Revision. AuBerdem hat der Priifungsausschuss den Prifungsauftrag
(einschlieBlich der Prifungsschwerpunkte) an den Abschlussprifer erteilt und dem Plenum
einen Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers fir das Geschaftsjahr 2013 unterbreitet.

Der Prasidialausschuss tagte im Geschéaftsjahr 2013 einmal. In seiner Sitzung beschéftigte
er sich mit den Personalangelegenheiten des Vorstands (Beziige, Besetzung Vorstand, An-
stellungsvertréage).

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht einberufen werden.
Der Aufsichtsrat wurde regelméBig tber die Arbeit der Ausschiisse informiert.

Corporate Governance
Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschéftsjahr wieder mit den Corporate
Governance Standards auseinandergesetzt. Die Umsetzung des Kodex haben wir im Auf-
sichtsrat in der Sitzung vom 10. Dezember 2013 diskutiert und die gemeinsam mit dem Vor-
stand abzugebende jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG verabschiedet. Sie ist
den Aktiondren auf der Website des Unternehmens zugénglich.

Uber die Corporate Governance bei WACKER berichtet der Vorstand zugleich auch fiir den
Aufsichtsrat gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex im Corporate
Governance Bericht. Weitere Informationen ab Seite 268.

In seiner Sitzung im Dezember 2013 hat der Aufsichtsrat ebenfalls die Effizienz seiner Tatig-
keit erortert und dabei festgestellt, dass der Aufsichtsrat — auch auf Grund der regelméBi-
gen Vorgesprache zu den Aufsichtsratssitzungen — effizient arbeitet.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung
Die kPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, hat den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschluss der Wacker Chemie AG flir das Geschéftsjahr 2013, den Konzernab-
schluss sowie den zusammengefassten Lagebericht (Bilanzstichtag 31. Dezember 2013) ein-
schlieBlich der Buchhaltung gepruft.

Den Prufauftrag hatte der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Be-
schluss der Hauptversammlung vom o08. Mai 2013 vergeben. Der Abschlussprufer erteilte
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.
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Der Abschlussprifer hat auch das Risikomanagementsystem nach §91 AktG geprift. Die
Prifung ergab, dass das Risikomanagementsystem den gesetzlichen Anforderungen ent-
spricht. Bestandsgefédhrdende Risiken wurden nicht identifiziert. Die Abschlussunterlagen
einschlieBlich der Prifungsberichte des Abschlusspriifers, der zusammengefasste Lagebe-
richt sowie der Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung lagen jedem Aufsichts-
ratsmitglied rechtzeitig vor.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 04. Mérz 2014 die oben genannten Ab-
schlisse und Berichte sowie die Priifungsberichte des Jahresabschluss- und Konzernab-
schlussprifers im Gesprach mit diesem eingehend diskutiert, geprift und dariiber dem
Gesamtaufsichtsrat berichtet. Der Gesamtaufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 13. Mérz 2014
in Kenntnis und unter Berlicksichtigung des Berichts des Priifungsausschusses sowie der
Prifungsberichte des Abschlusspriifers die betreffenden Abschlussunterlagen intensiv ge-
prift und diskutiert. Die Abschlussprifer nahmen an den Beratungen beider Gremien teil.
Sie berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und standen dem Prifungs-
ausschuss und dem Gesamtaufsichtsrat fiir Fragen und ergdnzende Auskiinfte zur Verfligung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer eigenen Prifung erheben wir keine Einwen-
dungen gegen den Jahresabschluss der Wacker Chemie AG, den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht sowie die Priifungsberichte des Abschlussprifers.

Wir billigen daher den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Wacker Chemie AG
sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013. Der Jahresabschluss der Wacker
Chemie AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des
Bilanzgewinns schlieBen wir uns an.

Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand
In der ordentlichen Hauptversammlung am 08. Mai 2013 wurden die Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat neu gewahlt. Die Wahl der Arbeitnehmervertreter erfolgte bereits am 21. Marz 2013
durch die Belegschaft der Wacker Chemie AG. In der konstituierenden Aufsichtsratssitzung,
die im Anschluss an die Hauptversammlung stattfand, wurde Dr. Peter-Alexander Wacker
wieder zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewahilt.

In seiner Sitzung am 07.Marz 2013 hat der Aufsichtsrat den Vorsitzenden des Vorstands
Dr. Rudolf Staudigl sowie das Vorstandsmitglied Auguste Willems flr weitere finf Jahre in
ihren Amtern bestatigt und deren Vertrage um jeweils weitere fiinf Jahre verlingert.

Miinchen, 13. Mérz 2014
Der Aufsichtsrat

Dr. Peter-Alexander Wacker
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG
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Die WACKER-Aktie 2013

Eine ganze Reihe von Faktoren hat die Kursentwicklung der wACKer-Aktie im Jahr 2013 be-
einflusst. An erster Stelle stand dabei die weitere Entwicklung im Handelsstreit der Eu mit
China Uber Strafzélle fir chinesische Solarmodule. Die Einigung zwischen der Eu-Kommis-
sion und dem chinesischen Wirtschaftsministerium Ende Juli hatte einen sehr positiven
Einfluss auf die Kursentwicklung der wACKER-Aktie. Vom Kapitalmarkt positiv aufgenom-
men wurde auch die Tatsache, dass WACKER erstmals Mittelfristziele bis zum Jahr 2017 ver-
offentlicht hat. Die Ziele sowie die damit verbundene Strategie erlduterte der Vorstand am
o01.Juli 2013 auf einer eigenen Konferenz flir Analysten und Investoren in London.

Handelsstreit zwischen der Europaischen Union und China

beeinflusst den Kurs der wACKER-Aktie
Die nationalen und internationalen Kapitalmérkte standen im 1. Quartal 2013 ganz wesentlich
unter dem Einfluss der finanzpolitischen Entwicklungen in Europa und den usA. Zwar mehr-
ten sich die Stimmen, die von einer Entspannung bei den akuten Krisensymptomen fiir die
Européische Wahrungsunion sprachen, aber das Ringen um eine Rettung Zyperns vor dem
drohenden Staatsbankrott und die anhaltende politische Instabilitét in Italien gaben den
Beflirchtungen der Marktteilnehmer neuen Auftrieb. In den usa fanden Regierung und Par-
lament keine mehrheitsfahige Lésung dartiber, wie die Schulden im us-amerikanischen
Staatshaushalt abgebaut werden kénnen. Seit Anfang Méarz waren deshalb Regeln in Kraft
getreten, die die Ausgaben der 6ffentlichen Haushalte in den usa drastisch beschrénkten.

Die wACKER-Aktie entwickelte sich im 1. Quartal zeitweise deutlich besser als bAx und MDAX.
Sie startete mit einer Notierung von 49,65¢€ (Jahresschlusskurs vom 28. Dezember 2012).
Einen Auftrieb erhielt der Kurs von positiven Marktberichten zu den Wachstumsperspekti-
ven der Photovoltaik in den Landern auBerhalb Europas und der Aufhebung der Kurzarbeit
im Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON im Februar 2013. Daraufhin stieg die Aktie auf
einen Wert von 70,38 € (25. Februar 2013), gab dann aber wieder nach und notierte zum Ende
des 1.Quartals bei 55,83 € (Schlusskurs vom 28. M&rz 2013).

Die Veroffentlichung der vorldufigen Zahlen fir das Geschéaftsjahr 2012 am 07. Februar 2013
und die Vorlage des Geschéftsberichts am 14. Marz 2013 wirkten sich nicht auf die Kursent-
wicklung aus.

Im Verlauf des 2. Quartals 2013 verdichteten sich die Signale, dass sich die Weltkonjunktur
stabilisieren kénnte und dass die Européische Zentralbank ihre bisherige Niedrigzinspolitik
fortflhren wiirde. Beide Sachverhalte beruhigten die Aktienmarkte zeitweise, die Skepsis
der Marktteilnehmer konnte aber nicht dauerhaft beseitigt werden. Zusatzlich entwickelte
sich die Konjunktur in den einzelnen Regionen héchst unterschiedlich. Wahrend sich die
us-amerikanische Volkswirtschaft weiterhin auf dem Weg der Besserung befand, schwéchte
sich das Wirtschaftswachstum in China ab. Die Eurozone blieb nach wie vor in der Rezession.
Die Finanz- und Wirtschaftskrise in den slideuropaischen Krisenlandern hielt unverandert an.

Die wACKER-Aktie startete im 2. Quartal mit einem Kurs von 55,85 € (Schlusskurs am
02.April 2013) und fiel kurz danach auf ihren Jahrestiefpunkt von 50,66 € (18. April 2013). Ab
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Mitte April lag sie in einem Korridor zwischen 50 bis 60 €. Die Unsicherheit im Solarstreit
zwischen der Européischen Union und China spiegelte sich in der Kursentwicklung wider.
Anfang Juni verhéngte die Europaische Union vorldufige Einfuhrzélle auf chinesische Solar-
produkte. Zum Quartalsende schloss die Aktie mit einem Kurs von 57,82 € (28. Juni 2013).

Die Veroffentlichung des Berichts zum 1. Quartal am 30. April 2013 und die Hauptversamm-
lung von WACKER am 08. Mai 2013 hatten keinen unmittelbar erkennbaren Einfluss auf die
Kursentwicklung.

An den weltweiten Finanzmarkten wechselten sich im Berichtsquartal von Juli bis Septem-
ber 2013 Licht und Schatten ab. Die européische Finanz- und Schuldenkrise verlor aus der
Sicht vieler Marktteilnehmer etwas an Brisanz. AuBerdem hielten die us-Notenbank und die
Europaische Zentralbank bis auf weiteres an ihrer Niedrigzinspolitik fest. Beides trug zu einer
gewissen Entspannung an den Bdérsen bei. Andererseits verscharften die Konflikte in den
arabischen Landern wie in Syrien und in Agypten die Risiken fir die Weltwirtschaft. Auch
der andauernde Streit um den us-amerikanischen Staatshaushalt beeinflusste die Kapital-
markte.

Zu Beginn des 3. Quartals lag der Kurs der WACKER-Aktie bei 58,95 €. MaBgeblich getragen
von der positiven Nachricht Uber den beigelegten Solarstreit zwischen Europa und China
stieg die Aktie in den folgenden Wochen auf 78,92 € (23. August 2013). Dieser Kursstand war
zuletzt Anfang 2012 erreicht worden. Auf dem Niveau von Uber 70 € bewegte sich der Kurs im
weiteren Quartalsverlauf eher seitwérts. Ende September schloss die WACKER-Aktie mit einer
Notierung von 72,95 €.

Auch im 4. Quartal verzeichneten die Finanzmarkte ein Auf und Ab. Die Uberraschende Leit-
zinssenkung der Europdischen Zentralbank auf das niedrigste Niveau seit Bestehen der EzB
sorgte Anfang November fiir einen Kurssprung an den europdischen Aktienmarkten. Die
EzB hatte den Leitzins auf 0,25 Prozent festgelegt. Dagegen hatten Spekulationen Uber das
Zurtckfahren der Anleihekaufprogramme durch die us-Notenbank, bei verbesserter Wirt-
schaftslage, einen negativen Einfluss auf den Kapitalmarkt. Die européische Finanz- und
Schuldenkrise spielte in diesem Berichtsquartal keine groBe Rolle. Das schwache globale
Wirtschaftswachstum und die Ublichen saisonalen Effekte in den Chemiebereichen durch
die schwachere Nachfrage nach Bauprodukten in den Wintermonaten haben die Geschéfts-
entwicklung des WACKER-Konzerns auch in diesem Jahr gepragt. Am o06. Dezember einigten
sich die Vertreter der Mitgliedsstaaten in Brissel darauf, die Eu-Strafzolle auf chinesische
Solarprodukte um zwei Jahre zu verldngern. Belastend dagegen wirkten die Diskussionen
Uber die Befreiung energieintensiver Unternehmen von der EeG-Umlage und den Netzent-
gelten. Die Einigung im us-Haushaltsstreit sowie die positiv aufgenommene Nachricht,
dass die amerikanische Notenbank FeD die Zlgel ihrer ultralockeren Geldpolitik etwas an-
zieht, haben die Aktienmaérkte befligelt. Positive Signale zum Wachstum des Photovoltaik-
marktes wirkten sich zusatzlich positiv auf die WACKER-Aktie aus.

Der Kurs der wACKER-Aktie startete ins 4. Quartal mit einen Kurs von 75,00 € (Schlusskurs
am o1. Oktober 2013) gab dann aber wieder etwas nach. Grund daflir war die Veroffentli-
chung der Zahlen zum 3. Quartal am 31. Oktober 2013. Der Kapitalmarkt hatte vor allem beim
Ertrag ein besseres Ergebnis erwartet. Der Kurs rutschte kurzzeitig auf 65,00 € (04. Novem-
ber 2013). Die positiven Signale aus dem Solarmarkt auf Grund einer hohen Nachfrage und
die Beilegung des Handelsstreits sorgten wieder fir einen Kursanstieg. Am 02. Dezem-
ber 2013 Uberschritt die WACKER-Aktie zum ersten Mal seit 2011 mit 80,10 € die 80-€-Marke
und erreichte ihren Héchststand mit 82,01 € am 27. Dezember 2013. Sie entwickelte sich ge-
genliber dem pAx und MDAX deutlich besser. Sie schloss mit einem Kurs von 80,38 € am
30.Dezember 2013.
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WACKER-Aktie im Vergleich zu bAx und MDAX
Die deutschen Indizes bax und MDAX legten im Verlauf der ersten drei Monate 2013 um zwei
Prozent bzw. zwdlf Prozent zu. Die WACKER-Aktie steigerte sich im gleichen Zeitraum um
zwoIf Prozent. Sie lag zum Jahresauftakt bei 50,86 € (Schlusskurs am 02. Januar 2013) und
notierte zum Quartalsende bei 55,83 €. Im 2. Quartal legte der bAx um zwei Prozent zu, der
MDAX um drei Prozent. Der Kurs der wACKER-Aktie entwickelte sich im gleichen Zeitraum
um vier Prozent nach oben - von 55,83 € (Schlusskurs am 30. Mérz 2012) auf 57,82 € (Schluss-
kurs am 28. Juni 2013). Bis zum Ende des 3. Quartals entwickelten sich die deutschen Leitin-
dizes bAx und MDAX sehr positiv. Der DAX verbesserte sich im Zeitraum von Juli bis Septem-
ber um rund acht Prozent und notierte Ende September 2013 bei Uber 8.500 Punkten. Der
MDAX legte im gleichen Zeitraum um zehn Prozent zu und steigerte sich von 13.800 am An-
fang des Quartals bis auf 15.000 Punkte bis Ende des Quartals. Der Kurs der wACKER-Aktie
konnte diese Entwicklung mit einem Plus von 26 Prozent deutlich Ubertreffen. Die Aktie
startete Anfang Juli mit einem Wert von 57,82 € (Schlusskurs am 28. Juni 2013) in das 3. Quartal
2013 und endete mit einem Schlusskurs von 72,95 € (Schlusskurs am 30. September 2013). Im
Verlauf des 4. Quartals haben sich die Indizes bAx und MDAX weiter positiv entwickeln kdnnen.
Der pAXx Ubersprang am 29. Oktober erstmals die Marke von 9.000 Punkten. bAx und MDAX
beendeten das 4. Quartal 2013 mit einem Plus von elf Prozent bzw. von zehn Prozent. Auf das
Gesamtjahr 2013 gesehen gewann der DAX 25 Prozent und der MDAX 39 Prozent. Die WACKER-
Aktie schloss zum 30. Dezember mit 80,38 €. Ihr Wert erh6hte sich im 4. Quartal um zehn
Prozent. Insgesamt hat die WACKER-Aktie im vergangenen Jahr um 62 Prozent zulegen kénnen.

Kursverlauf der wACKER-Aktie (indiziert auf 100)?

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

180

160

140

120

100

----- WACKER' ==DAX30 -~ MDAX '100=49,65 € (Jahresschlusskurs am 28.Dezember 2012)

Daten und Fakten zur Aktie der Wacker Chemie AG

€ Jahreshochstkurs (am 27.12.2013) 82,01
Jahrestiefstkurs (am 18.04.2013) 50,66
Jahresschlusskurs (am 28.12.2012) 49,65
Jahresschlusskurs (am 30.12.2013) 80,38
Jahresperformance (ohne Dividende) (%) 61,9
Marktkapitalisierung zum Jahresende (ausstehende Aktien; Vorjahr 2,5) (Mrd.) 4,0
Durchschnittlicher Tagesumsatz' (Vorjahr 15,9) (Mio.) 12,2
Ergebnis je Aktie (Vorjahr 2,27) 0,05
Dividendenvorschlag je Aktie 0,50
Dividendenrendite? (%) 0,8

1Handelsplattformen (Xetra, Chi-X und Turquoise)
2Dividendenvorschlag bezogen auf durchschnittlich gewichteten Aktienkurs von 64,47 € im Jahr 2013.
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Ergebnis je Aktie von 0,05 €
Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EPs) — wird errechnet, indem der Jahresutber-
schuss, der den Aktiondren der Wacker Chemie AG zuzurechnen ist, durch den gewichteten
Durchschnitt der wéhrend des Geschéftsjahrs im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird. Im
Berichtsjahr waren 49.677.983 Stlickaktien im Umlauf. Das EPs auf dieser Basis betragt 0,05¢€.

Wissenswertes liber die wACKER-Aktie

ISIN DEOOOWCH8881
WKN WCH888
Frankfurter Bérse WCH
Bloomberg CHM/WCH.GR
Reuters CHE/WCHG.DE
Grundkapital 260.763.000 €
Anzahl der Aktien (zum 31.12.2013) 52.152.600

Dividendenzahlung von 0,60 € je Stiickaktie

Die Hauptversammlung am 08. Mai 2013 fasste den Beschluss, aus dem Bilanzgewinn des
Geschéftsjahrs 2012 in Hohe von 654,3 Mio. € (2011: 978,7 Mio. €) insgesamt 29,8 Mio. € (2011:
109,3 Mio. €) auszuschiitten. Es wurden fir das Jahr 2012 keine Gewinnrlicklagen eingestellt,
daflr aber 624,6 Mio. € auf neue Rechnung vorgetragen. Die Dividende pro dividendenbe-
rechtigter Aktie flr das Jahr 2012 betrug demnach 0,60 € (2011: 2,20 €). Die Dividende wurde
am 09. Mai 2013 an die Aktiondre ausgezahlt. Im Verhaltnis zum volumengewichteten durch-
schnittlichen Aktienkurs im Jahr 2012 von 60,28 € (2011: 109,67 €) ergibt sich daraus eine Divi-
dendenrendite von 1,0 Prozent.

Dividendenentwicklung

€ 2012 2011 2010
Dividende 0,6 2,2 3,2
Plus Sonderbonus pro Aktie _ _ _
Dividendenrendite (%) 1,0 2,0 2,8
Jahresergebnis nach Steuern
(fur WACKER-Aktionare) (Mio.) 112,8 352,6 490,7
Ausschittungssumme (Mio.) 29,8 109,3 159,0
Ausschittungsquote (%) 26,0 31,0 32,4

Strukturelle Anderungen in der Berichterstattung durch Broker

Mit dem wachsenden Erfolg alternativer Handelsplattformen kam es im Geschéftsjahr zu
einer leichten Verschiebung der Handelsumsétze vor allem zugunsten der Plattformen
Chi-X und Turquoise. In Summe entfielen gut drei Viertel der Umsétze in der WACKER-Aktie
auf Xetra. Das durchschnittliche Handelsvolumen der wACKER-Aktie je Handelstag lag im
Berichtsjahr bei rund 190.000 Stiick und damit gut 28 Prozent unter dem Vorjahreswert von
rund 263.000 Stlick. Die Zahl der Analysten, die das Unternehmen regelméBig beobachten
und bewerten, reduzierte sich auf 23 (2012: 24). Der zunehmend kritische Blick der Finanz-
mérkte auf die Solar-Werte hatte zur Folge, dass sich einige Banken von ihren Analysten-
teams getrennt haben, die Unternehmen aus diesem Bereich bewertet haben. Im Laufe des
Geschéftsjahrs ist das gemittelte Kursziel der Analysten fiir die WACKER-Aktie angestiegen.
Im 1. Quartal lag das durchschnittliche Kursziel fir die WACKER-Aktie bei 55,63 € (16 Schatzun-
gen)'. Am Jahresende 2013 dagegen setzen die Analysten das faire Kursziel im Durchschnitt
héher auf 65,40 € (13 Schatzungen)'.

"Konsensus-Zahlen von VARA-Research (Q1 = 23. April 2013/Q3 = 26.November 2013).
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Banken und Investmenthauser, die WACKER beobachten und bewerten

Bankhaus Lampe KG J. P. Morgan Cazenove Ltd.

Bank of America Merrill Lynch (UK) Landesbank Baden-Wirttemberg

Citi Investment Research Macquarie Capital (Europe) Ltd.
Commerzbank Corporates & Markets MainFirst Bank AG

Credit Suisse Securities (Europe) Ltd. Metzler Equity Research

Deutsche Bank AG Morgan Stanley &Co. International Ltd.
DZ Bank AG Natureo Finance Investment Research
equinet Bank AG Nomura International Plc.

fairesearch GmbH &Co. KG Norddeutsche Landesbank Girozentrale
Hauck & Aufhéuser Institutional Research AG UBS Ltd.

HSBC Trinkaus &Burkhardt AG Wolfgang Steubing AG

Independent Research GmbH

Stand: Ende Dezember 2013

Auf unserer Website berichten wir regelméaBig tiber den Konsensus der Analystenerwartun-
gen fUr das laufende Jahr. Zusétzlich finden sich dort auch umfangreiche Informationen
rund um die WACKER-Aktie. Neben Finanzberichten, Fact Book, Prasentationen und Publi-
kationen, die online und zum Download bereitstehen, haben wir dort alle wichtigen Finanz-
markttermine und die Kontakte der Ansprechpartner fir Ihre Fragen aufgefihrt. Veranstal-
tungen wie die Bilanzpressekonferenz werden im Video- oder Audioformat angeboten und
kénnen online verfolgt werden. AuBerdem kdnnen interessierte Anleger einen Newsletter
abonnieren, mit dem sie per E-Mail zeitnah Gber Entwicklungen im Konzern informiert wer-
den. Wie bereits im Vorjahr bieten wir auch den Geschéftsbericht fiir das Jahr 2013 als On-
line-Version an. Der Online-Geschéftsbericht erleichtert den Zugang zu den Informationen
durch einfaches Navigieren. Interaktive Funktionen wie der Kennzahlenvergleich und eine
Toolbox bieten zudem die Méglichkeit, direkt mit den Zahlen zu arbeiten.

Marktkapitalisierung und Gewichtung im Gex gestiegen

(Gewichtung am 30. Dezember 2013)
Die Marktkapitalisierung des wACKER-Konzerns hat sich auf Grund der Kursentwicklung bis
zum Jahresende von 2,5 auf 4,0 Mrd. € gesteigert (Gesamtaktien ohne eigene Aktien). Die
Marktkapitalisierung von WACKER im MDAX betragt 1,2 Mrd. € (744,6 Mio. € 2012) auf Basis des
Streubesitzes. Damit wurde WACKER im MDAX mit einem Prozent gewichtet und belegt aktu-
ell Rang 18 (Umsatz zwdlf Monate) und Rang 37 (Marktkapitalisierung) unter den 50 dort
gelisteten Unternehmen.

Im GEX wird WACKER mit 10,15 Prozent gewichtet. Der von der Deutschen Bérse AG seit Ja-
nuar 2005 geflihrte so genannte Mittelstandsindex GEX setzt sich aus eigentiimerdominier-
ten Unternehmen zusammen, die im Prime Standard an der Frankfurter Wertpapierbdrse
gelistet sind und deren Bérsengang nicht langer als zehn Jahre zuriickliegt. Zum Jahres-
ende 2013 belegte WACKER im GEX in der Gewichtung den ersten Rang.

WACKER im engen Dialog mit dem Kapitalmarkt
Wachstum aus eigener Kraft und Investitionen in attraktive Zukunftsmarkte sind Kernele-
mente unserer Unternehmensstrategie, die wir durch eine kontinuierliche und offene Kom-
munikation mit institutionellen Investoren, Privatanlegern und Analysten unterstitzen. Im
Jahr 2013 haben wir unsere neue Equity Story ,wACKER — The Next Five Years® unsere Ge-
schéaftsstrategie, die Finanzkennzahlen und die Mittelfristziele bis 2017, vorgestellt sowie die
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neueren Marktentwicklungen erldutert. An vielen Terminen hat der Vorstand persénlich teil-
genommen und sich den Fragen der Kapitalmarktteilnehmer gestellt. Es wurden 18 Road-
shows mit insgesamt 30 Roadshowtagen in Deutschland, Europa, den usaA und Asien unter-
nommen. Dazu kamen noch ca. 300 Gesprache in Form von Prasenz- und Telefonterminen,
rund 35 Gruppengespriche und die Teilnahme an diversen internationalen Konferenzen.
WACKER préasentierte sich unter anderem bei:

> Commerzbank: German Investment Seminar in New York

> Nomura Global Chemical Industry Leaders Conference in Venedig

> Deutsche Bank: German, Swiss and Austrian Conference in Frankfurt

> Intersolar: Solar Trade Fair in Miinchen

» Commerzbank Sector Conference, Chemicals & Life Sciences in Frankfurt

> uBs: Best of Germany Conference in New York

> UniCredit/KeplerCheuvreux: 11th German Investment Conference 2013 in Minchen
> Macquarie’s 6th Alternative Energy Conference in London

> Bank of America Merrill Lynch: European Chemicals Conference in London

> HsBC Luxembourg Conference in Luxembourg

Auf dem Capital Markets Day von WACKER, der am 01. Juli 2013 in London veranstaltet wurde,
stellte der Vorstand den anwesenden Analysten und Investoren seine Mittelfristziele fir das
Unternehmen vor. WACKER will bis 2017 seinen Umsatz um jahrlich rund sechs Prozent auf
6,0 Mrd. € bis 6,5 Mrd. € steigern. Beim Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) liegt der Zielwert fiir das Jahr 2017 bei etwa 1,2 Mrd. €. Die Rendite auf das einge-
setzte Kapital (ROCE) wird sich auf Uber elf Prozent mehr als verdoppeln. An der Veranstal-
tung haben mehr als 30 Investoren und Analysten teilgenommen.

Die Wacker Chemie AG hat auch im abgelaufenen Geschéftsjahr den Dialog mit privaten
Aktionadren gepflegt und auf verschiedenen Veranstaltungen das Unternehmen und seine
Absatzmarkte prasentiert. Dazu zdhlte unter anderem das Aktienforum der Deutschen
Schutzvereinigung fur Wertpapierbesitz e. V. (bsw) in Miinchen.

Aktionarsstruktur
GroBter Aktiondr der Wacker Chemie AG ist nach wie vor die Dr. Alexander Wacker Familien-
gesellschaft mbH, Mlnchen. Sie halt mehr als 50 Prozent (2012: mehr als 50 Prozent) der
Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG.

Die Blue Elephant Holding GmbH, Pdcking, hat auch im Jahr 2013 keine Verdnderung ihrer
Stimmrechtsanteile mitgeteilt. Somit halt sie immer noch mehr als zehn Prozent (2012: mehr
als zehn Prozent) an der Wacker Chemie AG.

Streubesitz: Anteil der Aktionére aus GroBbritannien legt zu
Nach der Analyse zur Aktionarsstruktur' zum 31.Dezember 2013 hat sich die Anzahl unserer
Aktiondre in den usaA im Jahresverlauf wieder erhdht. Im Dezember 2012 befanden sich noch
20 Prozent der Aktien in amerikanischem Besitz, ein Jahr spater sind es jetzt 24 Prozent. Den
starksten Zuwachs an Aktiondren konnte WACKER in GroBbritannien verzeichnen. Ihr Anteil
am Streubesitz hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 23 Prozent mehr als verdoppelt
(2012: elf Prozent). Der Anteil der deutschen Aktiondre sank dagegen auf 15 Prozent (2012:
24 Prozent). Nahezu konstant blieb der Anteil schweizerischer Aktionare mit sieben Prozent
(2012: sechs Prozent). Die Anteile kanadischer Investoren haben sich auf insgesamt elf Prozent
leicht reduziert (2012: zwolf Prozent). Die Anteile der Uibrigen européischen Investoren (ohne
Deutschland, Schweiz und GroBbritannien) sind um sechs Prozent auf 19 Prozent gesunken.

" Analyse der Aktionarsstruktur auf Basis des Streubesitzes von 28,75 % (= 100 %).
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Leerverkaufspositionen in der wACKER-Aktie

Zum Ende des Geschéftsjahrs 2013 waren Leerverkdufe in der Aktie der Wacker Chemie AG
in Hohe von 4,29 Prozent der ausgegebenen Aktien nach §3oh WpHG gemeldet. Die gréBte
Position umfasste 2,11 Prozent. Leerverkaufspositionen, die 0,5 Prozent der ausgegebenen
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Silicon ist ein Werkstoff mit
einer nahezu unerschépflichen
Anwendungsvielfalt. Ob hitze-
oder kaltebestandig, flissig
oder fest, elektrisch leitend
oder isolierend - die Eigen-
schaften von Siliconen lassen
sich fur fast alle Anforderungen
maBgeschneidert einstellen.
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Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

WACKER ist ein weltweit tdtiges Unternehmen mit hoch entwickelten chemischen Spezial-
produkten. Unser Produktportfolio besteht aus mehr als 3.200 Produkten, die an mehr als
3.500 Kunden in tber 100 Lander geliefert werden. In unzéhligen Dingen des taglichen Le-
bens kommen WACKER-Produkte zum Einsatz. Die Bandbreite reicht vom Kosmetikpuder
bis zur Solarzelle.

Wichtigster Grundstoff ist Silicium

Der gréBte Teil unserer Produkte basiert auf anorganischen Ausgangsmaterialien. 8o Prozent
unseres Umsatzes erzielen wir mit Produkten, deren Grundstoff Silicium ist. Fiir die restlichen
20 Prozent wird Uberwiegend Ethylen verwendet. Unsere Kunden kommen aus fast allen
wichtigen Abnehmerbranchen. Dazu gehdren unter anderem die Konsumguter-, die Nah-
rungsmittel-, die Pharma-, die Textil-, die Solar-, die Elektro- und Elektronik- und die chemi-
sche Grundstoffindustrie sowie die Medizintechnik, die Biotechnologie und der Maschinen-
bau. Als Hersteller von Silicon- und Polymerprodukten sind wir besonders stark in der
Automobil- und Bauindustrie vertreten. Mit der Produktion von Siliciumwafern zahlen wir zu
den wichtigsten Zulieferern der Halbleiterindustrie. Stark gewachsen ist in den vergangenen
Jahren das Geschéft mit polykristallinem Silicium fiir die Solarindustrie. Hier gehért WACKER
zu den groBten Produzenten der Welt.

Technische Kompetenzzentren dienen als Grundlage flr die Vertriebsarbeit

WACKER ist Uberall auf der Welt vertreten. Im Mittelpunkt unserer Vertriebsstrategie steht der
Ausbau unserer Prasenz in Wachstumsmarkten. Mit einem Netz von technischen Kompetenz-
zentren, in denen sich die Kunden mit der Produktpalette von WACKER vertraut machen
kénnen, und mit der WACKER ACADEMY, in der wir fachspezifische Trainings zu unseren Pro-
dukten und Anwendungsgebieten anbieten, erganzen wir unsere Vertriebsorganisation. Im
Jahr 2013 haben wir in Mexiko und im amerikanischen Dalton ein neues technisches Kompe-
tenzzentrum fir Teppichanwendungen in Betrieb genommen. Gleichzeitig haben wir dort
neue Standorte der WACKER ACADEMY erdffnet. In Sdo Paulo, Brasilien, und in Singapur ha-
ben wir unser bereits bestehendes technisches Kompetenzzentrum erweitert. Insgesamt
unterhalt wACKER 52 Vertriebsbiros in 28 L&ndern.

Neue Produktionsanlagen fir Dispersionen in China und Korea in Betrieb genommen.

Der globale Produktionsverbund von WACKER besteht aus 24 Produktionsstandorten (2012: 24).
Davon sind acht in Europa, sieben in Amerika und neun in Asien. Der wichtigste Produktions-
standort fiir WACKER ist Burghausen. Allein hier beschéftigen wir etwa 9.700 Mitarbeiter (inkl.
Zeitarbeiter und Auszubildende). Im Geschéaftsjahr 2013 wurde in Burghausen eine Produk-
tionsmenge von rund 680.000 Tonnen erzeugt. Das sind gut 50 Prozent der konzernweiten
Produktionsleistung. Neben Burghausen ist NUnchritz der zweite Mehrbereichsstandort
von WACKER. Im Geschéftsjahr 2013 haben wir am chinesischen Standort Nanjing und
am sudkoreanischen Standort Ulsan zusétzliche Produktionskapazitaten fir Vinylacetat-
Ethylen-Copolymer (vVAE)-Dispersionen in Betrieb genommen.
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Produktions- und Vertriebsstandorte, technische Kompetenzzentren des wacker-Konzerns'

Europa

Deutschland

Nord-/Stidamerika 21 Chertsey GroBbritannien ° 42 Zhangjiagang China e
1 Adrian/Michigan USA wlea 22 Mailand ltalien ° 43 Bangalore Indien °
2 Allentown/Pennsylvania USA e 4 23 Krommenie Niederlande ° 44 Chennai Indien °
3 Calvert City/Kentucky USA -l 24 Kyrkszetergra/Holla Norwegen «l 45 Kalkutta Indien “wea
4 Chino/Kalifornien USA “«e 25 Warschau Polen 46 Mumbai Indien oA
5 Dalton/Georgia USA A 26 Moskau Russland oA 47 Neu Delhi Indien °
6 Eddyville/lowa USA | 27 Solna Schweden ° 48 Jakarta Indonesien °
7 North Canton/Ohio USA oo 28 Barcelona Spanien ° 49 Tsukuba (Akeno) Japan “l A
8 Portland/Oregon USA wea 29 Plzen Tschechische Republik « e 50 Osaka Japan °
9 Mexico City Mexiko PN 30 Istanbul Turkei ° 51 Tokio Japan oA

10 Jandira/S&o Paulo Brasilien @ ea 31 Kiew Ukraine e 52 Singapur Singapur wea

32 Budapest Ungarn ° 53 Jincheon Sudkorea -l

Europa 54 Seoul Sudkorea CYN

11 Burghausen Deutschland ~ «ea  Asien 55 Ulsan Sudkorea “

12 Freiberg/Sachsen Deutschland« e o 33 Dhaka Bangladesh e 56 Hsinchu Taiwan oL

13 Jena Deutschland «e 34 Beijing China o 97 Taipeh Taiwan .

14 Kéln Deutschland «leo 35 Chengdu China ° 58 Bangkok Thallgnd . ©

15 Miinchen Deutschland e 36 Guangzhou China o 39 DubaiVer. Arabische Emirate @ 4

16 Nanchritz Deutschland @ e 37 Hongkong China e 60 Ho ChiMinh City Vietnam °

17 Stetten Deutschland “wle 38 Nanjing China “we .

18 Stuttgart Deutschland e 39 Shanghai China ea Australien

19 Halle? (Saale) Deutschland « 40 Shunde China wea 61 Melbourne/Victoria Australien e 4

20 Lyon Frankreich ° 41 Wuxi China -l

«l Produktionsstandort e Vertriebsstandort — a Technisches Kompetenzzentrum

TNur Mehrheitsbeteiligungen
2Wird erst ab 2014 konsolidiert
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Wesentliche Standortfaktoren der Mehrbereichsstandorte

Managementverantwortung
Struktur gemaB der Entscheidungsverantwortung und den Berichtslinien

Vorstand

[ l l 1

Geschaftsbereiche Zentralbereiche Regionen Konzernkoordinatoren
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( |
Burghausen Ninchritz
Eigene Verbund- Qualifizierte Langfristige Erweiterungs-
Energiever- produktion Mitarbeiter aus Lieferanten- flachen innerhalb
sorgung der Region beziehungen des Werks

Rechtliche Unternehmensstruktur

An der rechtlichen Unternehmensstruktur hat sich im Vergleich zum Vorjahr nichts gedndert.

Seit November 2005 hat WACKER die Rechtsform einer Aktiengesellschaft nach deutschem

Recht mit Sitz in Minchen. Die AG ist direkt oder indirekt an 55 Gesellschaften beteiligt, die

zum WACKER-Konzern gehdéren. Im Konzernabschluss sind 50 Gesellschaften voll konsoli-

diert. Vier Unternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen. Ein kleines Unter-

nehmen, das nicht zum operativen Kerngeschéft gehért, wird nicht konsolidiert.
Finf operative Geschéaftsbereiche

WACKER arbeitet in einer Matrixorganisation mit klar definierter Geschaftsordnung und

gliedert sich in fUnf operative Geschéftsbereiche. Sie verantworten weltweit operativ zuge-

ordnete Produkte, Produktionen, Méarkte sowie Kunden und tragen Ergebnisverantwortung.

Die Regionalorganisationen sind zusténdig fir das gesamte Geschéft in ihrem Land. Die

Zentralbereiche erbringen gréBtenteils dienstleistungs-, aber auch produktionsnahe Funk-

tionen fir den gesamten Konzern.
Unternehmensstruktur von wACKER

G 2.3
— —
Zentralbereiche Geschaftsbereiche
|
WACKER WACKER WACKER WACKER SILTRONIC
SILICONES POLYMERS  BIOSOLUTIONS  POLYSILICON
Konzernstruktur aus der Perspektive der Managementverantwortung
G 2.4
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Leitung und Kontrolle

Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben, besitzt die Wacker Chemie AG
ein duales Flhrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand der
Wacker Chemie AG besteht aus vier Mitgliedern. Als konzernfiihrende Gesellschaft bestimmt
die Wacker Chemie AG die Unternehmensstrategie und die Ubergeordnete Steuerung, die
Ressourcenallokation, die Finanzierung und die Kommunikation mit den wichtigen Zielgrup-
pen des Unternehmensumfelds, insbesondere mit dem Kapitalmarkt und den Aktioné&ren.

Ressortverteilung im Vorstand

Dr. Rudolf Staudigl

Bis 31.12.2012

Vorsitzender

SILTRONIC

Obere Fihrungskréfte, Konzernent-
wicklung, Corporate Communications,
Investor Relations, Konzernrevision,
Recht und Versicherungen, Compliance

Seit 01.01.2013

Vorsitzender

WACKER POLYSILICON

Obere Fuhrungskréfte, Konzernent-
wicklung, Corporate Communications,
Investor Relations, Konzernrevision,
Recht, Compliance

Dr.Tobias Ohler

WACKER POLYMERS
Personal/Soziales (Arbeitsdirektor),
Technischer Einkauf&Logistik,
Einkauf Rohstoffe

Region Asien

Dr.Joachim Rauhut

WACKER POLYSILICON
Bilanzierung, Konzerncontrolling,
Finanzen, Information Technology,
Einkauf Rohstoffe, Technischer
Einkauf&Logistik, Steuern

Region Amerika

SILTRONIC

Bilanzierung und Steuern, Konzern-
controlling, Finanzen und Versicherungen,
Zentrale Ingenieurtechnik,

Information Technology

Region Amerika

Dr.Wilhelm Sittenthaler*

WACKER SILICONES
Personal/Soziales (Arbeitsdirektor),
Forschung und Entwicklung,
Intellectual Property

Region Asien

Auguste Willems

WACKER POLYMERS

WACKER BIOSOLUTIONS

Zentrale Ingenieurtechnik, Sales und
Distribution, Corporate Security,
Werkleitungen, Umwelt/Gesundheit/
Safety, Product Stewardship
Regionen Europa, Middle East

WACKER SILICONES

WACKER BIOSOLUTIONS

Sales and Distribution, Forschung

und Entwicklung, Intellectual Property,
Werkleitungen, Corporate Security,
Umwelt/Gesundheit/Safety,

Product Stewardship

Regionen Europa, Middle East

*Dr. Wilhelm Sittenthaler gehért dem Vorstand seit dem 01. Januar 2013 nicht mehr an.

T2.5

Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2013
Im Vorstand hat es im Geschéftsjahr 2013 eine Neubesetzung gegeben. Mit Wirkung zum
o1.Januar 2013 ist Dr. Tobias Ohler zum Vorstand bestellt worden. Er ist Nachfolger von
Dr.Wilhelm Sittenthaler, der zum 31. Dezember 2012 als Vorstandsmitglied ausgeschieden
ist. Durch den Wechsel im Vorstand hat sich auch die Ressortzustandigkeit gedndert. Neu
gewahlt wurden die Vertreter der Arbeitgeber im Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG auf der
Hauptversammlung am o08. Mai 2013 in Minchen. Als neue Mitglieder wéahlte die Hauptver-
sammlung Dr. Gregor Biebl fir Dr. Werner Biebl als Vertreter der Anteilseignerseite in den
Aufsichtsrat. Alle anderen Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerseite wurden wiederge-
wahlt. Als Vorsitzender des Aufsichtsrates wurde Dr. Peter-Alexander Wacker in einer kons-
tituierenden Sitzung im Anschluss an die Hauptversammlung bestétigt. Die Vertreter der
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Arbeitnehmerseite waren bereits vor der Hauptversammlung per Wahl durch die Arbeitneh-
mer und leitenden Angestellten der Wacker Chemie AG bestimmt worden. Dabei wurde
Dagmar Burghart fiir Marko Fartelj als Vertreterin der Arbeitnehmerseite in den Aufsichtsrat
gewahlt.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Die nach §289a HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung ist im Corporate
Governance Bericht enthalten. Sie ist Teil des zusammengefassten Lageberichts und steht
auch im Internet zur Verfiigung. Darin enthalten sind die Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat, die Entsprechenserkldrung gemaB § 161 AktG sowie Angaben zu wesentlichen

Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Vergutung des Vorstands enthélt als Elemente feste und variable Bezlge. Die Grund-
zlige des Vergltungssystems fiir Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergltungsbericht des
Corporate Governance Berichts nachzulesen. Der Vergltungsbericht ist gleichzeitig Be-
standteil des zusammengefassten Lageberichts.

Wichtige Produkte, Dienstleistungen und Geschéaftsprozesse

Das Produkt- und Dienstleistungsangebot der einzelnen Geschéftsbereiche hat sich im Ge-
schéftsjahr 2013 insgesamt nicht verédndert. In einigen Anwendungsgebieten haben wir un-
ser Produktportfolio erweitert. Die breiteste Produktpalette bietet der Geschéftsbereich
WAGKER SILICONES mit mehr als 2.800 Produkten. Zum Angebot gehéren siliconbasierte Ole
und Emulsionen, Harze, Elastomere, Dichtstoffe, Silane und pyrogene Kieselsauren. Produ-
ziert werden sowohl Spezialitdten nach den Anforderungen der Kunden als auch Standard-
produkte. Sie kommen Uberwiegend als Grundstoffe fur die Siliconproduktion zum Einsatz.

Der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS stellt hoch entwickelte Bindemittel und polymere
Additive wie Dispersionspulver und Dispersionen her. Sie kommen in vielfaltigen industriellen
Anwendungen oder als Grundchemikalien zum Einsatz. Abnehmerbranchen sind die Lack-
und Farben-, Papier- und Klebstoffindustrie. Hauptabnehmer fiir polymere Bindemittel ist
die Bauindustrie. Dort dienen sie als Zusatz in Fliesenklebern und Warmedammverbund-
systemen, in Trockenmdortel oder in selbstnivellierenden Bodenbelédgen, den so genannten
Selbstverlaufsmassen.

Der kleinste Geschéftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS liefert maBgeschneiderte Biotech--
Produkte sowie Katalogprodukte fir die Feinchemie. Dazu zahlen unter anderem Pharma-
proteine, Cyclodextrine und Cystein, Polyvinylacetatfestharze fir Kaugummirohmasse,
organische Zwischenprodukte sowie Acetylaceton. Der Geschéftsbereich konzentriert sich
auf kundenspezifische Lésungen fir Wachstumsbereiche wie Lebensmittelzusatzstoffe,
Pharmawirkstoffe und Agrochemikalien.

Der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON stellt hochreines Polysilicium fur die Halbleiter-
und Elektronikindustrie und vor allem fiir die Solarindustrie her. Der gréBte Teil des Polysili-
ciums geht an externe Kunden. Wir beliefern intern Siltronic und das Gemeinschaftsunter-
nehmen Siltronic Samsung Wafer.

Far fihrende Halbleiterhersteller produziert Siltronic Siliciumwafer. Sie sind das wesentliche
Ausgangsprodukt fir fast alle Halbleiter — seien es diskrete Halbleiterbauelemente (Transis-
toren oder Gleichrichter) oder Mikrochips (Mikroprozessoren, Speicherbausteine).
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Integrierte Verbundproduktion ist die groBe Starke von WACKER

Ein wesentlicher Vorteil, den WACKER gegentber Wettbewerbern besitzt, sind die hoch inte-
grierten Stoffkreislaufe, lber die wir an den groBen Produktionsstandorten in Burghausen,
Nunchritz und Zhangjiagang verfigen. Das Grundprinzip der Verbundproduktion: Anfal-
lende Nebenprodukte aus einem Produktionsschritt werden als Ausgangsmaterial fir wei-
tere Produkte verwendet. Die daflir bendtigten Hilfsstoffe, beispielsweise Silane, werden in
einem geschlossenen Kreislauf bewegt. Die Abwarme aus den Produktionsprozessen wird
dabei fur weitere chemische Prozesse genutzt. Im Vergleich zu offenen Produktionsprozes-
sen verringern sich die spezifischen Herstellungskosten. Gleichzeitig senkt die Verbund-
produktion den Energie- und Ressourcenverbrauch, verbessert die Nutzung der Rohstoffe
nachhaltig und integriert den Umweltschutz in die Produktionsprozesse. Weitere Vorziige
der Verbundstandorte von WACKER sind die hervorragende Werkinfrastruktur, gut ausgebil-
detes Personal sowie Vorteile in der Rohstoff- und Energieversorgung.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbspositionen

Mit den vier umsatzstarksten Geschéftsbereichen gehdrt wACKER weltweit zu den Top-3-
Anbietern. Im Jahr 2013 war WACKER bei der Herstellung von polykristallinem Reinstsilicium
fur Elektronik- und Solaranwendungen weltweit fihrend. Bei einigen Produkten wie der
Marke VINNAPAS® im Bereich der Dispersionspulver fir die Bauindustrie sind wir Weltmarkt-
fuhrer. Die wichtigste Absatzregion flir unsere Produkte ist Asien, gefolgt von Europa inkl.
Deutschland und Amerika.

Marktposition der einzelnen Geschéftsbereiche von wACKER
Eine Top-2-Position hat der Geschéftsbereich WACKER sSILICONES im Markt fur Silicone inne.
In Europa nehmen wir eine fiihrende Marktposition ein. Bei Siliconen flir den Bautenschutz
ist wACKER Weltmarktflihrer. Silicone kommen auf Grund ihrer vielféltigen Produkt-
eigenschaften in allen wichtigen Industrien zum Einsatz. Das gréBte Wachstumspotenzial
hat Asien. Der steigende Lebensstandard der Menschen in diesem Teil der Erde fuhrt dazu,
dass Siliconprodukte starker nachgefragt werden.

Bei Dispersionen und Dispersionspulvern auf Vinylacetat-Ethylen-Basis ist der Geschéfts-
bereich WACKER POLYMERS der weltweit groBte Hersteller. Als einziges Unternehmen am
Markt verfiigen wir Uber eine geschlossene Wertschépfungskette bei Dispersionen und Pul-
vern in Europa, Amerika und Asien. Das gréBte Wachstumspotenzial sehen wir ebenfalls in
Asien. Neben der Bauindustrie gehen die Produkte von WACKER POLYMERS auch in die Textil-
sowie in die Klebstoff-, Farb-, Lack- und Teppichindustrie.

Wettbewerbspositionen von WACKER

Rang 1 Rang 2 Rang 3
WACKER SILICONES Dow Corning WACKER/Momentive Shin-Etsu
WACKER Akzo Nobel (Elotex) Dairen
(Dispersionspulver/ (Dispersionspulver)/ (Dispersionspulver/
WACKER POLYMERS VAE-Dispersionen) Celanese (Dispersionen) Dispersionen)
WACKER POLYSILICON  WACKER/GCL-Poly OCl Hemlock
SILTRONIC Shin-Etsu Sumco SILTRONIC
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Bei den Produkten Cyclodextrine und Cystein sowie bei Polyvinylacetatfestharzen fir Kau-
gummirohmasse ist der Geschéftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS Weltmarktfihrer. Bei der
Herstellung pharmazeutischer Proteine auf bakterieller Basis verfiigen wir Uber kleine, aber
aussichtsreiche Marktpositionen, die wir weiter ausbauen.

Mengenwachstum und hohe Wettbewerbsintensitdt kennzeichnen den Geschéaftsbereich
WACKER POLYSILICON. Verantwortlich daflr sind vor allem die Nachfrage der Solarindustrie
nach Polysilicium und die Entwicklung des Marktumfelds in der globalen Solarindustrie.
Unsere Produktionskapazitaten beliefen sich im Jahr 2013 auf 52.000 Tonnen.

Siltronic ist der drittgréBte Hersteller von Siliciumwafern und anderen Produkten fiir die
Halbleiterindustrie. Zu den Kunden z&hlen alle wichtigen Halbleiterunternehmen der Welt,
mit denen wir mehr als 80 Prozent unseres Umsatzes in diesem Geschéaft erzielen.

Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

WACKER verkauft seine Produkte und Dienstleistungen in fast alle Branchen. Wir kdnnen uns
konjunkturellen Schwankungen in einzelnen Geschéftsbereichen nicht entziehen. Auspra-
gung und Eintrittszeitpunkt kénnen aber sehr unterschiedlich sein. Auf Grund des Produkt-
portfolios und der breiten Kundenbasis haben wir aber auch die Méglichkeit, diese konjunk-
turellen Schwankungen in ihrem AusmaB abzufedern.

Auftragsentwicklung

Die Auftragsvergabe ist in den einzelnen Geschéaftsbereichen von WACKER sehr unter-
schiedlich. Im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES ist der groBte Teil der Bestellungen
kurzfristiger und zu einem geringeren Teil auch langerfristiger Natur. Die Auslieferung er-
folgt in der Regel innerhalb von drei Monaten nach Auftragseingang. Das Geschéft im Ge-
schaftsbereich WACKER POLYMERS ist gepragt von Vertrdgen und Rahmenvereinbarungen
mit Laufzeiten bis zu einem Jahr. Rund 30 Prozent der Auftragseingange sind kurzfristige
Bestellungen. Im Geschaftsbereich WACKER PoLYSILICON schlieBen wir sowohl kurz- und
mittel- als auch langfristige Vertrdge mit teilweise flexiblen Mengengleitklauseln ab. Das
Spotmarktgeschéft hat nur eine eingeschrénkte Bedeutung. Bei Siltronic werden Auftrage
Ublicherweise von Quartal zu Quartal mit den Kunden verhandelt. Grundsétzlich streben wir
feste Vertrdge mit verhandelten Preisen und Mengen an. Der Ausweis des Auftragsbe-
stands ist fir den WACKER-Konzern und seine Geschéaftsbereiche auf Grund der Unter-
schiede in der Auftragsvergabe wenig aussagekraftig und wird deshalb als Kennzahl in un-
serem monatlichen Berichtswesen nicht aufgefihrt.

Operative Frihindikatoren als Gradmesser fiir kiinftige Entwicklungen

Anhand ausgewahlter operativer Fruhindikatoren versuchen wir voraussichtliche Entwick-
lungen in unserer Geschaftsplanung zu berlcksichtigen und unsere Kapazitdten zu steuern.
Da wir in unterschiedlichen Geschaften und Markten zu Hause sind, bedienen wir uns dabei
einer Reihe verschiedener Frihindikatoren, die uns in den einzelnen Geschéaftsbereichen
Aufschluss Uber mégliche Entwicklungen geben kénnen. Da WACKER viele seiner Produkte
in die Bauindustrie liefert, setzen wir hier verschiedene Analysewerkzeuge ein, um die weitere
Branchenentwicklung einschétzen zu kénnen. Dazu gehdren eigene WACKER-Marktstudien,
regelmaBige Kundengesprache, Prognosestudien von Global Insight und Euroconstruct
sowie Landerstudien zu wichtigen Zielméarkten.
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Operative Frihindikatoren

Geschéaftsbereiche Operativer Frihindikator Frihindikator fur

WACKER SILICONES Rohstoffpreis- und unsere Kostenentwicklung
WACKER POLYMERS Energiepreisentwicklung

WACKER BIOSOLUTIONS

WACKER SILICONES Auftragseingang pro Monat unsere Kapazitatsauslastung
WACKER POLYSILICON Mittel- und Langfristvertrage unsere Kapazitatsauslastung,

Marktforschung/Kundengesprache weitere Marktentwicklung

Zuwachs der Solarkapazitaten
nach Landern, unsere
Kapazitatsauslastung

SILTRONIC Daten zur Auslastung der unsere Kapazitatsauslastung
Halbleiterhersteller

Alle Geschaftsbereiche Kundengesprache unsere Umsatzentwicklung,
Marktforschung unsere Produktqualitét, Markttrends

Markttrends, Produktinnovationen

Wirtschaftliche Einflisse auf unser Geschéaft

Die wirtschaftlichen Faktoren, die das Geschéft von WACKER maBgeblich beeinflussen, sind
in vielen Bereichen gleich geblieben. Den gréBten Einfluss hatten im Geschéftsjahr 2013 mit
rund 40 Prozent an den Herstellungskosten die Energie- und Rohstoffkosten.

> Energie- und Rohstoffkosten

Als chemisches Unternehmen gehdren wir einer energieintensiven Branche an und bendtigen
eine Reihe von Rohstoffen zur Herstellung unserer Produkte. Ein Anstieg der Energie- und
Rohstoffkosten hat deshalb Auswirkungen auf unsere Kostenstruktur. WACKER versucht we-
niger abhangig von diesem Einflussfaktor zu werden. Durch unsere eigene Energieversor-
gung an den Standorten Burghausen und Niinchritz verringern wir den Zukauf von Energie
und damit das Kostenrisiko. Regulatorische Vorgaben oder zuséatzliche Kosten wie bei-
spielsweise die Stromsteuer oder Verpflichtungen aus dem Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) kénnen die Energiekosten von WACKER direkt wie auch indirekt negativ beeinflussen,
zum Beispiel durch steigende Netzentgelte, die zu einem erhdhten Regelaufwand bei Netz-
betreibern fiihren. Kostenentlastungen bei der EEG-Umlage kénnen sich positiv auf die
Energiekosten auswirken. Wir arbeiten stdndig daran, unsere Energieeffizienz zu verbessern,
und haben daflir das Programm POWER PLUS aufgesetzt. Bis 2022 soll der spezifische Energie-
verbrauch um elf Prozent sinken. Beim Rohstoffeinkauf schlieBen wir neue Vertrdge mit
kirzeren Laufzeiten, héheren Freiheitsgraden bei der Abgabemenge oder regelmaBiger An-
passung der GroBhandelsmarktpreise ab, um eine hdhere Preisflexibilitdt zu erreichen.

> Waéhrungsschwankungen

Die Schwache des japanischen Yen gegenliber dem Euro hat das Geschéft bei Siltronic
negativ beeinflusst. Grundsatzlich sichert sich WACKER gegen Wahrungsschwankungen ab.
Fir mindestens die Halfte unserer Dollarexposures des Folgejahres haben wir Wahrungs-
sicherungsgeschéfte (Derivate) abgeschlossen. Die Sicherungsquote fiir das Jahr 2013 lag
bei rund 50 Prozent. Bei der Ermittlung der Sensitivitét simulieren wir eine Abwertung von
zehn Prozent des us-Dollars gegenliber dem Euro. Ein Anstieg des Euro gegenliber dem
us-Dollar hatte sich ungesichert im eBITDA mit =59 Mio. € negativ ausgewirkt.

> Staatlich festgelegte Forder- und Vergltungssysteme fiir erneuerbare Energien

Als einer der weltweit fiilhrenden Hersteller von polykristallinem Reinstsilicium sind wir abhan-
gig von regulatorischen Anderungen staatlich festgelegter Férder- und Vergiitungssysteme
fur erneuerbare Energien. Auf Grund des Preisverfalls bei Solarmodulen und -zellen hat die
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Solarenergie gegentiber fossilen Energietradgern und anderen Formen der Energieerzeugung
ihre Wettbewerbsféahigkeit deutlich erhéht. Die Abhangigkeit von staatlich festgelegten
Foérder- und Vergltungssystemen fiir das weitere Wachstum des Solarmarktes ist damit
zurlckgegangen. WACKER hat parallel dazu weiter daran gearbeitet, seine Produktivitat zu
verbessern, um die Wettbewerbsposition zu behaupten. Auf Grund unserer Kostenflhrer-
schaft, unserer Produktqualitét, unserer internationalen Ausrichtung, unserer Kundenstruktur
sowie mittel- und langfristiger Liefervertrage verfliigen wir Uber Wettbewerbsvorteile gegen-
Uber anderen Herstellern.

Rechtliche Einflisse auf unser Geschaft

Den gréBtmoglichen negativen Einfluss auf das zukilinftige operative Geschaft von wWACKER
hatten im Geschéftsjahr 2013 die anh&ngigen Anti-Dumping-Verfahren der Europaischen
Union gegen chinesische Solarunternehmen sowie des chinesischen Wirtschaftsministeri-
ums gegen Polysiliciumhersteller aus Amerika, Stidkorea und Europa. Ende Juli 2013 haben
sich China und die Eu darauf geeinigt, dass aus China in die Eu importierte Solarzellen
einen Mindestpreis von 56 Cent pro Watt haben und die Importe chinesischer Solarpaneele
in die Eu auf sieben Gigawatt (Gw) pro Jahr beschrankt werden. Diese Vereinbarung wurde
am 06. Dezember 2013 von der Europdischen Kommission endgultig bestatigt. Chinesische
Solarexporteure, die sich nicht an die Mindestpreise halten, missen durchschnittlich
47,7 Prozent an Strafzoéllen entrichten.

Im Januar 2014 hat das chinesische Wirtschaftsministerium vorlaufige Strafzélle gegen
européische Polysiliciumhersteller verhangt, die jedoch zurzeit ausgesetzt sind. Eine end-
glltige Entscheidung, ob Uberhaupt Strafzdlle erhoben werden, steht noch aus. WACKER
lehnt jegliche Form von Handelsbeschrankungen ab.

155 Registrierungsdossiers im Rahmen von REACH eingereicht

Nach der Chemikalienverordnung REACH (Registrierung, Bewertung, Zulassung und Be-
schrénkung von Chemikalien in der Europaischen Union) sind wir verpflichtet, alle Stoffe in
Europa ab einer Jahresmenge von einer Tonne registrieren zu lassen und nach ihren Eigen-
schaften zu bewerten. Bis Ende 2013 reichte WACKER 155 Registrierungsdossiers bei der Eu-
ropdischen Chemikalienagentur (ECHA) ein. Darin enthalten sind 67 Registrierungsdossiers flr
Stoffe zwischen 100 und 1.000 Jahrestonnen, deren Registrierfrist am 31. Mai 2013 endete. Fir
Dossiers der ersten Phase (im Jahr 2010 eingereicht) stellt die ECHA im reguldren REACH-Ver-
fahren weiterhin Nachforderungen, die wir im Jahr 2013 bearbeitet haben. Bis Ende 2013 hat
die ECHA zusammen mit den Behdrden der Eu-Mitgliedsstaaten 151 flir den Menschen und
die Umwelt besonders bedenkliche Stoffe fiir ein Zulassungsverfahren benannt. WACKER ist
bislang nicht mit eigenen, sondern nur mit wenigen Zukaufstoffen in geringem MaBe betroffen.
Im Rahmen des Einstufungs- und Kennzeichnungssystems GHs (Globally Harmonized Sys-
tem of Classification and Labelling of Chemicals) der Eu-Kommission werden bis zum Jahr
2015 alle Gemische geméaB EU-GHS neu eingestuft (7.000 Gemische). Fir Gefahrstoffe wurde
bei der ECHA ein zentrales Register eingerichtet. Alle relevanten Stoffe haben wir bereits im
Jahr 2011 gemeldet.

Der Welt-Chemieverband icca (International Council of Chemical Associations) hat die Glo-
bal Product Strategy (GpPs) entwickelt. Sie regelt, wie Eigenschaften von Chemikalien bewer-
tet werden und wie Uber ihre sichere Verwendung zu informieren ist. In Europa werden die
meisten Gps-Anforderungen Uber REACH und CLP, die Einstufung, Kennzeichnung und Ver-
packung von Stoffen und Gemischen, erflillt. Hersteller sind verpflichtet, allgemeinverstand-
liche Beschreibungen zur sicheren und umweltgerechten Verwendung von Chemikalien
(Safety Summaries) zu verdéffentlichen. Fir unsere bei der europaischen Chemikalienagentur
(ECHA) registrierten Stoffe haben wir bis Ende 2013 im iIcc-Chemikalienportal 59 Sicherheits-
beschreibungen verdéffentlicht.
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Strategie des WACKER-Konzerns
Die im Geschéftsjahr 2011 weiterentwickelte Vision und die funf strategischen Ziele gelten
nach wie vor. Alle zusammen bilden das Fundament unserer Strategie und formulieren den
Leistungsanspruch an uns selbst. Im Mittelpunkt unserer Strategie stehen profitables Wachs-
tum und das Ziel, in der Mehrzahl unserer Geschéftsfelder flihrende Wettbewerbspositio-
nen einzunehmen. Unser Handeln ist dabei an einer nachhaltigen Entwicklung ausgerichtet.

WACKER hat in der Zeit von 2005 bis 2012 sehr viel Kapital in den Ausbau seiner weltweiten
Produktionskapazitdten — vor allem in groBe Anlagen fur die Herstellung von Vorprodukten —
investiert, um das weitere Wachstum sicherzustellen und seine globale Prédsenz zu erh6hen.
Diese Investitionen sind jetzt fast abgeschlossen. Im Jahr 2013 haben wir den nachsten
strategischen Schritt eingeleitet. Der strategische Fokus liegt in den ndchsten funf Jahren
darauf, die Profitabilitdt zu verbessern und einen positiven Netto-Cashflow auszuweisen.
Begleitet wird unsere Strategie durch ein striktes Kostenprogramm in allen Geschéftsberei-
chen. Allein im Jahr 2013 konnte WACKER Kosteneinsparungen von 225 Mio. € erzielen. Dabei
wirkten sich die gestiegenen Produktionsmengen positiv aus. Die Investitionen werden wie
bereits im Jahr 2013 auch in den kommenden vier Jahren auf dem Niveau der Abschreibun-
gen oder darunter liegen. Der Investitionsschwerpunkt verlagert sich auf Anlagen zur Her-
stellung von Fertigprodukten. Auf der Produktseite konzentrieren wir uns noch stérker darauf,
unseren Anteil an hdherwertigen Produkten in den Anwendungsgebieten Gesundheits- und
Koérperpflege, Medizin, Elektronik, Automobiltechnik und Energie auszubauen. Unsere stra-
tegischen Ziele fir die néchsten vier Jahre haben wir im Rahmen des Capital Markets Day
am o1.Juli 2013 in London vorgestellt.

Als Kompass fur unsere strategischen Zielsetzungen dienen uns die Zukunftsfelder Energie,
Urbanisierung und Bau sowie Digitalisierung und der Wohlstandszuwachs in den Schwel-

lenlandern, die wir mit unseren Produkten in Zukunft bedienen.

Mittelfristige Ziele des wACKER-Konzerns bis 2017

Ziel 2017
Umsatz 6-6,5 Mrd. €
EBITDA 1,2 Mrd. €
EBITDA-Marge Rund 20 Prozent
ROCE GroBer elf Prozent
Investitionen Auf dem Niveau oder unterhalb der Abschreibungen

Strategie der einzelnen Geschéftsbereiche

WACKER SILICONES
Die Strategie im Geschéftsbereich WACKER SILICONES haben wir im Jahr 2013 weiterentwi-
ckelt. Um das Silicongeschéft in Asien voranzutreiben, baut WACKER dort seine operative
und vertriebliche Présenz aus. Seit Marz 2013 sind finf neue Teams in der Region tatig. Sie
betreuen von den Standorten Singapur, Mumbai, Indien, Jincheon, Stidkorea, und Shanghai,
China, aus die jeweiligen Kunden vor Ort. Die Regionenteams werden unterstiitzt durch
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global agierende Experten zur Geschéfts- und Produktentwicklung. Sie koordinieren lander-
Ubergreifend Marketingstrategien und Produktportfolios. Sie sorgen auBerdem flr einen
verstarkten Wissenstransfer und Kompetenzaufbau vor Ort. Der Umsatzanteil neuer Pro-
dukte soll in den nachsten Jahren wachsen. Dazu haben wir Forschungsschwerpunkte de-
finiert und das Innovationsportfolio neu ausgerichtet. Wir wollen weiterhin den Wertschép-
fungsanteil bei gleichbleibendem Rohstoffeinsatz erhdhen. Ein wichtiger Schwerpunkt ist
die hohe Auslastung unserer Produktionsanlagen, damit wir die spezifischen Herstellungs-
kosten so gering wie méglich halten. Fiir den Vertrieb von Standard- und Spezialprodukten
haben wir differenzierte Konzepte der Vermarktung etabliert.

WACKER POLYMERS

Der Geschaftsbereich WACKER POLYMERS verfolgt seine Strategie konsequent weiter, im Dis-
persions- und Dispersionspulvergeschéft profitabel zu wachsen. Der Schliissel dafiir ist der
Aufbau regionaler Produktionskapazitdten bei Dispersionen und Dispersionspulvern, um
lokale und regionale Kundenanforderungen zeitnah und kostenoptimal bedienen zu kénnen.
Wichtig ist dabei, spezifische, auf lokale Anwendungsbedirfnisse zugeschnittene Produkt-
Idsungen fur die Kunden zu entwickeln. Diesen Weg hat WACKER im Jahr 2013 konsequent
weiterverfolgt. In Asien haben wir zusatzliche Produktionskapazitdten in Nanjing (China)
und Ulsan (Sudkorea) in Betrieb genommen. Ein Schwerpunkt der Strategie ist es, neue
Anwendungsmdglichkeiten fir unsere Produkte zu entwickeln und dabei auch andere Pro-
dukte Uber Verbesserung der Eigenschaften zu ersetzen.

WACKER BIOSOLUTIONS

WACKER BIOSOLUTIONS konzentriert sich weiter auf die Pharma-, Agro- und Lebensmittel-
industrie. Dabei setzen wir verstarkt auf Synergien aus der Chemie- und Biotechnologie
und bieten unseren Kunden Komplettlésungen fir ihre speziellen Marktbedirfnisse an. Fir
die Industrien, die wir bedienen, ist eine starke Kundenorientierung Grundlage flr den Er-
folg unserer Produkte. Die Organisation ist deshalb stark auf Kunden und Mérkte ausge-
richtet. WACKER BIOSOLUTIONS setzt beim zuklinftigen Umsatzwachstum noch starker auf
Innovationen. Mit der Ubernahme der Scil Proteins Production im Jahr 2014 stérkt WACKER
BIOSOLUTIONS sein Geschaft im Bereich Pharmaproteine.

WACKER POLYSILICON
Der Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON zielt mit seiner Strategie darauf ab, die Qualitats-
und Kostenflhrerschaft bei der Herstellung von polykristallinem Reinstsilicium zu behaup-
ten und das Marktwachstum mit dem Ausbau von Produktionskapazitdten bedarfsgerecht
zu begleiten. Die Kostenposition ist im Hinblick auf den Wettbewerb ein zentraler Erfolgs-
faktor. Aus diesem Grund fokussieren wir uns nach wie vor darauf, unsere Kosten durch Pro-
duktivitdtsverbesserungen und die Optimierung unserer Lieferantenbasis weiter zu senken.

SILTRONIC

Siltronic konzentriert sich auf vier strategische Schwerpunkte, die aufeinander abgestimmt
sind. Durch die Konzentration auf Leitstandorte verbessern wir die Auslastung und die Kos-
tenstrukturen. Bei den einzelnen Waferdurchmessern liegt der Fokus auf dem wachstums-
stérksten Geschaft mit 300 mm Siliciumwafern in der Region Asien. Eine dauernde strategi-
sche Aufgabe sind Kostensenkungs-, Produktivitats- und Flexibilisierungsinitiativen, um die
Produktionsprozesse und -ablaufe weiter zu optimieren. Die Investitionen in Produktent-
wicklungen dienen dazu, die Anforderungen der neuesten Design-Rules zu erfillen und
qualitatssteigernde MaBnahmen umzusetzen. Die Investitionen liegen unter den Abschrei-
bungen. Die 450 mm Technologie wird Siltronic nicht weiterverfolgen.

65

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013



Zusammengefasster Lagebericht

Steuerungssystem

Wertorientiertes Management ist zentraler Bestandteil
der Unternehmenspolitik

Wertorientiertes Management ist ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmenspolitik, um
den Unternehmenswert langfristig und nachhaltig zu steigern. Bei der Steuerung unter-
scheiden wir Performance- und BudgetgréBen. Die PerformancegréBen dienen der finanzi-
ellen Steuerung des Unternehmens. Zu den PerformancegréBen gehdren die EBITDA-Marge
und der ROCE. Die EBITDA-Marge als ZielgréBe zeigt den Erfolg des Unternehmens im Ver-
gleich zum Wettbewerb und der ROCE die Kapitalrentabilitat. Weiter werden die Budgetgro-
Ben EBITDA und Netto-Cashflow zur Steuerung verwendet. Zusétzlich zu diesen Kennzahlen
wird der BvC (Business Value Contribution) als reine BudgetgréBe in das variable Vergi-
tungssystem der Mitglieder des Vorstands und der oberen Managements der Geschéfts-
und Zentralbereiche mit einbezogen.

Wertmanagement und strategische Planung ergénzen sich dabei. Die strategische Aus-
richtung einer Geschaftseinheit und ihr Beitrag zur Steigerung des Unternehmenswerts
sind deshalb aufeinander abgestimmt. Im Rahmen der jahrlichen Planung treffen wir Grund-
satzentscheidungen Uber Investitionen, Innovationsvorhaben, MarkterschlieBungen und
andere Projekte.

Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen werden aktiv zur Unternehmenssteu-
erung eingesetzt. Entwickelt sich beispielsweise der Netto-Cashflow schlechter als geplant,
kann das unterjéhrig zu einer Anpassung der Investitionen fiihren. WACKER ist sehr flexibel
darin, auf positive wie negative Verdnderungen zu reagieren. Die zeitliche Streckung des
Projekts in Tennessee zeigt das. Dadurch haben wir unseren Cashflow im Jahr 2013 um einen
dreistelligen Mio. €-Betrag entlastet.

Fir die Kommunikation mit dem Kapitalmarkt ist die EBITDA-Entwicklung die anerkannt
wichtigste finanzielle Steuerungskennzahl.

Wichtige finanzielle Steuerungskennzahlen fiir den wACKER-Konzern
Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen fiir das Wertmanagement sind im Ge-
schéftsjahr 2013 unveréndert geblieben. Die wertorientierte Steuerung basiert auf diesen
zentralen Mess- und SteuerungsgroBen:

> der EBITDA-Marge (EBITDA, bezogen auf den Umsatz). Wir vergleichen die historische
Performance mit der Planung, dem Wettbewerb und berechnen daraus eine Ziel-EBITDA-
Marge. Flr den Konzern ermitteln wir die Zielmarge als gewichteten Durchschnitt der
Geschéftsbereiche.

> dem RoCE, der Rendite auf das eingesetzte Kapital beziehungsweise dem Return on Capi-
tal Employed (ROCE) zur Bewertung der Kapitaleffizienz. Der ROCE ist definiert als Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT), dividiert durch das eingesetzte Kapital. Anlagevermégen und
Nettoumlaufvermdgen bilden das eingesetzte Kapital. Mit dem RocE wird deutlich, wie pro-
fitabel das fir den Geschéaftsbetrieb notwendige Kapital genutzt wird. Neben der Pro-
fitabilitdt wird der ROCE von der Kapitalintensitat in Bezug auf das Anlagevermdgen sowie
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auf das Nettoumlaufvermdgen beeinflusst. Die Rendite des gebundenen Vermdgens wird
jahrlich im Rahmen des Planungsprozesses uberprift und ist ein wesentliches Kriterium,
das Investitionsbudget zu steuern.

> dem EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen). Es ist unser Ziel, eine
hohe Profitabilitdt zu erreichen. Als WertgréBe dient dazu das EBITDA. Es zeigt die operative
Leistungsfahigkeit des Unternehmens vor Kapitalaufwand. Den Geschéftsbereichen geben
wir absolute EBITDA-Zielwerte vor. Um den Kapitalkosten Rechnung zu tragen, setzen wir fiir
die interne Budgetvorgabe den Bvc (Business Value Contribution) ein. Ausgangspunkt fir
die Bvc-Kalkulation ist das EBITDA. Zur Berechnung des Bvc werden die Kapitalkosten so-
wie nicht operative Faktoren und Abschreibungen vom EBITDA abgezogen. Das Ergebnis
nach Kapitalkosten bezeichnen wir als Business Value Contribution, kurz Bvc. Die Entwick-
lung des Bvcs ist im Wesentlichen abhéngig von der EBITDA-Verdnderung. Kapitalkostenan-
derungen und Abschreibungen haben nur einen geringen Einfluss auf die Bvc-Entwicklung.

> dem Netto-Cashflow (definiert als Summe aus Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit und
aus langfristiger Investitionstatigkeit vor Wertpapieren inklusive Zugange aus Finanzie-
rungsleasing abzliglich Verédnderungen der erhaltenen Anzahlungen). Der Netto-Cashflow
zeigt, ob der laufende Geschéaftsbetrieb und die notwendigen Investitionen aus der eigenen
operativen Tatigkeit finanziert werden kdnnen. WACKER hat das Ziel, einen nachhaltig positi-
ven Netto-Cashflow zu erreichen. Die wesentlichen EinflussgréBen auf den Netto-Cashflow
sind neben der Profitabilitat ein wirksames Management des Nettoumlaufvermégens so-
wie die H6he der Investitionen.

Erganzende finanzielle Steuerungskennzahlen
Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen ergénzen wir durch weitere Steuerungs-
kennzahlen, die uns Informationen geben Uber die Umsatz- und Liquiditatsentwicklung so-
wie Uber die Verschuldung des Konzerns.

Zu den erganzenden finanziellen Steuerungskennzahlen gehéren:

> der Umsatz. Profitables Wachstum ist ein wichtiger Faktor fir die langfristige Steigerung
unseres Unternehmenswerts und ein wesentlicher Treiber fir eine positive Cashflow-
Entwicklung.

> die Investitionen. Auf Grund der Kapitalintensitdt unseres Geschéfts fallt der Steuerung
der Investitionen eine wichtige Rolle zu. Im Rahmen unserer Mittelfristplanung legen wir In-
vestitionsschwerpunkte und das Investitionsbudget fest. Investitionen von Gibergeordnetem
Unternehmensinteresse werden vom Vorstand auf Basis der Konzernstrategie festgelegt.
Hinzu kommen Investitionen, die in den einzelnen Geschaftsbereichen erarbeitet werden.
Schwerpunkte dabei sind in der Regel Ausbau- und Erweiterungsprojekte mit niedrigen
spezifischen Investitionen und gezielte Wachstumsprojekte fliir den Kapazitdtsausbau wert-
schopfender Fertigprodukte. Hierzu werden in den einzelnen Geschéftsbereichen regelmaBig
die Kapazitatsauslastung und der voraussichtliche Kapazitdtsbedarf analysiert. Beide Fak-
toren sind wesentlich fiir den Investitionsbedarf. Fir die operative Steuerung (Abwicklung,
Termine, Budget, Qualitét, Sicherheit) der einzelnen Investitionsprojekte sind die jeweiligen
Geschéftsbereiche und die Zentrale Ingenieurtechnik bei WACKER verantwortlich. Sowohl
laufende als auch geplante Investitionen werden dabei flexibel gesteuert und auf die jewei-
ligen Marktentwicklungen ausgerichtet, sodass wir unser Investitionsbudget auch unterjahrig
anpassen koénnen. Hierzu erfolgt eine regelmaBige Konsolidierung und Analyse aller Inves-
titionsvorhaben auf Konzernebene.
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> die Nettofinanzschulden. Die Nettofinanzverschuldung ist eine ergédnzende Steuerungs-
kennzahl, mit der wir die Finanzlage des Konzerns tGiberwachen. Wir definieren die Nettofi-
nanzschulden als Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, lang- und
kurzfristigen Wertpapieren sowie lang- und kurzfristigen Finanzschulden. Die Nettofinanz-
schulden spielen auch eine wichtige Rolle bei unseren FinanzierungsmaBnahmen. Die ab-
geschlossenen Finanzierungen von WACKER beinhalten neben den marktiblichen Kredit-
klauseln als einzige Financial Covenant das Verhdltnis Net Debt/EBITDA. Mit dem Monitoring
und der Steuerung der Nettofinanzschulden stellen wir sicher, dass sich unsere Verschul-
dung im Rahmen der vereinbarten Financial Covenant Net Debt/EBITDA in den mit unseren
Kreditgebern abgeschlossenen Finanzierungen bewegt.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Von den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, tber die wir im Geschéftsbericht ausfihr-
lich informieren, setzen wir keinen einzigen nichtfinanziellen Indikator ein, der durchgéngig
zur Steuerung des Unternehmens dient. Es gibt einzelne nichtfinanzielle Leistungsindikato-
ren wie die Unfallhaufigkeit, die in Teilbereichen des Unternehmens als ZielgréBe eine wich-
tige Rolle spielen. Welche weiteren nichtfinanziellen Leistungsindikatoren in Teilbereichen
des Unternehmens herangezogen werden, zeigt die Tabelle.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die in Teilbereichen des Unternehmens zur Steuerung dienen

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Anzahl der Mitarbeiter

SteuerungsgrofBe fur

indirekte Bereiche/Produktion

Auftragslage

Geschaftsbereiche

Neuproduktrate

Geschéaftsbereiche

Strom/Energieverbrauch

Geschaftsbereiche/Standorte

Produktionsauslastung

Geschaftsbereiche/Standorte

Umweltkennzahlen

Geschaftsbereiche/Standorte

Unfallh&dufigkeit

Geschaftsbereiche/Standorte

T2.9

Entwicklung der wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen im Jahr 2013
EBITDA-Marge: Im Jahr 2013 betrug die Zielmarge 20 Prozent. Tatséchlich erreicht haben wir
im Jahr 2013 eine EBITDA-Marge im Konzern von 15,2 Prozent. Anhaltender Preisdruck und
negative Wechselkurseffekte waren in erster Linie dafiir verantwortlich, dass wir dieses Ziel
nicht erreicht haben. Positiv auf die Entwicklung der EBITDA-Marge haben sich die Pro-
gramme zur Kostensenkung ausgewirkt.

ROCE: Erreicht hat WACKER im Jahr 2013 einen ROCE von 2,2 Prozent. Insbesondere die nied-
rigere Profitabilitdt hat zu dem geringeren ROCE gefiihrt.

EBITDA: Fur das Jahr 2013 haben wir ein EBITDA erwartet, das unter dem Vorjahr liegt. Mit
678,7 Mio. € war es 116,7 Mio. € unter Vorjahr. Dafiir verantwortlich waren vor allem die im
Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Preise fur Polysilicium in den ersten neun Monaten des
Jahres sowie der anhaltende Preisdruck bei Siliciumwafern, die das EBITDA negativ beein-
flusst haben. Im Jahr 2013 betrug der Kapitalkostensatz elf Prozent. Im Jahr 2013 haben wir
unser Bvc-Ziel auf Konzernebene nicht erreicht. Mit —478,6 Mio. € war der erreichte Wert
deutlich negativ.
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Soll/Ist-Abgleich
T 2.10
Mio. € 2012 Prognose Ist 2013
2013
EBITDA-Marge (%) 17,2 14,3 15,2
ROCE (%) 52 2,7 2,2
EBITDA 795,4 unter Vorjahr 678,7
Netto-Cashflow -536,2 -55,0 109,7

Netto-Cashflow: Die Prognose flrr 2013 war auf Grund unserer immer noch hohen Investiti-
onen ein negativer Netto-Cashflow. Durch geringere Investitionen sowie ein straffes Mana-
gement unserer Vorrate konnten wir dieses Ziel mit einem positiven Netto-Cashflow von
109,7 Mio. € deutlich tbertreffen.

RocE und Wertbeitrag

Mio. €

2013 2012*
EBIT 114,3 258,0
Capital Employed? 5.238 4.979
ROCE? (%) 2,2 ! 5,2
Kapitalkosten vor Steuern (%) 10,8 12.1
BVC® -478,6 -366,0

'Das Capital Employed (gebundenes Kapital) setzt sich aus den durchschnittlichen langfristigen Vermdgenswerten abzlglich
langfristiger Wertpapiere, zuzlglich Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzUglich der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen zusammen. Es ist die BezugsgroBe fiir die Berechnung der Kapitalkosten.

2Return on Capital Employed ist die RentabilitatsgréBe in Bezug auf das gebundene Kapital.

3Zur Ermittlung des BVC wird das EBIT um nicht operative Faktoren korrigiert.

*ohne IAS 19 (revised) Anpassung.

Strategische Planung, unterteilt in zwei Schritte

Die strategische Planung legt fest, wie die Wert- und Unternehmensziele erfillt werden
kénnen. Das geschieht in zwei Schritten. Zunéchst ermitteln die Geschéaftsbereiche ihre
Markt- und Wettbewerbspositionen sowie ihre wertmaBige Attraktivitat. Die Ergebnisse
flieBen in einen Vorschlag zur strategischen Ausrichtung und zu den geplanten MaBnahmen
ein. Diese Informationen werden auf Konzernebene verdichtet und konkrete Ziele festgelegt.
Das Ganze wird um die geplanten Innovations- und Investitionsvorhaben erganzt und in der
Strategieklausur verabschiedet.

Die operative Planung in der zweiten Jahreshélfte nimmt die Entscheidungen der strategi-
schen Planungen mit auf. Vorstand und Aufsichtsrat verabschieden gemeinsam die Jahres-
planung. Auf dieser Basis werden dann Anfang Februar die Basisprognosen fir das
laufende Jahr festgelegt. Im Ziel-Ist-Vergleich wird monatlich tUberprift, ob wir unsere
Prognosen erreichen. Den Uberbau bildet die Mittelfristplanung ber finf Jahre.
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Strategische und operative Planung

Verabschiedung operative
Planung (durch AR)

Planungsklausur Prognosefestlegung firr das laufende Jahr

Nutzung der operativen Planung
« als Basis der strategischen
(Q Planung (inkl. aktueller Ist- und
RF-Zahlen)

Abbildung der Strategie in —
der operativen Planung

\, Strategieklausur
Verabschiedung der Strategie

Finanzierungsstrategie

Mit der Finanzierungsstrategie verfolgt WACKER das Ziel, das nachhaltige Wachstum und
die Stabilitdt des Unternehmens sicherzustellen. Dabei setzen wir sowohl auf Finanzierung
aus eigener Kraft als auch auf Fremdfinanzierungsinstrumente.

WACKER deckt seinen Kapitalbedarf aus dem operativen Cashflow sowie durch kurzfristige
und langfristige Finanzierungen.

Die permanente Zahlungsfahigkeit stellen wir durch die rollierende Cashflow-Steuerung wie
auch durch einen ausreichenden Bestand an schriftlich zugesagten Kreditlinien sicher. Der
Finanzbedarf wird fir den Gesamtkonzern ermittelt und Finanzierungen in der Regel auf
Konzernebene abgeschlossen. In Einzelfallen existieren flr bestimmte Projekte bzw. Regio-
nen Sonderfinanzierungen.

FinanzierungsmaBnahmen im Jahr 2013

Im Geschéftsjahr 2013 hat WACKER mehrere FinanzierungsmaBnahmen vorgenommen.
WACKER hat damit den Finanzierungsbedarf der kommenden Jahre sichergestellt, neue
Kreditgeber gewonnen und das Falligkeits- und Laufzeitenprofil der Kredite optimiert. Die
Wacker Chemical Corporation, Adrian, usa, hat im April 2013 ein us Private Placement Gber
insgesamt 400 Mio. us-$ begeben, das von der Wacker Chemie AG garantiert wird. Die Tran-
chen der Riuckzahlung teilen sich auf in fiinf Jahre (70 Mio. us-$), sieben Jahre (130 Mio. us-$)
und zehn Jahre (200 Mio. us-$) und sind alle festverzinslich. Der Liquiditatszufluss erfolgte
am 23. April 2013. Es ist das erste Private Placement von WACKER in den usA. Im Juni 2013 hat
die Wacker Chemie AG einen festverzinslichen Kredit Uber 50 Mio. € (Laufzeit finf Jahre) mit
der LfA Forderbank Bayern abgeschlossen. Er hat einen im Juni 2013 félligen Kredit in gleicher
Hbhe ersetzt.
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FinanzierungsmaBnahmen 2013
T 2.13
Volumen Laufzeit bis
US Private Placement in drei Tranchen 400 Mio.US-$ 2018-2023
LfA Foérderbank Bayern 50 Mio.€ 2018
Européische Investitionsbank 80 Mio. € 2020

Von den Krediten wurden bisher nicht alle in Anspruch genommen.

Die Wacker Chemie AG hat auBerdem mit der Européischen Investitionsbank im Juli 2013
einen Kredit Uber 80 Mio. € zur Finanzierung von Forschungs- und Entwicklungsausgaben
der Siltronic abgeschlossen. Der Kredit kann in vier Tranchen abgerufen werden und hat
eine Laufzeit von sechs Jahren. Mit Ziehung der ersten Tranche beginnt die Laufzeit.

Bei allen Kreditvertrdgen, die wir verhandeln, achten wir darauf, die Vertrédge so zu gestalten,
dass die Gleichbehandlung der Finanzpartner (Pari Passu) gegeben und ein konzernweites,
nachlaufendes Vertragsmonitoring gewahrleistet ist. Fir die Finanzverbindlichkeiten eines
Gemeinschaftsunternehmens hat wWACKER seine Anteile an dem Unternehmen verpfandet.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind teilweise festverzinslich, teilweise
handelt es sich um variable Verzinsungen. WACKER verfligt zum 31. Dezember 2013 Uber
offene Kreditlinien von Gber einem Jahr in Héhe von rund 700 Mio. €. Die abgeschlossenen
Finanzierungen beinhalten marktibliche Kreditklauseln und als einzige Financial Covenant
das Verhaltnis Net Debt/EBITDA.

WACKER arbeitet mit einer Anzahl von Banken (Kernbankenprinzip) zusammen. Sie miissen
eine Bonitat im Investment-Grade-Bereich und eine langfristig angelegte Geschéaftsausrich-
tung haben. Um Kontrahenten- und Konzentrationsrisiken zu verringern, darf der Anteil
einer Bank an den WACKER zugesagten Kreditlinien 20 Prozent nicht Uberschreiten. Einzige
Ausnahme ist die Européische Investitionsbank.

Operative Steuerungsinstrumente

Die operativen Prozesse steuern wir Uber unser Integriertes Managementsystem (imS). Es
definiert konzernweit einheitliche Standards zu den Themen Qualitat, Sicherheit, Umwelt-
und Gesundheitsschutz. Unser Konzern-Managementsystem lassen wir durch eine welt-
weit tatige Zertifizierungsgesellschaft nach einheitlichen MaBstében nach 1so 9001 (Qualitat)
und 1s0 14001 (Umweltschutz) bewerten. Im Jahr 2013 haben wir den Standort Jincheon,
Siidkorea, nach 1s0 9001 und I1SO 14001 sowie weitere Verkaufsregionen nach 1so 9001 in die
Konzernzertifizierung einbezogen. Auf Grund spezifischer Prozesse und Kundenanforde-
rungen ist die Tochtergesellschaft Siltronic mit allen Standorten nach der Qualitdtsnorm
ISO/TS 16949, nach 1SO 14001 und OHSAS 18001 (Arbeitsschutz) zertifiziert.
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Ubernahmerechtliche Angaben

Zu der nach §315 Abs.4 HGB geforderten Berichterstattung geben wir die folgende Ubersicht:

§315(4) 1

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Wacker Chemie AG besteht aus 52.152.600 nennwertlosen Stimm-
rechtsaktien. Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Von der Gesamtanzahl
der Aktien werden momentan 49.677.983 von auBenstehenden Aktionaren gehalten, wahrend
2.474.617 im Bestand der Wacker Chemie AG sind. Diese eigenen Aktien stammen aus dem
Rickkauf von damaligen GmbH-Anteilen im August 2005. Von diesem Bestand durfen 782.300
Stlick nur nach Zustimmung des Aufsichtsrats und Beschluss der Hauptversammlung vom Vor-
stand verduBert bzw. verwendet werden; der verbleibende Restbestand von 1.692.317 Stiick
darf vom Vorstand nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats verwendet bzw. verduBert werden.

§315 (4) 2

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Es bestehen keine Beschrinkungen beziiglich der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien.

§315(4) 3

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Am gezeichneten Kapital sind die Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Miinchen,
die Blue Elephant Holding GmbH, P&cking, sowie Herr Dr. Peter-Alexander Wacker, Starnberg,
dem die Stimmrechte der Blue Elephant Holding GmbH zuzurechnen sind, zu jeweils mehr
als zehn Prozent beteiligt.

§315(4) 4
§315(4) 5

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen

Sonderrechte von Aktionadren, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Sofern
Arbeitnehmer am Kapital der Wacker Chemie AG beteiligt sind, Gben sie die ihnen hieraus
entstehenden Kontrollrechte unmittelbar aus.

§315(4) 6

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen Gber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und liber Satzungsanderungen

Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern bei der

Wacker Chemie AG ergeben sich aus §§84f. AktG. Die Satzung der Wacker Chemie AG
enthélt diesbezliglich keine weitergehenden Regelungen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder
wird gem. § 4 der Satzung durch den Aufsichtsrat bestimmt; dieser ernennt auch ein
Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden. Satzungsénderungen sind in den §§ 133, 179 AktG
geregelt. Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, wurde
gem. §179 Abs. 1 Satz 2 AktG an den Aufsichtsrat delegiert.

§315(4) 7

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Der Vorstand der Wacker Chemie AG ist geméaB Hauptversammlungsbeschluss vom

21.Mai 2010 erméchtigt, innerhalb der gesetzlichen Regelung des §71 Abs.1 Nr.8 AktG eigene
Aktien in Héhe von maximal zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Ein genehmigtes
Kapital zur Ausgabe neuer Aktien existiert nicht.

§315(4) 8

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

In mehreren Vertradgen mit Joint-Venture-Partnern existieren Change of Control-Klauseln.
Gegenstand dieser Klauseln sind mégliche Folgen aus Ubernahmen eines der jeweiligen
Joint-Venture-Partner. Diese Vereinbarungen entsprechen tblichen Standards fiir solche
Joint-Venture-Vertrage. Weiterhin bestehen Change of Control-Klauseln in mehreren Kredit-
vertrédgen. Auch hier handelt es sich um Ubliche Klauseln flr diese Art von Vertrdgen.

§315(4) 9

Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und Arbeitnehmern im Fall

eines Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen o.A. mit Arbeitnehmern bzw. Mitgliedern des Vorstands
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots existieren nicht. Hierfiir verweisen wir auf den
Vergutungsbericht.
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Innovationen fiir
Technologieflihrer

Elektronik ist ein Wachstums-
markt mit groBem Potenzial.
Prozessoren, Speicher und
Steuerungen durchdringen
zunehmend Anwendungen

fur alle Lebensbereiche und
Leuchtdioden treten als Ersatz
fur die herkdmmliche Glih-
birne weltweit ihren Siegeszug
an. In Pangyo, dem Silicon
Valley Siidkoreas, arbeitet
das ,Center of Excellence
Electronics“ von WACKER an
Hightech-Siliconen fiir die
Elektronikindustrie.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftliche Schwéche in Europa und die nachlassende Dynamik in den schnell
wachsenden Schwellenlandern China, Indien und Brasilien haben das Wachstum der Weltwirt-
schaft gebremst. Einige Staaten der Europaischen Union verzeichneten im Jahr 2013 einen
weiteren Ruckgang ihrer Wirtschaftleistung. Besonders in den siideuropédischen Staaten
Italien, Spanien, Portugal und Griechenland ging das Bruttoinlandsprodukt nochmals zurtick.
Deutschland konnte sich dieser Entwicklung entziehen und hat beim Bruttoinlandsprodukt
leicht zugelegt. In den usa ist die Wirtschaftsleistung auf moderatem Niveau gestiegen.

Nach Schatzungen des Internationalen Wéahrungsfonds (1wF) ist die Weltwirtschaft im Jahr
2013 um 3,0 Prozent (2012: 3,2 Prozent) gewachsen. Urspriinglich war der iwr von einem Wirt-
schaftswachstum von 3,2 Prozent ausgegangen.

Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2013

%

Weltweit
Asien
China
Indien
Japan
USA
Europa

Deutschland

Quellen: weltweit: IWF, Asien: ADB, China: Nationale Entwicklungs- und Reformkommission, Indien: ADB, Japan: IWF,
USA: IWF, Europa: IWF, Deutschland: Statistisches Bundesamt

Wachstum in Asien schwacht sich weiter ab

Das Wachstum in Asien hat sich im Jahr 2013 abgeschwécht. Die Asiatische Entwicklungs-
bank (ADB) rechnet mit einem Anstieg der Wirtschaftsleistung von 6,0 Prozent (2012: 6,1 Pro-
zent). Die neue chinesische Regierung will, dass die Wirtschaft des Landes kiinftig nachhal-
tig wachst und nicht um jeden Preis. Nach Angaben der Nationalen Entwicklungs- und
Reformkommission ist die Wirtschaft Chinas um 7,7 Prozent (2012: 7,7 Prozent) gewachsen.
Indiens Wirtschaft hat mit groBen Infrastrukturproblemen zu kdmpfen sowie der mangeln-
den Bereitschaft, wichtige Strukturreformen einzuleiten, die das Wirtschaftswachstum
stimulieren kénnten. In Indien ist das Bruttoinlandsprodukt laut ADB um 4,7 Prozent (2012:
5,0 Prozent) geklettert. Die japanische Wirtschaft ist durch die Wirtschaftspolitik der Regie-
rung und die Schwéchung des Yen gewachsen. Nach Schéatzungen des IwF ist die Wirt-
schaftsleistung um 2,0 Prozent (2012: 2,0 Prozent) gestiegen.
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us-Wirtschaft wachst moderat
Die us-Wirtschaft ist im Jahr 2013 trotz der politischen Auseinandersetzungen um den
Haushalt des Landes durch eine stabile Binnennachfrage sowie einen leichten Riickgang der
Arbeitslosigkeit moderat gewachsen. Die Wirtschaftsleistung legte laut IwrF um 1,6 Prozent
(2012: 2,8 Prozent) zu.

Eurozone weiter im Griff der Schuldenkrise
Die Schuldenkrise in Europa hat die Wirtschaftsleistung im Jahr 2013 weiter gebremst. Viele
Krisenlander befinden sich noch immer in der Rezession. Sparprogramme, Einkommensver-
luste und eine hohe Arbeitslosigkeit haben sich negativ auf die Konsumausgaben und die
Investitionstatigkeit der Unternehmen ausgewirkt. Allerdings gibt es erste Anzeichen dafr,
dass es im Jahr 2014 wieder zu einem Wachstum kommen kénnte. Nach Berechnungen des Iwr
verringerte sich das Bruttoinlandsprodukt der Euroldnder um —o0,4 Prozent (2012: —0,6 Prozent).

Deutsche Wirtschaft trotzt nach wie vor der Eurokrise

Im Gegensatz zu den meisten anderen europdischen Léndern erwies sich die deutsche
Wirtschaft gegenuber der Eurokrise erneut als robust. Deutschland hat damit die Rolle als
fihrende Industrienation in Europa untermauert. Das Exportgeschéft sowie die gute Binnen-
nachfrage waren dafiir verantwortlich. Die nach wie vor niedrige Arbeitslosigkeit und der
hohe Beschéftigungsgrad fiihrten zu Steuer-Mehreinnahmen, die den Schuldenanstieg weiter
verringern. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes ist das Bruttoinlandsprodukt um
0,4 Prozent (2012: 0,7 Prozent) gestiegen.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Mit unseren Produkten bedienen wir eine Vielzahl von Branchen. Die wichtigsten Abnehmer-
branchen sind die Halbleiter-, die Photovoltaik-, die Chemie-, die Bau- sowie die Elektro-
und Elektronikindustrie.

Markt fir Halbleiter mit Wachstum, aber Riickgang bei Siliciumwafern

Die Halbleiterindustrie ist im Jahr 2013 gewachsen. Die Nachfrage fir mobile Endgeréte wie
Tablets und Smartphones konnte die Schwéache im pc-Markt ausgleichen. Das Marktfor-
schungsinstitut Gartner rechnet fir das Jahr 2013 mit einem Umsatzplus von rund funf Pro-
zent auf 315 Mrd. us-$. Das schwache pc-Geschéft hat die Nachfrage nach Siliciumwafern
gedrickt. Der Absatz sank gegeniiber dem Vorjahr um —-13,2 Prozent auf 8,01 Mrd.us-$
(2012: 9,23 Mrd.us-$). Die Nachfrage nach Siliciumwafern, ausgedriickt in Fl&dche, wird auf
rund 58 Mrd. cm? beziffert. Insgesamt hat sich der Markt Uber alle Durchmesser hinweg
flach entwickelt. Der Marktanteil von Siltronic blieb bei etwa 15 Prozent.

Uberkapazitéten, Preisdruck und weiteres Wachstum pragen Photovoltaikmarkt
Der Photovoltaikmarkt ist im Jahr 2013 weiter gewachsen. Nach Angaben verschiedener
Marktstudien und eigener Markteinschatzung wurden weltweit 39 Gigawatt (Gw) installiert
(2012: 31,9 Gw). Das sind 22 Prozent mehr als im Vorjahr. Die Einspeisevergttungen in
Deutschland sind abhangig vom weiteren Zubau und werden monatlich verringert. Dadurch
ist der deutsche Markt zurlickgegangen und hat sich auf einem Niveau von 300 Mw pro Mo-
nat eingependelt. Die installierte Leistung belief sich laut Bundesnetzagentur auf 3,3 Gw (2012:
7,6 GW). Andere Lander haben Deutschland als wichtigsten Photovoltaikmarkt abgel6st. Be-
sonders China und Japan verzeichneten einen deutlichen Anstieg bei den Neuinstallationen.

Die Marktbedingungen blieben im abgelaufenen Jahr schwierig. Die weltweiten Produktions-
kapazitaten Ubersteigen noch immer die Nachfrage. Hoher Preisdruck in allen Wertschép-
fungsstufen hat dazu gefiihrt, dass weitere Unternehmen insolvent sind oder sich aus dem
Markt verabschiedet haben. Von Unternehmen, die sich aus dem Geschéft zurtickgezogen
haben, hat wACKER Vorauszahlungen aus Langfristvertrdgen einbehalten und Schaden-
ersatzleistungen vereinnahmt.
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Zusatzlich verunsichert haben den Markt auBerdem Anti-Dumping-Verfahren der Européi-
schen Union gegen chinesische Solarunternehmen sowie des chinesischen Wirtschaftsminis-
teriums gegen Polysiliciumhersteller aus Amerika, Stidkorea und Europa. Die Européische
Union und China haben sich Ende Juli 2013 darauf geeinigt, Mindestpreise fiir chinesische
Solarzellen festzulegen und die Importe zu beschrénken. Die Unsicherheiten im Anti-Dum-
pingstreit haben vor allem zu Beginn des 1. Quartals und im 3. Quartal 2013 zu einer Drosse-
lung der Produktion geflihrt. Im 4. Quartal konnten wir hohe Mengen absetzen. Insgesamt
hat WACKER im Jahr 2013 so groBe Polysiliciummengen wie nie zuvor verkauft, allerdings zu
Preisen, die sich auf dem niedrigen Niveau zum Ende des 4.Quartals 2012 bewegten. Auf
diesem Niveau haben sich die Preise im Jahr 2013 stabilisiert. Insgesamt haben wir 49.000
Tonnen Polysilicium ausgeliefert, einschlieBlich der Lieferungen an unsere Kunden in der
Elektronikindustrie. Das ist gegenlber dem Vorjahr ein Anstieg von 27,9 Prozent.

Neu installierte pv-Leistungen 2012 und 2013

Neu installierte Wachstum

PV-Leistungen (MW) 2013

2013 i 2012 %

Deutschland 3.300 7.600 =57
Italien 1.800 : 3.600 -50
Ubriges Europa 6.000 : 6.000 -
USA 4.200 : 3.300 27
Japan 7.700 2.500 208
China 11.000 : 4.900 124
Ubrige Welt 5.000 : 4.000 25
Gesamt 39.000 : 31.900 22

eigene Marktuntersuchungen von WACKER, Bundesnetzagentur, GTM Research and Solar Industries Association (SEIA),
U.S. Solar Market Insight

Chemieindustrie fehlt konjunktureller Riickenwind,
Chemiebereiche von wACKER mit stabiler Umsatzentwicklung

Die Chemieindustrie konnte auch im Jahr 2013 nicht an die Dynamik der Vorjahre ankniipfen.
Die Preise flir chemische Erzeugnisse waren rlicklaufig. Die weltweite Produktion (inklusive
Pharmazeutika) lag im Jahr 2012 bei 4,1 Bio. €. Knapp 50 Prozent davon kommen aus Asien,
25 Prozent aus Europa und 20 Prozent aus Amerika. Der Verband der Chemischen Industrie
(vcl) rechnet damit, dass die Chemieproduktion in Deutschland um 1,5 Prozent steigt. Die
Auslastung der Anlagen deutscher Chemieunternehmen lag bei 84 Prozent. Der Umsatz
erhohte sich leicht um 0,5 Prozent auf 187,7 Mrd. € (2012: 186,8 Mrd. €). Wachstumsimpulse
kamen vor allem aus Asien. China ist nach wie vor der interessanteste Wachstumsmarkt.
Im Jahr 2012 stiegen die Exporte von chemischen Erzeugnissen nach China auf 5,4 Mrd. €.
Damit gehort China zum ersten Mal zu den Top-Ten-Exportlandern der deutschen Chemie-
industrie. Die Chemiebereiche von WACKER haben sich auf dem hohen Niveau des Jahres
2012 bewegt. Niedrigere Preise fir Standardprodukte, ungtinstige Wechselkurse im Ver-
gleich zum Vorjahr und die schleppende Konjunkturentwicklung haben das Wachstum ge-
bremst. Der Geschéftsbereich WACKER SILICONES verzeichnete eine gute Nachfrage bei Sili-
conprodukten fir die Kosmetik- und Konsumguterindustrie, die Medizintechnik sowie fir
Industrieanwendungen. WACKER POLYMERS konnte den Umsatz mit Dispersionspulvern er-
neut steigern. Das Geschéft mit Dispersionen war dagegen schwéacher. Der Umsatz von
Polyvinylacetat-Festharz zur Herstellung von Kaugummirohmasse im Geschéftsbereich
WACKER BIOSOLUTIONS blieb auf Vorjahresniveau.
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Spotpreisentwicklung der fir wACKER wichtigsten Rohstoffe

€/t Siliciummetall : Ethylen
2011 2012 2013 i 2011 2012 2013
22.360 € 22.025 € 21.960 € 21.015 € 21.140 € 21.045 €

3.500 1.750

2.620€ Drei-Jahreshoch 1.270 € Drei-Jahreshoch

3.000 1.900 € Drei-Jahrestief 1.500 875 € Drei-Jahrestief
2.500 1.250
2.000 1.000
1.500 750
1.000 500
500 250

Methanol : Vinylacetatmonomer
2011 2012 2013 2011 2012 2013
2260 € @300 € 2360 € 2980 € 2850 € 2815 €
490 1.750
390€ Drei-Jahreshoch 1.200 € Drei-Jahreshoch

420 250 € Drei-Jahrestief 1.500 790 € Drei-Jahrestief
350 1.250
280 1.000
210 750
140 500
70 250
0 0

@ jeweiliger Jahresdurchschnitt

Die Preisentwicklung bei unseren Hauptrohstoffen war 2013 uneinheitlich. Siliciummetall und
VAM verbilligten sich nur leicht, wéhrend die Preise fur Ethylen in Europa um knapp zehn
Prozent fielen. Der Methanolpreis stieg im Jahresdurchschnitt deutlich um fast 20 Prozent an.

Bauindustrie wéachst im Jahr 2013

Die weltweite Bauindustrie ist nach Angaben des Marktforschungsinstituts Global Insight
im Jahr 2013 um 2,7 Prozent auf 8,3 Bio.us-$ (2012: 8,1 Bio. us-$) gewachsen. Im Januar 2013
waren die Marktforscher noch von einem Anstieg von 4,1 Prozent ausgegangen. Vor allem in
Europa haben die Folgen der Eurokrise der Bauindustrie geschadet und zu einem Riickgang
der Bauleistungen geflihrt. Das stérkste Wachstum kam erneut aus Stidostasien mit 5,5 Pro-
zent. China bleibt mit 1,8 Bio. us-$ der weltweit gréBte Markt. Der amerikanische Immobilien-
markt hat sich im Jahr 2013 weiter stabilisiert. Das hat sich auch auf die Bauindustrie positiv
ausgewirkt. Das Volumen stieg um 4,6 Prozent. In Westeuropa kam es zu einem Riickgang
von 1,6 Prozent. Der Umsatz der deutschen Bauindustrie betrug real 323,8 Mrd. us-$ (2012:
323,8 Mrd.us-$).
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Weltweite Bauindustrie nach Regionen 2013

%

Weltweit

Asien

Nordamerika
Mittlerer Osten/Afrika
Silidamerika
Westeuropa

Osteuropa —4,6

Quelle: Global Insight

Mit Bauanwendungen hat WACKER POLYMERS seinen Umsatz weiter steigern kénnen. Das
Wachstum bei Dispersionspulvern ist getrieben durch den Markt fiir Trockenmortel in Lan-
dern wie China und Indien. Hier erzielten wir prozentual zweistellige Umsatzzuwéchse. Die
Abkehr von traditionellen Baustoffen und Arbeitsweisen hin zu héherwertigen Systemen
wird sich fortsetzen. Der lange Winter in Europa hat die Bauaktivitdten im ersten Halbjahr
2013 gebremst. Dieser Rickstand konnte in der zweiten Jahreshélfte nicht mehr komplett
aufgeholt werden, sodass wir hier einen Umsatzriickgang haben. Im Bereich der Dispersio-
nen konnte WACKER POLYMERS in China sehr stark wachsen. Hier haben wir mit Dispersio-
nen fir wasserabweisende Bodenbelagsschichten unseren Umsatz mehr als verdoppelt.
Durch die Substitution von Acrylaten durch vAe-Dispersionen sind wir im Marktsegment
Dichtstoffe in den usa um mehr als 40 Prozent gewachsen. Schwécher entwickelt hat sich
der Markt fur Beschichtungen in Europa. Insgesamt haben wir knapp 20.000 Tonnen mehr in
die Bauindustrie verkauft.

Mit Bauanwendungen von WACKER SILICONES verzeichneten wir ein Umsatzplus von drei
Prozent. Der Verkauf von Rohstoffen in die Bauindustrie sowie von Siliconen fiir den Bau-
tenschutz liegt auf Vorjahresniveau. Das Geschaft mit Hybridsiliconprodukten ist dagegen
gewachsen. Mit Hybridpolymeren, die beispielsweise als Parkettkleber zum Einsatz kom-
men, erhdhten wir den Umsatz um rund 40 Prozent. Ebenfalls gewachsen ist der Umsatz mit
Kartuschen unter unserem eigenen Markennamen in ausgewahlten Landern. Hier konnten
wir rund sieben Prozent zulegen. Regional betrachtet hat sich der Umsatz in Deutschland
(- sieben Prozent) sowie in West- und Sideuropa (—zwei Prozent) schlechter entwickelt als
im Vorjahr. Die Umsé&tze in China legten um vier Prozent zu. In Indien (neun Prozent), im
Nahen und Mittleren Osten (23 Prozent) und in den usa (zehn Prozent) sind wir gewachsen.
Um neun Prozent zugelegt hat das Geschéft in Osteuropa.

Elektro- und Elektronikindustrie wachst in Schwellenlandern

Der weltweite Markt der Elektro- und Elektronikindustrie mit einem Volumen von rund
3,6 Bio. € ist im Jahr 2013 erneut gewachsen. Der Zentralverband Elektrotechnik- und Elek-
tronikindustrie (zvel) schatzt den Zuwachs flr 2013 auf weltweit sechs Prozent. Daflir ver-
antwortlich sind besonders die Schwellenlander, die rund neun Prozent zulegen konnten. In
Deutschland, dem weltweit flinftgréBten Markt, ist der Umsatz leicht gestiegen. Er belduft
sich nach Schatzungen des zvel auf rund 173 Mrd. € (2012: 170,2 Mrd. €). WACKER hat drei Ge-
schaftsbereiche, die Kunden aus der Elektro- und Elektronikindustrie bedienen. Siltronic
verzeichnete gegenliber dem Vorjahr einen Umsatzriickgang mit seinen Kunden aus der
Halbleiterindustrie. Verantwortlich daflir waren vor allem niedrigere Preise. Der Geschéfts-
bereich WACKER POLYSILICON hat rund 15 Prozent seiner Polysiliciumkapazitdten im Jahr 2013
an Kunden aus der Elektronikindustrie verkauft.
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Der Geschéftsbereich WACKER SILICONES verzeichnete fir diesen Markt einen Umsatzan-
stieg um mehr als drei Prozent. Umsatzzuwéchse verzeichneten wir bei medienresistenten
Vergussmassen, hochspeziellen Siliconkautschuken fir die Automobilelektronik und die
Optoelektronik sowie bei elektronischen Bauelementen fur Leiterplatten. Das LED-Geschaft
blieb auf dem Niveau des Vorjahres. Regional verzeichneten wir Umsatzzuwéchse in den
USA (zehn Prozent) und in Asien (acht Prozent). Die Umsatze in Europa bewegten sich auf
Vorjahresniveau.

Gesamtaussage des Vorstands zu den Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2013 war beeinflusst durch die anhaltende
Rezession in vielen Landern Europas sowie durch das schwachere Wachstum in den
Schwellenldndern. Deutschland erwies sich auch im Jahr 2013 als widerstandsféhiger als
andere Lander und konnte ein leichtes Wachstum erzielen. In China pendelt sich das jéhrli-
che Wachstum bei sieben bis acht Prozent ein. Auf der Wirtschaftskonferenz in Peking im
November 2013 hat die Regierung beschlossen, weitere Reformen einzuleiten. Private Ban-
ken werden zugelassen, Bérsengéange erleichtert, Privatisierungen von Staatsunternehmen
vorangetrieben. Die Devise heift: mehr Markt, weniger Staat.

Die flache wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2013 hat den Wettbewerbsdruck erhéht und
die Preise fir Standardprodukte unter Druck gebracht. Das hat auch WACKER zu spuren
bekommen. Der Umsatz von Siltronic ist nochmals zurlickgegangen. Bei WACKER POLYSILICON
zeigte sich ein gemischtes Bild. Die Preise fur Polysilicium sind weiterhin auf einem niedri-
gen Niveau, aber nicht weiter gesunken. Positiv ausgewirkt auf unser Geschéft hat sich das
weitere Wachstum des Marktes. WACKER hat noch nie so groBe Polysiliciummengen verkauft
wie im Jahr 2013. Die Einigung zwischen der Europdischen Union und China im Solarstreit
hat den Markt im zweiten Halbjahr 2013 belebt. Die drei Chemiebereiche von WACKER sind
ohne konjunkturellen Rickenwind auf dem hohen Niveau des Vorjahres verharrt. Dadurch
sind wir beim Konzernumsatz leicht unter dem Vorjahr geblieben. Weiter entspannt hat sich
die Situation bei den fir wACKER wichtigen Rohstoffen. Die Rohstoffpreise sind in Summe
nicht weiter gestiegen, sondern sind teilweise etwas niedriger als ein Jahr zuvor. Das breite
Produktsortiment in viele Abnehmerbranchen hinein hat das Geschaft von WACKER SILICONES
leicht wachsen lassen. Insgesamt konnten wir unseren Marktanteil bei WACKER SILICONES
gegenuber unseren Wettbewerbern leicht steigern. Die Geschéaftsbereiche WACKER
BIOSOLUTIONS und WACKER POLYMERS blieben auf Vorjahresniveau. Bei WACKER POLYMERS
hat das Dispersionspulvergeschaft zugelegt, das Dispersionsgeschéft lief schwécher.

Die Folgen der Euroschuldenkrise haben im Jahr 2013 nochmals zu einem leichten Umsatz-
riickgang in Europa gefiihrt. Ein Grund war die schwache Nachfrage der Bauindustrie. Pro-
zentual stérker ging der Umsatz in der Region Amerika zurlick. Verantwortlich dafiir waren
in erster Linie negative Wahrungseffekte und das schwéchere Substitutionsgeschéft in der
Verpackungsindustrie von WACKER POLYMERS. Leicht zurlickgegangen ist der Umsatz in Asien,
obwohl wir in China einen Umsatzanstieg verzeichneten. Hier konnten wir durch ein stérkeres
Chemiegeschaft und hohe Absatzmengen im Polysiliciumgeschaft den Umsatz steigern.
Die Region Asien hat mit 40,8 Prozent nach wie vor den gréBten Anteil am Gesamtumsatz.

In den ersten Wochen des Geschéftsjahres 2014 haben sich verschiedene Institutionen wie
der Internationale Wahrungsfonds oder die Weltbank positiv tber die Entwicklung der Welt-
wirtschaft flr dieses Jahr geduBert. Sie erwarten ein starkeres Wachstum als im Vorjahr.
WACKER ist im Januar 2014 mit einem etwas héheren Umsatz in das Jahr gestartet als im
Vorjahr. Vor allem das Silicone- und das Polysiliciumgeschéft verzeichneten einen Umsatz-
zuwachs.
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Fir den Geschéftsverlauf wesentliche Ereignisse

Desinvestitionen
WACKER hat im Geschéftsjahr 2013 keine Geschéftsfelder oder Produktgeschéfte verauBert.

Investitionen
Im Vergleich zum Jahr 2012 haben sich die Investitionen mehr als halbiert. Sie beliefen sich
im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 503,7 Mio. € (2012: 1,1 Mrd. €). Hier zeigt sich, dass
WACKER die kapitalintensiven GroBinvestitionen in neue Anlagen fiir Vorprodukte im Wesent-
lichen abgeschlossen bzw. den Zeitplan daflr gestreckt hat.

Im Mittelpunkt der Investitionstatigkeit von WACKER stand nach wie vor der Aufbau des
neuen Polysiliciumstandorts Charleston im us-Bundesstaat Tennessee. Rund 250 Mio. €
und damit etwa die Halfte der gesamten Investitionen des Jahres 2013 flossen in dieses
Projekt. Die Bauarbeiten gingen im abgelaufenen Geschéftsjahr weiter planméaBig voran
und sollen in der zweiten Jahreshélfte 2015 abgeschlossen sein.

Ein weiterer Schwerpunkt der Investitionstatigkeit war im Jahr 2013 der Ausbau der Produk-
tionskapazitaten fur Dispersionen in Asien und usa. Am Standort Ulsan in Siidkorea hat
WACKER eine neue Produktionsanlage fur Vinylacetat-Ethylen-Copolymer-Dispersionen mit
einer Jahreskapazitat von 40.000 Tonnen offiziell in Betrieb genommen. Am chinesischen
Polymerstandort Nanjing wurden die bestehenden Produktionsanlagen flir Dispersionen
um einen neuen Reaktor mit einer Jahresleistung von 60.000 Tonnen erweitert. AuBerdem
wurde in Nanjing eine neue Anlage zur Herstellung von Polyvinylacetat-Festharzen fertig-
gestellt. Sie hat eine Jahreskapazitat von 20.000 Tonnen. Ebenfalls ausgebaut wurde der
amerikanische Polymerstandort Calvert City. Dort kamen 30.000 Jahrestonnen an Dispersi-
onskapazitat hinzu. Die Zugénge bei den Sachanlagen fir diese drei Projekte beliefen sich
im Jahr 2013 auf 25,1 Mio. €.

Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten Geschéftsverlauf

WACKER hat das zu Jahresbeginn gesteckte Ziel, 2013 einen Umsatz auf dem Niveau des Vor-
jahres zu erzielen, nicht ganz erreicht. Das EBITDA ist wie im M&rz 2013 und wie im Geschéfts-
bericht 2012 prognostiziert unter dem Ergebnis des Geschéftsjahrs 2012 geblieben. Die
Griunde dafir liegen in erster Linie in den gegenlber dem Vorjahr niedrigeren Preisen fir
Polysilicium und Halbleiterwafer. Auch die schleppende Konjunktur sowie Wahrungseffekte
aus dem schwécheren us-Dollar und Yen haben die Umsatz- und Ergebnisentwicklung ge-
bremst. Kosteneinsparungen, auch unterstitzt durch gestiegene Produktionsmengen, von
insgesamt rund 225 Mio. € konnten diese Effekte nicht ausgleichen.

Bei WACKER POLYSILICON blieben die Preise fur Solarsilicium seit Jahresbeginn 2013 im Wesent-
lichen unverandert. Allerdings sind sie nach wie vor auf einem sehr niedrigen Niveau. Durch
den Preisverfall im Jahr 2012 lagen sie im Durchschnitt 2013 um rund 30 Prozent unter Vorjahr.
Im Geschéft von Siltronic ist die von vielen Marktexperten erwartete Belebung der Nachfrage
nach Siliciumwafern im zweiten Halbjahr ausgeblieben. Gleichzeitig sind die Preise fir Halb-
leiterwafer im Verlauf des Jahres 2013 splrbar zurlickgegangen. Insgesamt waren sie durch-
schnittlich mehr als zehn Prozent niedriger als im Jahr 2012. Unter schwierigen wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen hat sich das Chemiegeschaft in unseren drei Geschéaftsbereichen
WACKER SILICONES, WACKER POLYMERS und WACKER BIOSOLUTIONS zufriedenstellend entwi-
ckelt. Deutlich héhere Absatzmengen sowie Einsparungen aus Effizienzprogrammen und
bei den Personalkosten haben den vor allem bei Standardprodukten zunehmenden Preis-
druck und negative Wahrungseffekte ausgeglichen. In der Summe konnten die drei Ge-
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schéaftsbereiche beim Umsatz das Niveau des Vorjahres halten und beim EBITDA zulegen.
Das hat aber den niedrigeren Umsatz im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON und den
Ergebnisriickgang im Halbleiter- und Solargeschaft nicht kompensiert. Die Rohstoff- und
Energiekosten blieben im Rahmen unserer Planungen. Dagegen haben sich die Wechselkurse
des us-Dollar und des Yen zum Euro etwas ungunstiger entwickelt als in unseren Planungen
vom Anfang des Jahres 2013 unterstellt.

Umsatzprognose nach dem 2. Quartal konkretisiert

Mit der Verdffentlichung des Berichts zum 2. Quartal im Juli 2013 hat WACKER seine Prog-
nose, den Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres zu halten, konkretisiert und leicht zurtick-
genommen. Vor allem die Signale fur ein schwécheres Geschaft mit Halbleiterwafern fir die
zweite Jahreshalfte 2013 und der zunehmende Preisdruck im Chemiegeschéft haben dazu
gefuhrt, die Umsatzerwartungen anzupassen. Der Umsatz wurde ab diesem Zeitpunkt in
der GroBenordnung von 4,5 Mrd. € erwartet, das EBITDA nach wie vor unter Vorjahresniveau.
Beim Jahresergebnis ging WACKER nach wie vor von einem leichten Uberschuss aus. Dari-
ber hinaus gab wWACKER im Bericht zum 2. Quartal bekannt, mit einer breit angelegten Ini-
tiative in allen Geschéfts- und Zentralbereichen, im laufenden Geschaftsjahr rund 200 Mio. €,
unter Berlcksichtigung von Mengeneffekten, einzusparen, etwa die Halfte davon im
Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON. Mit der Verdffentlichung der Zahlen zum 3. Quartal
haben wir unsere Umsatz- und Ergebnisprognose bestétigt. Der Konzernumsatz des Jahres
2013 belief sich auf 4,48 Mrd. € und entsprach damit dem Zielwert von rund 4,5 Mrd. €. Das
EBITDA des WACKER-Konzerns betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 678,7 Mio. € und lag
damit wie erwartet unter dem Vorjahreswert. Aus der Auflésung von Liefervertragen fir
Polysilicium haben wir Anzahlungen und Schadenersatzleistungen von 77,6 Mio. € verein-
nahmt. Diese Ertrage sind im EBITDA des Geschéftsjahres 2013 enthalten.

Die Investitionen sollten sich ohne Akquisitionen im Geschéftsjahr 2013 zunachst auf knapp
600 Mio. € belaufen. Mit der Berichterstattung zum 2. Quartal haben wir die Investitionen auf
550 Mio. € beziffert. Im Ausblick des Berichts zum 3.Quartal haben wir diesen Wert auf
500 Mio. € zuriickgenommen. Mit 503,7 Mio. € lagen sie in unserem Zielkorridor. Der groBte
Teil davon floss in den weiteren Ausbau unserer Polysiliciumproduktion.

Vergleich tatséachlicher mit prognostiziertem Geschéaftsverlauf

Mio. € Ergebnis Prognose Prognose Prognose Ergebnis

2012 Mar 2013 Jul 2013 Okt 2013 @ 2013 §
Umsatz 46349 Voriahresnveas  a 4.500  ca 4500 | 4.478,9 :
EBITDA 795,4 unter Vorjahr unter Vorjahr unter Vorjahr 678,7
Jahresergebnis 114,7 leicht positiv leicht positiv leicht positiv 6,3
Investitionen (inkl. Finanzanlagen) 1.095,4 ca. 600 550 500 503,7
Nettofinanzschulden 700,5 uber 1.000 unter 1.000 unter 900 792,2
Netto-Cashflow -536,2 leicht negativ leicht negativ positiv 109,7

Gunstiger als zu Jahresbeginn erwartet haben sich die Nettofinanzschulden und der Netto-
Cashflow entwickelt. Die niedrigeren Investitionen und die Reduzierung des Working Capitals
haben dazu geflihrt, dass die Nettofinanzschulden und der Netto-Cashflow deutlich besser
ausgefallen sind. Im Mérz 2013 hatten wir prognostiziert, dass die Nettofinanzschulden bis
zum Ende des Jahres 2013 auf Uber eine Mrd. € steigen wiirden. Der Netto-Cashflow wurde zu
diesem Zeitpunkt negativ erwartet. Das Minus sollte aber deutlich geringer ausfallen als im
Jahr 2012. Im Bericht zum 2. Quartal haben wir das Ziel formuliert, bei den Nettofinanzschulden
bis zum Jahresende die Schwelle von einer Mrd. € nicht zu Uberschreiten. Mit der Bericht-
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erstattung zum 3. Quartal haben wir zum Jahresende einen Stand der Nettofinanzschulden
unter 900 Mio. € vorhergesagt. Gleichzeitig haben wir prognostiziert, dass der Netto-Cash-
flow positiv sein wird. Mit 792,2 Mio. € Nettofinanzschulden zum 31. Dezember und einem
Netto-Cashflow von 109,7 Mio. € lagen beide Werte im Rahmen dieser Erwartungen.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, mit denen wir zukiinftige Produkte und
Lésungen entwickeln, beliefen sich im Gesamtjahr 2013 auf 173,8 Mio. €. Sie entsprechen
damit dem Anfang des Jahres prognostizierten Forschungsaufwand von rund 175 Mio. €.

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich nicht wie zu Jahresbeginn angenommen leicht erhéht. Zum
Bilanzstichtag beschéftigte WACKER 16.009 Mitarbeiter. Das sind 283 weniger als ein Jahr
zuvor. Hier zeigt sich, dass WACKER bei der Neueinstellung von Mitarbeitern im Jahr 2013
zurlckhaltend vorgegangen ist.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung fiir das Geschéftsjahr
2013 eine Dividende von 0,50€ je Aktie (2012: 0,60 €) vor.

Abweichungen vom prognostizierten Aufwand
Der Personalaufwand ist im Verhéltnis zum Umsatz gegenlber dem Vorjahr zurlickgegangen.
In absoluten Zahlen hat er sich um finf Prozent verringert. Den Zielwert fir das Jahr 2013
haben wir nicht ganz erreicht. Flr den geringeren Personalaufwand verantwortlich waren
u.a. eine zurtickhaltende Politik beim Aufbau neuer Stellen sowie vielféltige KostenmaBnah-
men, wie etwa Programme zum Anstieg der Produktivitdt sowohl in den operativen Ge-
schéfts- als auch den Zentralbereichen. Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich im Jahr 2013
verringert. Mittelfristig erwarten wir, dass der Personalaufwand ohne Sondereffekte bei
rund 25 Prozent des Umsatzes liegen wird.

Die Rohstoffkosten sind sowohl im Verhaltnis zum Umsatz als auch in absoluten Zahlen
gegenlber dem Vorjahr leicht gesunken. Hier haben sich der niedrigere Umsatz sowie
glinstigere Rohstoffpreise bei einigen Rohstoffen ausgewirkt. Unseren Zielwert fur das Jahr
2013 haben wir um einen Prozentpunkt unterschritten. Mittelfristig erwarten wir, dass die
Rohstoffkosten flach bleiben.

Der Aufwand fir Energie liegt unter unserem Zielwert. Verantwortlich daftir waren ginsti-
gere Beschaffungskonditionen sowie eine geringere Belastung durch regulatorische Kosten.

Die Abschreibungen lagen in absoluten Zahlen leicht Uber unserer Vorgabe. Verantwortlich
dafur war eine Sonderabschreibung in der Siltronic, die zum Jahresende vorgenommen
wurde. Insgesamt beliefen sich die Abschreibungen auf 564,4 Mio. €. Davon entfielen etwa
40 Prozent auf unsere Polysiliciumanlagen. Auf Grund unserer Investitionstétigkeit fir den Aus-
bau unserer Polysiliciumkapazitdten werden die Abschreibungen mittelfristig weiter ansteigen.

Aufwand Kostenarten

% vom Umsatz 2012 Prognose 2013 Ist 2013
Personalaufwand 25,8 25,2 25,3
Rohstoffkosten 23,1 23,9 22,9
Energiekosten 10,9 10,5 10,2
Abschreibungen 11,4 11,4 12,6
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Ertragslage

Stabile Umsatze in den drei Chemiebereichen, anhaltender Preisdruck bei Siliciumwafern
sowie niedrigere Preise im Polysiliciumgeschéft haben das Geschéftsjahr 2013 gekenn-
zeichnet. Der WACKER-Konzern erzielte im Ergebnis einen niedrigeren Umsatz und verzeich-
nete wie erwartet einen deutlichen Rickgang beim eBITDA. Die schleppende Konjunkturent-
wicklung im Jahr 2013 hat den Wettbewerbsdruck erhdht und die Preise fir Standardprodukte
verringert. Der Preisdruck in den drei Chemiebereichen konnte nur zum Teil durch héhere
Absatzmengen und Personalkosteneinsparungen kompensiert werden. Im Geschéftsbe-
reich WACKER POLYSILICON blieben die Preise auf einem niedrigen Niveau, sind aber nicht
weiter gesunken. Die Einigung zwischen der Européischen Union und China im Solarstreit
hat den Markt im zweiten Halbjahr 2013 belebt. WACKER hat dadurch so groBe Polysilicium-
mengen verkauft wie nie zuvor. Das Geschaft mit Siliciumwafern fur die Halbleiterindustrie ist
nochmals zuriickgegangen. Hier haben geringere Preise sowie negative Wahrungseffekte
die Umsatzentwicklung gebremst. Das Jahresergebnis des Konzerns belief sich auf 6,3 Mio. €
und ging damit im Vergleich zum Vorjahr (2012: 114,7 Mio. €) nochmals deutlich zurilck.

Umsatz geht um drei Prozent auf 4,48 Mrd. € zurick
Im Geschaftsjahr 2013 konnte der wACKER-Konzern einen Umsatz von 4,48 Mrd. € (2012:
4,63 Mrd. €) erzielen. Das ist ein Rlickgang von 3,4 Prozent. Insbesondere deutlich niedrigere
Preise flr Polysilicium und Siliciumwafer sind der Hauptgrund dafirr, dass der Konzern-
umsatz geringer ausfiel als im Vorjahr. Die einzelnen Geschéftsbereiche haben sich im
Geschéftsjahr unterschiedlich entwickelt. Daflr gibt es verschiedene Ursachen:

In den Chemiebereichen konnte WACKER im Vergleich zum Vorjahr seine Absatzmengen er-
héhen. Preisdruck und negative Wahrungseffekte haben die Umsatzentwicklung gebremst.
Wéhrend die Geschéftsbereiche WACKER SILICONES und WACKER BIOSOLUTIONS ihren Umsatz
leicht steigern konnten, verzeichnete der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS einen Rlck-
gang. Verantwortlich daftr war vor allem das schwachere Dispersionsgeschaft. WACKER
POLYMERS erzielte einen Umsatz von 978,7 Mio. € (2012: 1,00 Mrd. €). Im Vergleich zum Vorjahr
sind das zwei Prozent weniger. Der Geschaftsbereich WACKER SILICONES konnte dagegen sei-
nen Umsatz um ein Prozent im Vergleich zum Vorjahr steigern. Er erhdhte sich auf 1,67 Mrd. €
(2012: 1,65 Mrd. €). Ebenfalls einen leichten Anstieg verzeichnete der Geschéaftsbereich
WACKER BIOSOLUTIONS. Der Umsatz legte um ein Prozent auf 158,4 Mio. € (2012: 157,6 Mio. €) zu.

Der Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON konnte so viel Polysilicium wie nie zuvor abset-
zen, blieb aber im Umsatz unter dem Vorjahresniveau. Er belief sich auf 924,2 Mio. € (2012:
1,14 Mrd. €). Das ist ein Minus von knapp 19 Prozent. Verantwortlich fir den Umsatzriickgang
waren die niedrigen Preise fur Polysilicium, die sich fast das ganze Jahr Uber auf dem nied-
rigen Niveau zum Ende des 4. Quartals 2012 bewegten. Die Einigung zwischen der Européi-
schen Union und China zum Thema Strafzélle fir chinesische Solarunternehmen Ende Juli
hat den Absatz von Polysilicium erhoht.

Siltronic erwirtschaftete im Jahr 2013 einen Umsatz von 743,0 Mio. € (2012: 867,9 Mio. €). Das
ist ein Rlckgang von 14 Prozent. Der Geschéftsbereich musste bei insgesamt gleichbleiben-
dem Absatz deutliche Preisriickgédnge bei Siliciumwafern hinnehmen. Die Abwertung des
japanischen Yen hat die Preisentwicklung zuséatzlich negativ beeinflusst.
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Umsatzveranderung im Jahresvergleich

Mio. €

Konzernumsatz Absatzmengen- Preiseffekte Wéhrungseffekte Konzernumsatz
Gesamtjahr und Produkt- Gesamtjahr
2012 mixeffekte 2013

5.000 4.635 N R . . 4.479
..................... - .

4.000

3.000

1.000

2.000 I

Hoéhere Absatzmengen haben den Umsatz mit 301 Mio. € positiv beeinflusst. Wahrungs-
effekte hatten einen negativen Einfluss in Héhe von 91 Mio. €. Eine wesentliche Rolle spielten
hier der Wechselkurs des us-Dollar zum Euro und der Wechselkurs des japanischen Yen zum
Euro. Der Durchschnittskurs des us-Dollar lag im Jahr 2013 bei 1,36 pro€ (2012: 1,29 pro€). Der
Durchschnittskurs des japanischen Yen lag im Jahresdurchschnitt bei 136,61 pro€ (2012:
102,50 pro€). Vor allem sinkende Preise haben den Konzernumsatz um 366 Mio. € verringert.

Den wesentlichen Teil seines Konzernumsatzes erzielte WACKER im Ausland. Der Auslandsum-
satz belief sich im Jahr 2013 auf 3,83 Mrd. € (2012: 3,95 Mrd. €). Bezogen auf den Gesamtumsatz
sind das 86 Prozent. Der mit Abstand groBte Absatzmarkt flir WACKER ist die Region Asien.
Einen wesentlichen Teil unseres Polysiliciums liefern wir nach Asien. WACKER verzeichnet
auch eine hohe Nachfrage der asiatischen Kunden nach Silicon- und Polymerprodukten.

Umsatz In- und Ausland (Sitz des Kunden)

Mio. €

G 3.7

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Umsatz mit Dritten 4.478,9 4.634,9 4.909,7 4.748,4 3.719,3 4.2981 3.781,3
davon Deutschland 647,0 686,0 899,4 887,3 774,6 948,6 723,5
davon Ausland 3.831,9 : 3.948,9 4.010,3 3.861,1 2.944,7 3.349,5 3.057,8

EBITDA liegt 15 Prozent unter Vorjahr

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) des WACKER-Konzerns be-
lief sich im Geschéaftsjahr 2013 auf 678,7 Mio. € (2012: 795,4 Mio. €). Das ist ein Rickgang von
14,7 Prozent. Die EBITDA-Marge betrug 15,2 Prozent (2012: 17,2 Prozent). Wie im Vorjahr ist das
geringere EBITDA im Wesentlichen auf die niedrigen Preise bei allen Geschéaftsbereichen
zurlickzufliihren, insbesondere bei Polysilicium und bei Siliciumwafern. Im Geschéftsbereich
WACKER POLYSILICON verringerte sich die EBITDA-Marge von 37,6 Prozent auf 25,3 Prozent.
Der Geschéftsbereich hat aus der Vereinnahmung von erhaltenen Anzahlungen und Scha-
denersatzleistungen auf Grund von Vertragsauflésungen Ertrédge in Hohe von 77,6 Mio. €
(2012: 113,1 Mio. €) vereinnahmt. Der Geschaftsbereich WACKER SILICONES verbrauchte im
4.Quartal 2013 Rickstellungen fiir Abnahmevertrége, aus denen sich Belastungen fiir unser
Silicongeschéft ergeben haben. Dadurch verbesserte sich das EBITDA um 13,7 Mio. €.
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Das EBIT betrug im Zwolf-Monats-Zeitraum 114,3 Mio. € (2012: 266,6 Mio. €) und reduzierte
sich damit um 57,1 Prozent. Neben dem EBITDA beeinflussen die planmaBigen und auBerplan-
maBigen Abschreibungen das EBIT. Die planmé&Bigen Abschreibungen beliefen sich auf
527,4 Mio. € (2012: 526,3 Mio. €). WACKER hat zudem auBerplanmaBige Abschreibungen in
Hoéhe von insgesamt 37,0 Mio. € vorgenommen. Davon betrafen 34,8 Mio. € die Siltronic. Dabei
handelt es sich im Wesentlichen um nicht mehr genutztes Anlagevermdégen. Die EBIT-Marge
lag im Geschaftsjahr 2013 bei 2,6 Prozent (2012: 5,8 Prozent). Die Sondereffekte, die EBIT wie
auch EBITDA im Geschéftsjahr beeinflusst haben, sind in der Tabelle dargestellt:

Sondereffekte 2013

Mio. € 2013
Verbrauch aus Rickstellungen fir Verluste aus zukinftigen Abnahmeverpflichtungen in China 13,7
Vereinnahmung von erhaltenen Anzahlungen und Schadensersatzleistungen 77,6
Summe Sondereffekte EBITDA 91,3 i
Stilllegung und Wertminderung von Anlagevermdgen Siltronic : -34,8
Summe Sondereffekte EBIT 56,5

Sondereffekte 2012

Mio. € 2012
Vereinnahmung von erhaltenen Anzahlungen und Schadensersatzleistungen 1131
Verpflichtungen aus der SchlieBung der 150 mm Produktion Portland -14,8

Summe Sondereffekte EBITDA
Summe Sondereffekte EBIT

Herstellungskosten auf konstantem Niveau

Das Bruttoergebnis vom Umsatz ist im Vergleich zum Vorjahr um 156,0 Mio. € auf 663,5 Mio. €
gesunken (2012: 819,5 Mio. €). Das ist ein Riickgang von 19 Prozent. Die Brutto-Umsatzmarge
des Geschéftsjahres betragt knapp 15 Prozent. Im Vorjahr lag sie bei 18 Prozent. Auch hier
ist der Ruckgang vor allem auf die deutlich geringeren Umsatzmargen bei Polysilicium und
Siliciumwafern zuriickzufiihren.

Die Herstellungskosten blieben im abgelaufenen Geschéaftsjahr konstant bei 3,82 Mrd. €
(2012: 3,82 Mrd. €). Dank der gut ausgelasteten Produktionsanlagen ergab sich eine gute
Fixkostenabdeckung. Positive Effekte kamen auch aus den insgesamt etwas geringeren
Rohstoffkosten. AuBerdem hat WACKER mit einer Reihe von MaBnahmen die Sach- und Per-
sonalkosten gesenkt. Gegenlaufig wirkte sich im zweiten Halbjahr der Abbau von Vorréten
auf die Herstellungskosten aus. Die Herstellungskostenquote belief sich fur das Geschafts-
jahr auf 85 Prozent (2012: 82 Prozent).

Funktionskosten

Die Ubrigen Funktionskosten (Vertrieb, Forschung und Entwicklung sowie allgemeine Ver-
waltungskosten) sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken. Sie beliefen sich auf
557,5 Mio. € (2012: 571,7 Mio. €). Das ist ein Rlickgang von knapp drei Prozent.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen belief sich im Geschéfts-
jahr 2013 auf 44,3 Mio. € (2012: 101,3 Mio. €). In dem positiven Ergebnis sind Ertrage aus der
Vereinnahmung von Kundenanzahlungen und Schadenersatzleistungen auf Grund von Auf-
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I6sungen einzelner Polysiliciumvertrage in Hohe von 77,6 Mio. € (2012: 113,1 Mio. €) enthalten.
Das Wahrungsergebnis war mit —2,8 Mio. € (2012: -7,9 Mio. €) nahezu ausgeglichen. AuBer-
planmaBige Abschreibungen auf Anlagevermdgen insbesondere bei Siltronic in Hohe von
37,0 Mio. € fiihrten zu sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Betriebsergebnis
Die oben genannten Effekte haben dazu geflihrt, dass das Betriebsergebnis von 349,1 Mio. €
auf 150,3 Mio. € zurlickgegangen ist. Das sind 57 Prozent weniger als im Vorjahr.

Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis — die Summe des Equity-Ergebnisses und des sonstigen Beteili-
gungsergebnisses — belduft sich auf —36,0 Mio. € (2012: —82,5 Mio. €). Der Verlust resultiert
aus Beteiligungsverlusten des Gemeinschaftsunternehmens mit Samsung zur Herstellung
von 300 mm Wafern auf Grund von hohen planméaBigen Abschreibungen sowie niedrigeren
Preisen. Die Gewinne aus dem Gemeinschaftsunternehmen mit Dow Corning zur Herstel-
lung von Siloxan in China haben sich im Geschéftsjahr 2013 erwartungsgemaB deutlich re-
duziert. Der Grund dafir sind die niedrigeren Verrechnungspreise fir Siloxan, die WACKER
mit Dow Corning vereinbart hat. Im Vorjahr enthielt das Beteiligungsergebnis eine Abschrei-
bung in Héhe von 77,0 Mio. € auf den Anteil am Gemeinschaftsunternehmen Dow Corning
(zJG) Holding Co. Private Ltd., Singapur.

Finanz- und Zinsergebnis

Das Finanzergebnis des Konzerns belief sich auf —83,3 Mio. € (2012: —62,7 Mio. €). Das sind
33 Prozent weniger als im Vorjahr. Der Grund dafir liegt im Wesentlichen in einer héheren
Verschuldung und den damit anfallenden Zinsaufwendungen fur Finanzschulden. Die Zins-
aufwendungen belaufen sich auf 41,8 Mio. € (2012: 26,2 Mio. €). Bauzeitzinsen minderten den
Zinsaufwand nur unwesentlich um 2,0 Mio. € (2012: 14,2 Mio. €). Der Saldo aus Zinsertragen
und Zinsaufwendungen belief sich im Berichtsjahr auf —26,8 Mio. € (2012: —10,2 Mio. €). Die
Zinsertrdge in H6he von 15,0 Mio. € blieben im Vergleich zum Vorjahr anndhernd konstant
(2012: 16,0 Mio. €).

Das Ubrige Finanzergebnis betrug —56,5 Mio. € (2012: —52,5 Mio. €). Es enthalt im Wesentlichen
verzinsliche Elemente der Pensionsriickstellungen und anderer langfristiger Riickstellungen.
Ferner sind Ertrdge und Aufwendungen aus Kurseffekten der Finanzanlagen enthalten.

Ertragsteuern
Der Konzern weist flir 2013 einen Steueraufwand von 24,7 Mio. € (2012: 89,2 Mio. €) aus. Das
sind 72 Prozent weniger als vor einem Jahr. Die Steuerquote des Konzerns betragt 79,7 Pro-
zent (2012: 43,7 Prozent). Der relativ hohe Steueraufwand ergibt sich im Wesentlichen aus
dem steuerlich nicht abzugsfahigen Beteiligungsergebnis und steuerlich nicht wirksamen
Aufwendungen und Verlusten im Ausland bei einem insgesamt niedrigen Vorsteuerergebnis
des Konzerns.

Konzernergebnis
Das Konzernergebnis ging auf Grund der oben genannten Effekte auf 6,3 Mio. € (2012:
114,7 Mio. €) zurlick.

Kapitalrendite (ROCE)
Die Kapitelrendite (ROCE) setzt das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Bezug zum fiir
die Geschéftstatigkeit notwendigen Kapital (Capital Employed).

Die Kapitalrendite (ROCE) belief sich im Berichtsjahr auf 2,2 Prozent (2012: 5,2 Prozent). Der
Rickgang beruht im Wesentlichen auf dem Ergebnisriickgang und der hdéheren Mittel-
bindung auf Grund unserer Investitionen in neue Produktionsanlagen. Das Capital Employed
stieg im Geschaftsjahr von 4.979,0 Mio. € auf 5.238,2 Mio. €.
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Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung

2012* Veranderung
in %

Umsatzerlése 4.634,9 -3,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 819,5 -19,0
Vertriebs-, Forschungs- und allg. Verwaltungskosten -571,7 -2,5
Sonstige betriebliche Ertradge und Aufwendungen 101,3 -56,3
Betriebsergebnis 3491 -56,9
Beteiligungsergebnis -82,5 -56,4
EBIT 266,6 =571
Finanzergebnis -62,7 32,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 203,9 -84,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -89,2 -72,3
Jahresergebnis 114,7 -94,5

Davon den Aktionaren der Wacker Chemie AG zuzurechnen 120,7 -97,8

Davon auf andere Gesellschafter entfallend -6,0 n.a.
Ergebnis je Stammaktie in € (unverwassert/verwassert) 2,43 -97,9

Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien (gewichtet) 49.677.983 49.677.983 -

Uberleitung zum EBITDA

EBIT 266,6 -57.1
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermdgen 528,8 6,7
EBITDA 795,4 -14,7
ROCE (%) 5,2 n.a.

*Angepasst auf Grund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19 (revised), siehe Anderungen von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden im Anhang.

Segmentberichterstattung
WACKER SILICONES

Umsatz um 1,5 Prozent gestiegen

Der Umsatz im Geschéftsbereich WACKER SILICONES hat im Jahr 2013 um 1,5 Prozent zugelegt.
Er erhdhte sich auf 1,67 Mrd. € (2012: 1,65 Mrd. €). In erster Linie hdhere Absatzmengen waren
dafur verantwortlich. Die Umsatzentwicklung gebremst haben niedrigere Preise bei Standard-
produkten und unglinstige Wahrungseffekte durch den starkeren Euro. Trotzdem konnten
wir in allen Geschéftssparten unseres Silicongeschaftes den Umsatz steigern. Besonders
gut hat sich der Absatz von Siliconen fur Kérperpflegeprodukte, fir Industrieanwendungen
und fur die Medizintechnik entwickelt. Regional betrachtet konnte WACKER SILICONES in
Asien seinen Umsatz um 4,9 Prozent steigern, in Europa trotz der schwachen Konjunktur um
3,6 Prozent. Prozentual zweistellige Zuwachsraten verzeichneten wir in den tbrigen Regionen
der Welt. Der Umsatz in Amerika blieb auf dem Niveau des Vorjahres. In Deutschland ist der
Umsatz um 2,7 Prozent zurtickgegangen.

Das EBITDA ist gegeniiber dem Vorjahr stérker gestiegen als der Umsatz. Es fiel mit 230,2 Mio. €
(2012: 189,3 Mio. €) um 21,6 Prozent héher aus. Der Verbrauch von Riickstellungen, die in der
Vergangenheit fir drohende Verluste aus zuklnftigen Abnahmeverpflichtungen aus dem
Gemeinschaftsunternehmen mit Dow Corning in China gebildet worden waren, haben das
EBITDA mit 13,7 Mio. € positiv beeinflusst. Die Rohstoff- und Energiekosten waren insgesamt
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etwas hoéher als im Vorjahr. Der durchschnittliche Preis fur Siliciummetall lag acht Prozent
unter dem Vorjahr, der Preis fiir Methanol erhdhte sich dagegen um drei Prozent. Die hohe
Produktionsauslastung fiihrte zu einer besseren Fixkostenabdeckung bei den Herstellungs-
kosten. Der Preisdruck insbesondere bei Standardprodukten und Wahrungseffekte haben
dagegen die Ergebnisentwicklung gebremst. Die EBITDA-Marge stieg auf 13,8 Prozent (2012:
11,5 Prozent).

Investitionen liegen unter dem Vorjahr

Die Investitionen sind gegentiber dem Vorjahr deutlich zurickgegangen. Sie beliefen sich auf
85,4 Mio. € (2012: 158,8 Mio. €). Das sind 46,2 Prozent weniger als ein Jahr zuvor. Im Vorjahr war
darin ein Darlehen an das Gemeinschaftsunternehmen mit Dow Corning in H6he von 87,9 Mio.€
enthalten. Die Mittel des Geschéftsjahres gingen vorrangig in den Ausbau der Kapazitéten fir
fertige Siliconprodukte.

Vertriebsstrukturen in Asien weiter ausgebaut

Um die Bedurfnisse der Kunden in Asien besser bedienen zu kdnnen und die Marktbearbei-
tung zu intensivieren, sind seit Marz 2013 flinf neue Teams in der Region tatig. Sie betreuen
von den Standorten Singapur, Mumbai, Indien, Jincheon, Stidkorea und Shanghai, China,
aus die jeweiligen Kunden vor Ort. Alle Teams nutzen neben den drtlichen Vertriebsstrukturen
auch die technischen Kompetenzzentren in ihrer jeweiligen Region. Dort werden Produkte
an lokale Rohstoffe und Anforderungsprofile der Kunden angepasst. Zum 31. Dezember 2013
waren im Geschaftsbereich WACKER SILICONES 4.109 Mitarbeiter beschéftigt (31. Dezember
2012: 3.960).

Segmentdaten WACKER SILICONES

Mio. €

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Gesamtumsatz © 1.672,2 | 16480 15938 1.580,5 12388 14086 1.361,0
EBITDA © 230,20 1893 1829 2209 1579 1679  226,9
EBITDA-Marge (%) 13,8 ! 11,5 11,5 14,5 12,7 11,9 16,7
EBIT i 1511 ¢ 1064 1033 150,0 33,5 86,3  144,6
Investitionen 854 : 1588 1063 929 1022 1070  102,2
Akquisitionen - - - 81,2 - - -
Mitarbeiter (31.12., Anzahl) £ 4109 i 3960 3956 3.892 3.873  3.927  3.871

WACKER POLYMERS

Der Umsatz im Geschéftsbereich WACKER POLYMERS ist im Geschéftsjahr 2013 leicht zurlick-
gegangen. Er verringerte sich um 2,4 Prozent auf 978,7 Mio. € (2012: 1,0 Mrd. €). Verantwortlich
fur diesen Rlckgang war das schwéchere Dispersionsgeschéft. Gestiegenen Absatzmengen
im Dispersionspulvergeschéft standen niedrigere Durchschnittspreise und negative Wah-
rungseffekte entgegen. Die Rohstoffkosten waren etwas niedriger als im Vorjahr. Vor allem
in der Verpackungsindustrie hat sich die Substitution durch vAe-Dispersionen nicht so posi-
tiv entwickelt wie im Jahr 2012.

Der Umsatz in den einzelnen Regionen hat sich differenziert entwickelt. In Deutschland,
Europa und in Amerika verzeichnete WACKER POLYMERS Umsatzriickgénge. In Asien ist der
Umsatz dagegen um mehr als zehn Prozent gestiegen. Den gréBten Zuwachs verzeichneten
wir dabei in Indien mit fast 30 Prozent.

Das EBITDA blieb mit 147,8 Mio. € konstant (2012: 147,4 Mio. €). Die EBITDA-Marge ist auf 15,1 Pro-
zent (2012: 14,7 Prozent) gestiegen.
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Inbetriebnahme neuer Produktionsanlagen
Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr auf 36,8 Mio. € (2012: 58,8 Mio. €) zurlickge-
gangen. Der gréBte Teil der Investitionen ging in die Ausbauprojekte in Calvert City, usa,
und im chinesischen Nanjing. In Nanjing nahm im April eine neue Produktionsanlage fur
VAE-Dispersionen mit 60.000 Tonnen die Produktion auf. WACKER POLYMERS verfugt in China
jetzt Uber Produktionskapazitaten von 120.000 Jahrestonnen. Auerdem wurde am Produk-
tionsstandort Calvert City, usaA, die Kapazitat unserer Anlagen um 30.000 Tonnen erhoéht.

Die Zahl der Mitarbeiter des Geschéaftsbereichs hat sich zum 31. Dezember 2013 mit 1.377
leicht erhoht (31. Dezember 2012: 1.365).

Segmentdaten WACKER POLYMERS

Mio. € 2013 : 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Gesamtumsatz {9787 i 10031 9281 8100 7438 8679 6328
EBITDA i 1478 1 1474 1118 1226 1172 1089 1070
EBITDA-Marge (%) 151 14,7 12,0 15,1 15,8 12,5 16,9
EBIT o129 1107 76,2 82,2 778 64,9 80,5
Investitionen 36,8 58,8 30,4 13,1 40,0 74,4 41,0
Mitarbeiter (31.12., Anzahl) 1.377 1 1.365 1412 1.377 1362 1579 1128

WACKER BIOSOLUTIONS

Einen leichten Umsatzanstieg konnte der Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS im Jahr 2013
verzeichnen. Der Umsatz legte gegentiber dem Vorjahr um 0,5 Prozent auf 158,4 Mio. € (2012:
157,6 Mio. €) zu. Daflir verantwortlich waren gestiegene Absatzmengen. Negative Wahrungs-
effekte und niedrigere Preise haben das Umsatzwachstum gebremst. Wahrend in Europa
und Asien das Geschéaft zulegen konnte, sind die Umsétze in Deutschland und in Amerika
zuriickgegangen. GroBter Umsatztrager ist Europa mit einem Anteil von mehr als 40 Prozent.

Das EBITDA lag im Geschéftsjahr 2013 mit 23,6 Mio. € (2012: 24,5 Mio. €) leicht unter dem Vorjahr.
Die EBITDA-Entwicklung wurde vor allem durch negative W&hrungseffekte belastet. Die
EBITDA-Marge liegt mit 14,9 Prozent (2012: 15,5 Prozent) etwas unter Vorjahr.

Investitionen gegenuber Vorjahr verringert
Die Investitionen haben sich gegentiber dem Vorjahr verringert. Sie beliefen sich auf 10,2 Mio. €
(2012: 19,3 Mio. €). Der gréBte Teil davon floss in den Aufbau einer neuen Anlage zur Herstellung
von Polyvinylacetatfestharzen, die fir die Herstellung von Kaugummirohmasse verwendet
werden. Im chinesischen Werk Nanjing errichten wir eine Anlage mit einer Jahreskapazitat
von 20.000 Jahrestonnen. Der bisherige Produktionsstandort in Wuxi wird aufgegeben. Die
neue Anlage soll im Jahr 2014 in Betrieb gehen.

Geschaft mit Pharmaproteinen durch Akquisition gestarkt

Im November 2013 hat die Wacker Biotech GmbH, eine Tochtergesellschaft der Wacker
Chemie AG, mit der BioNet Ventures GmbH einen Kaufvertrag zum Erwerb eines Produkti-
onsstandortes zur Herstellung von therapeutischen Proteinen unterzeichnet. WACKER Uber-
nimmt im Rahmen der Akquisition die Anlagen der Gesellschaft Scil Proteins Production am
Standort Halle einschlieBlich des Patentportfolios. Scil Proteins verfligt Uber Fermenter mit
einem Fassungsvermdgen von bis zu 1.500 Litern. Diese Kapazitaten sind ein wichtiger
Schritt, um Kunden nach erfolgreicher Zulassung ihrer Medikamente auch in der Marktver-
sorgungsphase begleiten zu kénnen. Der Kauf wurde zum 02. Januar 2014 vollzogen und die
Gesellschaft wird ab dem 1. Quartal 2014 in den WACKER-Konzernabschluss einbezogen.
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Die Zahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2013 im Geschéftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS
ist auf 371 gestiegen (31. Dezember 2012: 357).

Segmentdaten WACKER BIOSOLUTIONS

: : T 3.14
Mio. € : 2013 : 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Gesamtumsatz 158,4 157,6 144,5 142,4 104,9 97,7 12,4
EBITDA 23,6 24,5 20,4 25,0 9,9 9,2 9,5
EBITDA-Marge (%) 14,9 15,5 14,1 17,6 9,4 9,4 8,5
EBIT 17,2 17,8 13,3 16,6 4,7 6,0 -75
Investitionen 10,2 19,3 8,6 6,5 12,7 16,5 7,5
Mitarbeiter (31.12., Anzahl) 371 357 354 363 344 259 245

WACKER POLYSILICON

Mengenwachstum bei niedrigen Preisen pragt Marktumfeld in der Photovoltaikindustrie

Der Umsatz im Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON ist wie erwartet im Geschéftsjahr
2013 zurlickgegangen. Er verringerte sich um 18,6 Prozent auf 924,2 Mio. € (2012: 1,14 Mrd. €).
Obwohl WACKER POLYSILICON mit 49.000 Tonnen so viel Polysilicium wie noch nie absetzen
konnte, blieb der Umsatz auf Grund der im Durchschnitt deutlich niedrigeren Preise fir poly-
kristallines Reinstsilicium im Jahr 2013 unter dem Vorjahr. Das Geschéftsjahr 2013 war gepragt
vom weiteren Wachstum des Photovoltaikmarktes sowie nach wie vor von Uberkapazititen
in allen Wertschopfungsstufen und von Preisdruck. Die Unsicherheiten im Anti-Dumping-
streit zwischen der eu und China haben vor allem im 3.Quartal zu einer Drosselung der
Produktion gefiihrt. Durch die Einigung im Anti-Dumpingstreit hat der Absatz von Poly-
silicium im 4. Quartal 2013 zugenommen. Bei den Absatzregionen nimmt Asien eine immer
bedeutendere Rolle ein. In den Regionen Europa und Amerika sind die Umsétze dagegen
weiter ricklaufig.

Das EBITDA ist um 45,3 Prozent auf 233,9 Mio. € (2012: 427,5 Mio. €) zuriickgegangen. Belastet
wurde es in erster Linie durch die im Durchschnitt deutlich niedrigeren Preise gegentber
dem Vorjahr. Durch die Auflésung von Vertrdgen mit Kunden, die sich aus dem Solarge-
schéft zurlickgezogen haben, und aus Schadenersatzleistungen hat der Geschéftsbereich
77,6 Mio. € vereinnahmt. Die EBITDA-Marge belief sich auf 25,3 Prozent (2012: 37,6 Prozent).

Investitionen unter Vorjahresniveau

Die Investitionen von WACKER POLYSILICON sind im Jahr 2013 unter dem Vorjahresniveau ge-
blieben. Das liegt in erster Linie daran, dass wir die Fertigstellung des neuen Polysilicium-
standortes im us-Bundesstaat Tennessee zeitlich gestreckt haben und die Produktion erst
im zweiten Halbjahr 2015 aufgenommen werden soll. Die Investitionen verringerten sich um
58,5 Prozent auf 290,0 Mio. € (2012: 698,1 Mio. €). Die Mittel flossen zum gréBten Teil in den
Aufbau des neuen Produktionsstandorts im us-Bundesstaat Tennessee. Die Gesamtkosten
fiir die Fertigstellung des neuen Produktionsstandorts schatzen wir auf rund 2,2 Mrd. us-$.

Die Zahl der Beschéftigten hat sich verringert. Sie ist auf 2.102 (31. Dezember 2012: 2.349)
gesunken.
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Segmentdaten WACKER POLYSILICON

: : T 3.15
Mio. € 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Gesamtumsatz {9242 0 11358 14477 13687 11212 8281  456,9
EBITDA i 2839 : 4275 7473 7334 5208 4220 1822
EBITDA-Marge (%) 253 ! 37,6 51,6 53,6 46,5 51,0 39,9
EBIT 01 i 2008 5456 5867 4141 3498 1350
Investitionen i 290,0 : 6981 5665 3099 4001  410,3  259,5
Mitarbeiter (31.12., Anzahl) i 2102 0 2349 2251 1763  1.600  1.289  1.003
SILTRONIC

Umsatz bleibt hinter dem Vorjahr zuriick

Die zurlickhaltende Nachfrage nach Siliciumwafern und niedrigere Preise flihrten bei Siltronic
zu einem Umsatzriickgang. Der Umsatz verringerte sich um 14,4 Prozent auf 743,0 Mio. €
(2012: 867,9 Mio. €). Wahrend das Geschaft mit 300 mm Siliciumwafern im Gesamtjahr leicht
zunahm, blieb der Absatz fiir 200 mm Siliciumwafer auf dem Vorjahresniveau und fiir noch
kleinere Scheibendurchmesser entwickelte sich unser Geschéft erneut schwécher. Regio-
nal betrachtet sind die Umsétze in allen Regionen unter dem Vorjahr geblieben. Starkste
Verkaufsregion ist nach wie vor Asien, obwohl auch hier der Umsatz um mehr als zehn
Prozent zurtickging.

Das EBITDA hat sich im Vergleich zum Vorjahr auf 26,5 Mio. € (2012: 0,7 Mio. €) verbessert. Das
EBIT hat sich nicht verbessert, weil wir im 4. Quartal eine nicht planmaBige Abschreibung in
Hohe von 34,8 Mio. € auf stillgelegte Produktionsanlagen vorgenommen haben. Die MaB-
nahmen, die Siltronic ergriffen hat, um die Herstellungskosten zu senken und die Auslas-
tung der Produktionsanlagen zu steigern, zeigten hier Wirkung. Negative Preiseffekte haben
die EBITDA-Entwicklung gebremst. Die EBITDA-Marge betrug 3,6 Prozent (2012: 0,1 Prozent).

Investitionen fallen geringer aus
Die Investitionen von Siltronic sind im Jahr 2013 zurlickgegangen. Sie beliefen sich auf
30,9 Mio. € (2012: 103,2 Mio. €). Das sind 70 Prozent weniger als im Vorjahr. Die Mittel wurden
vor allem fir Investitionen in verbesserte Technologien verwendet.

Die Beschaftigtenzahl bei Siltronic ist auf Grund der StrukturmaBnahmen deutlich zurlick-
gegangen. Sie lag zum 31. Dezember 2013 bei 3.746 Mitarbeitern (31. Dezember 2012: 3.978).

Segmentdaten sIiLTRONIC

Mio. € 2013 : 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Gesamtumsatz {7430 © 8679 9921 10248 6375 1.360,8 14516
EBITDA 26,5 0,7 49,2 87,7 -162,4  357,3 478/
EBITDA-Marge (%) 36 : 0.1 5,0 86 -255 26,3 32,9
EBIT i -959 1 -922 -567 -35 -4147 1938  337,2
Investitionen 30,9 i 1032 1281 75,5 730 1996  200,0
Mitarbeiter (31.12., Anzahl) {3746 i 3978 4974 5025 5096 5469 5634

92

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013



Zusammengefasster Lagebericht
Ertragslage

Sonstiges

Der unter ,Sonstiges” ausgewiesene Umsatz belief sich im Geschéftsjahr 2013 auf
192,7 Mio. € (2012: 162,9 Mio. €). Das sind 18,3 Prozent mehr als im Vorjahr.

Das EBITDA aus ,Sonstiges” betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 14,7 Mio. € (2012: 6,1 Mio. €).
Zum 31.Dezember 2013 waren im Segment ,Sonstiges” 4.304 Mitarbeiter beschaftigt (31. Dezem-
ber 2012: 4.283). WACKER erfasst in diesem Segment unter anderem die Werkleitungen und

die Mitarbeiter der Infrastruktureinheiten seiner Standorte Burghausen und Nunchritz.

Umsatzanteile der Geschéftsbereiche vom Umsatz mit Dritten

._

[ 37]

2,5% SONSTIGE

<+— 3,5% WACKER BIOSOLUTIONS

16,4 % SILTRONIC

WACKER SILICONES 37,3% ——»

4.478,9
Mio. €

<+— 18,9 % WACKER POLYSILICON

WACKER POLYMERS 21,4 %

Regionenbericht

Das operative Geschéft von WACKER ist stark vom Auslandsgeschéaft gepragt. Von den
4,48 Mrd. € Umsatz (2012: 4,63 Mrd. €) im Geschéaftsjahr 2013 erwirtschafteten wir 85,5 Prozent
im Ausland. Der Umsatzanteil in Deutschland lag bei 14,5 Prozent.

Region Asien leicht unter Vorjahr

Die gréBte Bedeutung fur unsere Geschéfts- und Wachstumspotenziale hat die Region
Asien. Der Haupttreiber ist der steigende Lebensstandard in den dortigen Schwellenlén-
dern. Mit einem Umsatzanteil von 40,8 Prozent (2012: 40,2 Prozent) war Asien wie im Vorjahr
der bedeutendste Absatzmarkt. Der Umsatz belief sich auf 1,83 Mrd. € (2012: 1,86 Mrd. €). Das
ist ein leichter Rlickgang von 1,9 Prozent. In der Region Greater China (einschlieBlich Taiwan)
ist der Umsatz allerdings gestiegen. Hier erzielte WACKER Umsatzerl6se von 1,07 Mrd. €
(2012: 986 Mio. €), 8,5 Prozent mehr als im Vorjahr. Zulegen konnte auch das Geschéft von
WACKER in Indien. Dort erh6hten sich unsere Umsétze um 11,1 Prozent. In den drei Chemie-
bereichen WACKER SILICONES und WACKER POLYMERS SOwie WACKER BIOSOLUTIONS konnten
wir unsere Umsatze in Asien steigern. Der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON blieb auf
dem Niveau des Vorjahres, wahrend der Umsatz der Siltronic zurlickging.
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2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Deutschland 647,0 686,0 899,4 887,3 774,6 948,6 723,5
Ubriges Europa 1.073,8 1.090,7 1.186,7 1.175,4 9441 1.008,2 1.034,7
Amerika 761,0 834,2 846,4 818,2 636,3 852,9 642,6
Asien 1.826,1 H 1.862,0 1.822,0 1.717,4 1.252,9 1.362,8 1.267/1
Sonstige Regionen 171,0 162,0 155,2 150,1 11,4 125,6 113,4
Konzern 4.478,9 4.634,9 4.909,7 4.748,4 3.719,3 4.2981 3.781,3

Region Europa leidet weiter unter der Schuldenkrise
Im Gbrigen Europa, wo WACKER von jeher eine sehr starke Marktposition besitzt, ist der
Umsatz auf Grund der Schuldenkrise und der schwachen Konjunktur in vielen Eu-Landern
niedriger ausgefallen. Er verringerte sich um 1,5 Prozent auf 1,07 Mrd. € (2012: 1,09 Mrd. €).
Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 24,0 Prozent (2012: 23,5 Prozent). In Deutschland ging
der Umsatz noch starker zurlick. Er sank um 5,7 Prozent auf 647,0 Mio. € (2012: 686,0 Mio. €).

Geschaft in Amerika bleibt unter Vorjahr
Das Geschéft in der Region Amerika ist unter dem Vorjahresniveau geblieben. Der Umsatz
verringerte sich um 8,8 Prozent auf 761,0 Mio. € (2012: 834,2 Mio.€). Von dem Umsatzriick-
gang waren alle Geschéftsbereiche von WACKER betroffen. Der Anteil der Region Amerika

am Konzernumsatz belief sich auf 17,0 Prozent (2012: 18,0 Prozent).

Sonstige Regionen wachsen weiter
Weiter zulegen konnte der Umsatz in den sonstigen Regionen. Er erhéhte sich um 5,6 Pro-
zent auf 171,0 Mio. € (2012: 162,0 Mio. €). Mehr als 35 Prozent davon erzielt WACKER in den
Landern des Nahen und Mittleren Ostens.

AuBenumsatz am Sitz der Gesellschaft

Mio. €

T 3.18

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Deutschland 3.782,3 3.972,9 4.250,8 4.150,9 3.272,0 3.746,8 3.341,0
Ubriges Europa 144,7 156,8 138,3 74,3 23,5 29,4 26,6
Amerika 742,1 817,6 783,0 779,4 599,2 736,4 659,1
Asien 761,6 729,7 750,4 684,1 491,4 546,3 480,2
Sonstige Regionen 7,0 6,8 7,4 6,3 3,5 2,2 1,8
Konsolidierung -958,8 | -1.048,9 -1.0202 -946,6 -670,3 -763,0 -727,4
Konzern 4.478,9 4.634,9 4.909,7 4.748,4 3.719,3 4.2981 3.781,3
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum 31.Dezember 2012 um 2,5 Prozent reduziert. Sie
sank zum 31. Dezember 2013 um 160,4 Mio. € auf 6,33 Mrd. € (31. Dezember 2012: 6,49 Mrd. €). Ein
wesentlicher Grund dafirr sind das geringere Anlagevermdgen sowie ein geringeres Working
Capital im Vergleich zum Vorjahr. Zum Bilanzstichtag weist WACKER auf Grund von Bewer-
tungseffekten geringere Pensionsriickstellungen aus. Sie haben sich um 156,2 Mio. € verrin-
gert. Das im 1. Quartal 2013 aufgenommene Schuldscheindarlehen in den usa hat die Bilanz-
summe dagegen um 400 Mio. us-$ erhoht. Das hatte sowohl Einfluss auf die Liquiditat als auch
auf die Finanzschulden, die jeweils gestiegen sind. Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit,
die Auszahlung der Dividende und die Tilgung falliger Bankdarlehen haben die Liquiditat ge-
mindert. Effekte aus der Wahrungsumrechnung verringerten die Bilanzsumme um 104,2 Mio. €.

Auf der Passivseite der Bilanz haben sich im Vergleich zu den Vorjahreszahlen wie auch im
Vergleich zu den Angaben, die WACKER in den Quartalsabschllissen des Jahres 2012 und
dem Geschéftsbericht 2012 verdffentlicht hat, gréBere Anderungen ergeben. Durch die An-
wendung des neuen Rechnungslegungsstandards 1As 19 (revised) ,Leistungen an Arbeit-
nehmer* stiegen die Pensionsriickstellungen deutlich an. Gleichzeitig verringerte sich das

ab S. 212 ausfihrlich dargestellt.

Vermégens- und Kapitalstruktur

Aktiva Passiva

2013 Bilanzsumme 6.332,4 Mio. €

I - 34,7 % Eigenkapital
Anlagevermégen 64,2 % >

- 22,2 % Ruckstellungen

22,3 % Finanzverbindlichkeiten

\J

Vorréate 9,7 %

Forderungen 16,2 % > I
. - 20,8 % Verbindlichkeiten/

Zahlungsmittel/Wertpapiere 9,9 % erhaltene Anzahlungen

2012 Bilanzsumme 6.429,8 Mio. €

- 32,7 % Eigenkapital

Anlagevermdégen 65,6 %

- 24,3 % Ruckstellungen

<«— 18,4 % Finanzverbindlichkeiten

Vorrate 11,0 %

Forderungen 15,7 % >

<«———————— 24,6 % Verbindlichkeiten/

Zahlungsmittel/Wertpapiere 7,7 % ——> erhaltene Anzahlungen
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Bilanzentwicklung Aktiva

Kurz- und langfristige Vermdégenswerte

Die langfristigen Verm&genswerte gingen um 148,5 Mio. € auf 4,39 Mrd. € zurlck. (31. Dezem-
ber 2012: 4,54 Mrd. €). Das ist ein Minus von drei Prozent. |hr Anteil an der Bilanzsumme be-
lauft sich auf 69 Prozent (31. Dezember 2012: 70 Prozent). Die kurzfristigen Vermégenswerte
blieben mit 1,95 Mrd. € (31. Dezember 2012: 1,96 Mrd. €) nahezu konstant. Bezogen auf ihren
Anteil an der Bilanzsumme liegt der Anteil der kurzfristigen Vermdgenswerte bei 31 Prozent
(31. Dezember 2012: 30 Prozent). Niedrigeres Anlagevermdgen auf Grund von geringeren In-
vestitionen, planméBige sowie auBerplanmaBige Abschreibungen und die hohe lang- und
kurzfristige Liquiditat haben die Aktivseite der Bilanz im Geschéftsjahr 2013 gepragt.

Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und Finanzinvestitionen

Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 3,81 Mrd. € (31. Dezember 2012: 3,95 Mrd. €). Das Sach-
anlagevermdgen reduzierte sich von Januar bis Dezember 2013 um 138,8 Mio. €. Der Haupt-
grund sind niedrigere Investitionen, nachdem wACKER den Zeitplan fir den Aufbau des
neuen Produktionsstandortes im us-Bundesstaat Tennessee gestreckt hat. Hier investiert
der Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON in eine neue Polysiliciumproduktion. Der Kon-
zern investierte im abgelaufenen Geschéftsjahr 501,6 Mio. € (31. Dezember 2012: 975,0 Mio. €)
in Sachanlagen. Das sind 49 Prozent weniger als vor einem Jahr. Davon flossen rund
250 Mio. € in das neue Werk im us-Bundesstaat in Tennessee. Weitere Investitionen gingen in
die Geschaftsbereiche WACKER SILICONES, WACKER POLYMERS sowie in die Siltronic flr den
Ausbau ihrer Geschéftstatigkeit. Der gréBte Teil der Investitionen des WACKER-Konzerns
floss ins Ausland. Die planmé&Bigen Abschreibungen beliefen sich im Geschéftsjahr auf
527,4 Mio. € und Uberstiegen die Investitionen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat WACKER
auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von 37,0 Mio. € vorgenommen. Insbesondere An-
lagevermdgen der Siltronic wurde nicht mehr genutzt. Wahrungsveranderungen haben den
Wert des Anlagevermdgens um 70,3 Mio. € gemindert.

At equity bewertete Beteiligungen
Die at equity bewerteten Beteiligungen verringerten sich von 41,0 Mio. € auf 18,9 Mio. €. Dieser
Rickgang von 54 Prozent ergibt sich im Wesentlichen aus Beteiligungsverlusten des Ge-
meinschaftsunternehmens mit Samsung zur Herstellung von 300 mm Wafern.

Langfristige finanzielle Vermégenswerte und Wertpapiere

Die sonstigen langfristigen Verm&genswerte sind um drei Prozent auf 562,2 Mio. € (31. Dezem-
ber 2012: 544,7 Mio. €) angestiegen. Sie enthalten Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen
in Héhe von 231,4 Mio. € (31. Dezember 2012: 256,2 Mio. €). Wahrungsdifferenzen haben die
langfristigen finanziellen Vermdgenswerte mit 15,8 Mio. € negativ beeinflusst. Die langfristi-
gen Wertpapiere erhdhten sich durch Neuanlagen mit einer Laufzeit von mehr als einem
Jahr um 59,7 Mio. € auf 120,8 Mio. €. Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte enthalten
weiterhin langfristige derivative Finanzinstrumente, langfristige Steuerforderungen und ak-
tive latente Steuern. Die aktiven latenten Steuern belaufen sich zum 31.Dezember 2013
auf 165,7 Mio. € (31. Dezember 2012: 182,0 Mio. €) und resultieren im Wesentlichen aus tem-
poréren Differenzen aus den Pensionsrickstellungen.

Kurzfristige Vermbégenswerte
Die kurzfristigen Vermdgenswerte sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant geblieben
und beliefen sich auf 1,95 Mrd. € (31. Dezember 2012: 1,96 Mrd. €). Der Vorratsbestand konnte
zum Ende 2013 deutlich abgebaut werden. Die Vorrate belaufen sich zum 31. Dezember 2013
auf 616,9 Mio. € (31. Dezember 2012: 712,1 Mio. €). Das ist ein Riickgang von 13 Prozent. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen blieben auf einem konstanten Niveau. Sie
beliefen sich zum Ende des Berichtsjahres auf 614,1 Mio. € (31. Dezember 2012: 600,2 Mio. €).
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Der Anteil von Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an der Bilanz-
summe blieb gegenliber dem Vorjahr nahezu konstant. Er belief sich auf 19 Prozent (31.De-
zember 2012: 20 Prozent).

Die sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte erhéhten sich um elf Prozent auf 714,3 Mio. €
(31. Dezember 2012: 644,9 Mio. €). Der wesentliche Bestandteil der sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerte sind Wertpapiere sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.
Der Anteil der kurzfristigen Wertpapiere ging durch Neuanlagen in Wertpapiere mit langerer
Laufzeit zurick. Zum Bilanzstichtag wurden 71,9 Mio. € ausgewiesen (31. Dezember 2012:
243,0 Mio. €). Die liquiden Mittel erhdhten sich von 192,6 Mio. € auf 431,8 Mio. € zum Geschéfts-
jahresende 2013. Der Anstieg resultiert in erster Linie durch den Liquiditatszufluss aus dem
aufgenommenen Darlehen von 400 Mio. us-$. Gleichzeitig flossen durch Investitionen, Divi-
dendenzahlungen und Darlehenstilgungen liquide Mittel ab. In den sonstigen kurzfristigen
Vermodgenswerten sind Ertrags- und Umsatzsteuerforderungen in Hohe von insgesamt
71,6 Mio. €, derivative Finanzinstrumente in H6he von 19,6 Mio. € und sonstige kurzfristige
Forderungen in H6he von 119,4 Mio. € enthalten.

Bilanzentwicklung Passiva

Konzerneigenkapital leicht erhdht

Das Konzerneigenkapital hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2012 leicht erh6ht. Es stieg
um 75,8 Mio. € auf 2,20 Mrd. € (31. Dezember 2012: 2,12 Mrd. €). Damit ergibt sich eine Eigen-
kapitalquote von 34,7 Prozent (31. Dezember 2012: 32,7 Prozent). Das Eigenkapital ist durch
verschiedene Effekte beeinflusst worden: Die Gewinnrlcklagen erhéhten sich durch das
Jahresergebnis um 2,6 Mio. €. Gleichzeitig reduzierte die ausgezahlte Dividende die Gewinn-
ricklagen um 29,8 Mio. €. Die Uibrigen Eigenkapitalposten fiihrten zu einem Anstieg des
Eigenkapitals. Wesentlich beeinflusst wurden diese durch die erfolgsneutrale Anpassung
der Pensionsrickstellungen. WACKER hat seit Jahresbeginn die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethode der Pensionsriickstellungen auf die neuen Regelungen des IAs 19 (revised)
umgestellt. Die zum Jahresende durchgefiihrte neue Bewertung der leistungsorientierten
Pensionspléne flihrte zu niedrigeren versicherungsmathematischen Verlusten. Veranderun-
gen aus der Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplédnen fihrten im Geschéfts-
jahr zu einem Anstieg des Eigenkapitals um 152,8 Mio. €. Marktwerterhéhungen aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten haben das Eigenkapital ebenfalls um 8,0 Mio. € erhéht. Dagegen
haben negative Effekte aus der Wahrungsumrechnung das Eigenkapital um 54,7 Mio. € ver-
ringert.

Schulden
Die Schulden des wWACKER-Konzerns sind im Jahresvergleich um 236,2 Mio. € zurlickgegan-
gen. Sie beliefen sich auf 4,14 Mrd. € (31. Dezember 2012: 4,37 Mrd. €). |hr Anteil an der Bilanz-
summe liegt bei 65 Prozent (31. Dezember 2012: 67 Prozent).

Langfristige Schulden

Die langfristigen Schulden belaufen sich zum 31. Dezember 2013 auf 3,08 Mrd. €. Das ist ein
Rlckgang von 4 Prozent (31. Dezember 2012: 3,21 Mrd. €). |hr Anteil an der Bilanzsumme be-
trédgt unveréndert 49 Prozent (31.Dezember 2012: 49 Prozent). Die Pensionsriickstellungen
gingen um 156,2 Mio. € zurlick. Der wesentliche Grund dafiir ist der fir die Neubewertung
verwendete Diskontierungszinssatz, der sich im Vergleich zum Ende des Geschéftsjahres
2012 von 3,5 Prozent auf 3,8 Prozent erhéht hat. Die Pensionsriickstellungen belaufen sich
zum 31. Dezember 2013 auf 1,08 Mrd. € (31. Dezember 2012: 1,24 Mrd. €). Das sind 17 Prozent
der Bilanzsumme. Die sonstigen langfristigen Rlckstellungen sind leicht gesunken, weil
Ruckstellungen fir Altersteilzeit abgebaut wurden.
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Erhéht haben sich die langfristigen Finanzschulden. Sie stiegen um 288,9 Mio. € auf 1,25 Mrd. €
(31. Dezember 2012: 958,5 Mio. €). Das ist ein Plus von 30 Prozent. Der Anteil der langfristigen
Finanzschulden an der Bilanzsumme betragt 20 Prozent (31. Dezember 2012: 15 Prozent).
WACKER hat am 23. April 2013 in den USA eine erstrangige unbesicherte Privatplatzierung mit
einem Volumen von 400 Mio. us-$ am Markt begeben. Die Papiere wurden in drei Tranchen
mit Laufzeiten von flnf, sieben und zehn Jahren angeboten. Die Transaktion beinhaltete
marktubliche Kreditklauseln.

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten gingen um 252,1 Mio. € auf 567,3 Mio. € zurlick
(31. Dezember 2012: 819,4 Mio. €). Sie enthalten im Wesentlichen erhaltene Anzahlungen auf
Polysiliciumlieferungen in Hohe von 564,4 Mio. €. Umgliederungen in den kurzfristigen Be-
reich sowie einbehaltene Anzahlungen aus aufgeldsten Vertrdgen sind die Grliinde dafir,
dass die langfristigen erhaltenen Anzahlungen um 239,0 Mio. € gesunken sind.

Kurzfristige Schulden

Die kurzfristigen Schulden gingen im Vergleich zum Vorjahr zurlick. Sie beliefen sich auf
1,06 Mrd. € (31. Dezember 2012: 1,16 Mrd. €). Das ist ein Riickgang von neun Prozent. lhr Anteil
an der Bilanzsumme belauft sich auf 17 Prozent (31. Dezember 2012: 18 Prozent). Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen um 19 Prozent zurlick. Sie beliefen sich
zum Bilanzstichtag auf 309,4 Mio. € (31. Dezember 2012: 379,8 Mio. €). Im Wesentlichen zu-
rickzufuhren ist das auf einen Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen fur Investitionen. Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten
erhdhten sich um sieben Prozent auf 579,9 Mio. € (31. Dezember 2012: 542,8 Mio. €). Daflir ver-
antwortlich ist wesentlich die Umgliederung von erhaltenen Anzahlungen in den kurzfristi-
gen Bereich.

WACKER weist héhere Nettofinanzschulden aus
Die kurzfristigen Finanzschulden haben sich im Vergleich zum Vorjahr von 238,7 Mio. € auf
169,3 Mio. € reduziert. Zurtiickgezahlte Darlehen und nicht mehr genutzte Kreditlinien zur
Finanzierung des Umlaufvermégens sind die Ursachen fir diesen Riickgang. Insgesamt
sind die Finanzschulden auf rund 1,42 Mrd. € (31. Dezember 2012: 1,20 Mrd. €) angestiegen. lhr
Anteil an der Bilanzsumme belief sich auf 22 Prozent (31. Dezember 2012: 18 Prozent). Die
kurzfristige Liquiditat (kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente) ist im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls angestiegen. Sie belduft sich auf 503,7 Mio. €
(31. Dezember 2012: 435,6 Mio. €). Das ist ein Plus von 16 Prozent. Die langfristig angelegten
Wertpapiere stiegen von 61,1 Mio. € auf 120,8 Mio. €. Zum 31. Dezember 2013 wies WACKER
Nettofinanzschulden (Saldo der Bruttofinanzverschuldung und der langfristigen und kurz-
fristigen Liquiditat) in Hohe von 792,2 Mio. € (31. Dezember 2012: 700,5 Mio. €) aus. Das sind
13 Prozent mehr als am 31. Dezember 2012.

Nicht bilanziertes Vermégen und auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente
Ein bedeutender Vermdgenswert, der nicht in der Bilanz erscheint, sind der Markenwert von
WACKER und der jeweilige Wert anderer Marken des Konzerns. Bekanntheit und Reputation
unserer Marken sehen wir als wesentlichen Einflussfaktor flr die Akzeptanz unserer Pro-
dukte und Lésungen bei den Kunden. Es gibt aber noch andere erfolgskritische immateri-
elle Werte, die unser Geschéft positiv beeinflussen. Hierzu z&hlen gewachsene Kundenbe-
ziehungen und das Vertrauen unserer Kunden in unsere Produkt- und Losungskompetenz.
Ebenso wichtig sind das profunde Know-how und die Erfahrung unserer Mitarbeiter sowie
unser langjahrig gewachsenes Wissen in Forschung und Entwicklung, im Design unserer
Produkte, in Produktions- und Geschéftsprozessen und im Projektmanagement. Insbeson-
dere unsere integrierte Verbundproduktion verschafft uns einen Vorteil gegentiber unseren
Wettbewerbern. Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist das eigene langjéhrig gewach-
sene Vertriebsnetz von WACKER. Das Unternehmen ist in der Lage, das Produkt- und Dienst-
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leistungsangebot von WACKER kundennah zu betreiben. In der Bilanz sind auBerdem be-
stimmte geleaste, gepachtete oder gemietete Guter (Operating Lease), Giber die im Anhang
Nr.17 berichtet wird, nicht enthalten. Hinzu kommen sonstige selbst geschaffene Giter.
WACKER nutzt keine auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente.

Zusammengefasste Bilanz

Mio. €

2013 2012* Veranderung
H in %
Aktiva
Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen : :
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 3.806,0 : 3.949,9 -3,6
At equity bewertete Beteiligungen 18,9 41,0 -53,9
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 562,2 5447 3,2
Langfristige Vermégenswerte 4.387,1 4.535,6 -3,3
Vorriite P 616,9 : 712,1 -13,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 614,1 600,2 2,3
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 714,3 644,9 10,8
Kurzfristige Vermégenswerte 1.945,3 1.957,2 -0,6
Summe Aktiva i 63324 1 64928 -2,5
Passiva
Eigenkapital 2.121,3 3,6
Langfristige Riickstellungen 1.432,3 -11,9
Finanzverbindlichkeiten 958,5 30,1
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 819,4 -30,8
davon erhaltene Anzahlungen 803,4 -29,7
Langfristige Schulden 3.210,2 -4,2
Finanzverbindlichkeiten 238,7 -29,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 379,8 -18,5
Sonstige kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 542,8 6,8
Kurzfristige Schulden 1.161,3 -8,8
Schulden 4.371,5 -5,4
Summe Passiva 6.492,8 -2,5
Capital Employed 4.979,0 5,2

*Angepasst auf Grund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19 (revised), siehe Anderungen von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden im Anhang.
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Grundséatze und Ziele unseres Finanzmanagements

Wichtigstes Ziel unseres Finanzmanagements ist, die Finanzkraft von WACKER langfristig zu
sichern. Im Mittelpunkt steht dabei die Aufgabe, den Finanzbedarf des operativen Geschéfts
sowie den Finanzbedarf fur Investitionen ausreichend zu decken. Das Finanzmanagement
bei WACKER umfasst das Kapitalstrukturmanagement, das Cash- und Liquiditdtsmanagement
und das Management von Marktpreisrisiken (Wahrung, Zinsen). Das Finanzmanagement ist
im Konzern zentral organisiert. Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind in einer konzernweit
gultigen Finanzierungsrichtlinie geregelt.

Das Kapitalstrukturmanagement gestaltet die Kapitalstruktur des Konzerns und seiner
Tochtergesellschaften. Die Kapitalausstattung von Tochtergesellschaften wird nach den
Grundsatzen kosten- und risikooptimierter Finanz- und Kapitalausstattung vorgenommen.
In diesem Zusammenhang werden Kapitalverkehrsbeschrankungen und sonstige Kapital-
und Devisentransferbeschrénkungen bericksichtigt.

Im Rahmen des Liquiditdtsmanagements werden die Zahlungsstréme aus dem operativen
Geschéft und aus Finanzgeschéften in einer rollierenden Planung erfasst. Die entstehenden
Liquiditatsbedarfe deckt wWACKER mittels geeigneter Instrumente wie beispielsweise der in-
ternen Konzernfinanzierung durch Ausleihungen oder durch lokale externe Bankdarlehen.
Das bendtigte Fremdfinanzierungsvolumen erhalten wir lber fest zugesagte Kreditlinien in
unterschiedlichen Wahrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten. Liquiditatsiiberschisse
legen wir risiko- und renditeoptimiert am Geld- und Kapitalmarkt an. Im Cashmanagement
werden Zahlungsmittelbedarfe und -lberschisse zentral ermittelt.

WACKER folgt einer bedachten Finanzierungspolitik, die auf ein ausgewogenes Finanzierungs-
portfolio, ein diversifiziertes Félligkeitsportfolio und ein komfortables Liquiditatspolster aus-
gerichtet ist. WACKER geht davon aus, dass Uber die genannten Finanzierungsinstrumente
hinaus bei Bedarf Anleihemérkte und andere Instrumente in Anspruch genommen werden
kénnen. Es ist unser Ziel, die finanziellen Strukturen so zu halten, dass die Bonitat des Unter-
nehmens mindestens im Investment-Grade-Bereich liegt.

Die wichtigste Liquiditatsquelle des Konzerns ist die operative Geschéaftstatigkeit und die
daraus resultierenden Einzahlungen. Im Rahmen unserer Cash-Management-Systeme
nutzen wir Liquiditatsiiberschiisse einzelner Konzerngesellschaften, um den Finanzbedarf
anderer Konzerngesellschaften zu decken. Der zentrale konzerninterne Finanzausgleich
verringert das Volumen der benétigten Fremdfinanzierung und unseren Zinsaufwand.

Das Management von Marktpreisrisiken hat die Aufgabe, die Auswirkungen von Schwan-
kungen bei Wahrungen und Zinssatzen auf das Ergebnis des Konzerns zu begrenzen.
Hierzu wird zunéchst das konzernweite Risikovolumen (Exposure) fir die Wahrungsrisiken
ermittelt; auf dieser Basis treffen wir dann Sicherungsentscheidungen. Sie beinhalten das zu
sichernde Volumen, den abzusichernden Zeitraum sowie die Wahl der Sicherungsinstrumente.

Finanzierungsanalyse
Ein wesentliches Instrument des Liquiditdtsmanagements stellt die Cashflow-Entwicklung
des Konzerns dar. Als interne Kennzahl zur Liquiditdtsmessung des operativen Geschéfts dient
der Netto-Cashflow. Die Kennzahl Nettofinanzschulden als Finanzierungskennzahl bildet
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zusammen mit den erhaltenen Anzahlungen die Konzernverschuldung ab. Um fur die lau-
fenden Investitionsprojekte den finanziellen Spielraum zu erweitern, hat sich WACKER dazu
entschieden, seine Finanzierungsstrategie durch langfristige Darlehen zu ergénzen.

Netto-Cashflow

Das langfristige Ziel von WACKER, Investitionen im Wesentlichen aus dem eigenen Cashflow
zu finanzieren, hat wAcker im Jahr 2013 erreicht. Der Netto-Cashflow belief sich im
Geschéftsjahr 2013 auf 109,7 Mio. € (2012: —536,2 Mio. €). Er zeigt, dass die langfristigen Inves-
titionen im Wesentlichen durch den operativen Cashflow gedeckt werden.

Netto-Cashflow

Mio. €

2013 2012
Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit (Brutto-Cashflow) 464,0 363,2
Veranderung der erhaltenen Anzahlungen 200,9 154,4
Cashflow aus langfristiger Investitionstéatigkeit vor Wertpapieren -555,2 -1.053,8
Netto-Cashflow 109,7 : -536,2

Der Netto-Cashflow ist definiert als Summe aus dem Cashflow der betrieblichen Geschéfts-
tatigkeit ohne die Veranderungen der erhaltenen Anzahlungen und dem Cashflow aus lang-
fristiger Investitionstatigkeit (ohne Wertpapiere) inklusive Finanzierungsleasing.

Netto-Cashflow
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Die Finanzverbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2013 auf 1,42 Mrd. € (31. Dezem-
ber 2012: 1,20 Mrd. €). Sie sind im Vergleich zum Vorjahr um 219,5 Mio. € gestiegen. WACKER
hat am 23. April 2013 in den uUsA eine erstrangige unbesicherte Privatplatzierung mit einem
Volumen von 400 Mio.us-$ am Markt begeben. Die Papiere wurden in drei Tranchen mit
Laufzeiten von flinf, sieben und zehn Jahren angeboten. Die Transaktion beinhaltete mark-
tibliche Kreditklauseln. Mit dieser Transaktion hat wACKER den Ausbau seiner Geschéfts-
tatigkeit in den usA durch Darlehen in der lokalen Wahrung finanziert und sein Wahrungs-
exposure deutlich reduziert.

Die Kennzahl Nettofinanzschulden definiert WACKER als den Saldo aus der Brutto-Finanz-
verschuldung (lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten) und der vorhandenen lang-
fristigen und kurzfristigen Liquiditat, bestehend aus Wertpapieren, Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten. Im aktuellen Geschéaftsjahr stiegen die Nettofinanzschulden
deutlich weniger als im Vorjahr. Der geringere Anstieg von 91,7 Mio. € auf 792,2 Mio. € (31.De-
zember 2012: 700,5 Mio. €) ist auf die deutlich geringeren Investitionen im Vergleich zum Vor-
jahr zuriickzuflihren. WACKER investierte im abgelaufenen Geschéftsjahr 503,7 Mio. €. Das
entspricht einer Investitionsquote von elf Prozent (2012: 24 Prozent), gemessen am Konzer-
numsatz.
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Neben den im Bericht zur Vermdgenslage ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten verfligt
WACKER Uber ausreichende nicht in Anspruch genommene syndizierte Kredite mit einer
Laufzeit von Uber einem Jahr in H6he von rund 700 Mio. € zum Bilanzstichtag. 2013 hat wa-
CKER einen weiteren Sonderkredit der Européischen Investitionsbank zur Finanzierung der
Forschungs- und Entwicklungsausgaben der Siltronic in Héhe von 80 Mio. € vertraglich ver-
einbart. Eine Ziehung erfolgte noch nicht. AuBerdem wurden mit chinesischen Banken neue
Kreditvereinbarungen zur Refinanzierung von bestehenden Darlehen unterschrieben. Uber
die bestehenden Kreditlinien haben wir gentigend finanziellen Spielraum, das weitere Wachs-
tum des Konzerns sicherzustellen. AuBerbilanzielle Finanzierungselemente setzt der Kon-
zern nicht ein.

Nettofinanzschulden

Mio. €

Nettofinanz- Cashflow aus Cashflow aus Gewinn- Wechselkurs- Nettofinanz-
schulden zum betr. Geschéfts-  langfr. Investitions- ausschittung einflisse und schulden
31.12.2012 tatigkeit (Brutto- tatigkeit vor Wacker Sonstiges 31.12.2013
Cashflow) Wertpapieren Chemie AG

Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Cashflow mit seinen Bestandteilen bildet die Verdnderung der Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente in der Berichtsperiode ab.

Brutto-Cashflow

Im Geschéftsjahr betrug der Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéftstatigkeit (Brutto-
Cashflow) 464,0 Mio. € (2012: 363,2 Mio.€). Das ist ein Anstieg von 28 Prozent. Das Jahreser-
gebnis ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunken. Es belief sich auf 6,3 Mio. € (2012:
114,7 Mio. €). Es enthielt jedoch viele nicht zahlungswirksame Aufwendungen. Die Abschrei-
bungen in Héhe von 564,4 Mio. € und die Verédnderung der Rickstellungen in Hohe von
47,3 Mio. € erhéhten den Brutto-Cashflow. Der Riickgang des Umlaufvermdgens (Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus operativen Lieferungen und
Leistungen sowie Vorrdte) wirkte sich mit 81,7 Mio. € positiv aus. Die erhaltenen Anzahlun-
gen insbesondere fur Polysiliciumlieferungen verénderten sich im Zeitraum von Januar bis
Dezember erwartungsgemasB um —200,9 Mio. € (2012: —154,4 Mio. €) auf Grund der erfolgten
Lieferungen und einbehaltener Vorauszahlungen aus aufgeldsten Vertragen.

Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit (Brutto-Cashflow)
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Cashflow aus Investitionstatigkeit
Der Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit wird durch die Investitionsprojekte des
Konzerns gepragt. Durch die Streckung des Projektes zum Aufbau des Produktionsstand-
ortes im us-Bundesstaat Tennessee ging der Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit
von 1,05 Mrd. € im Vorjahr auf 555,2 Mio. € im Jahr 2013 zuriick. Die Investitionen wurden im
Wesentlichen in Sachanlagen getatigt. Auch im Jahr 2013 flossen rund 50 Prozent des Inves-
titionsvolumens in den Aufbau des neuen Produktionsstandortes in den usa.

Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit vor Wertpapieren
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Im Geschéftsjahr wurden Ein- und Auszahlungen aus Wertpapieren mit einer Laufzeit von
mehr als drei Monaten dem Cashflow aus Investitionstétigkeit zugeordnet. Der Cashflow
aus Investitionstéatigkeit belduft sich insgesamt auf 449,5 Mio. € (2012: 970,4 Mio. €). In Summe
fihrten fallige Wertpapiere im Berichtszeitraum zu einem Zahlungseingang.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Im Geschéftsjahr 2013 betrug der Mittelzufluss aus Finanzierungstétigkeit 227,6 Mio. € (2012:
326,6 Mio. €). Er zeigt im Wesentlichen den Mittelzufluss der neu aufgelegten Privatplatzie-
rung von 400 Mio. us-$. AuBerdem wurden Bankschulden in H6he von 124,7 Mio. € getilgt. Die
Dividendenzahlung der Wacker Chemie AG im 2. Quartal 2013 fiihrte zu einem Mittelabfluss in
Hoéhe von 29,8 Mio. €. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente nahmen im Vergleich
zum Vorjahr um 239,2 Mio. € zu. Sie belaufen sich auf 431,8 Mio. € (2012: 192,6 Mio. €).

Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

G 3.26
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Vorschlag zur Gewinnverwendung
Die Wacker Chemie AG weist flr das Jahr 2013 nach handelsrechtlichen Vorschriften einen
Bilanzgewinn von 636,1 Mio. € aus. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
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eine Dividende von 0,50€ je Aktie vor. Bezogen auf die am 31.Dezember 2013 dividenden-
berechtigten Aktien entspricht die Bardividende einer Ausschittungssumme von 24,8 Mio. €.
Bezogen auf den durchschnittlichen Bérsenkurs der WACKER-Aktie im Jahr 2013 ergibt sich
eine Dividendenrendite von 0,8 Prozent. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptver-
sammlung vorschlagen, den verbleibenden Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Rating
WACKER verflgt Uber ausreichende Kreditlinien bei Banken und nimmt geratete Finanzie-
rungsinstrumente wie Anleihen und Commercial Papers nicht in Anspruch. Aus diesem
Grund hat WACKER bisher kein Kreditrating ver&ffentlicht.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur
wirtschaftlichen Lage des Konzerns durch den Vorstand

Stabile Umsatze in den drei Chemiebereichen, anhaltender Preisdruck bei Siliciumwafern
sowie niedrige Preise im Polysiliciumgeschéft haben den Geschéaftsverlauf von WACKER im
Geschaftsjahr 2013 gepragt. Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung wurde in erster Linie
durch schwachere Preise bei Siliciumwafern gebremst und durch die im Vergleich zum Vor-
jahr niedrigeren Preise im Polysiliciumgeschéft. Insgesamt haben Preiseffekte den Konzern-
umsatz um 366 Mio. € gemindert.

Die Preise fiir Polysilicium bewegten sich fast das ganze Jahr Uber auf dem schwachen Ni-
veau zum Ende des 4. Quartals 2012, sind allerdings nicht weiter gefallen. Positiv entwickelt
haben sich die Absatzmengen, die der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON deutlich stei-
gern konnte. Die Einigung zwischen der Européischen Union und China im Solarstreit hat
den Markt im zweiten Halbjahr belebt, sodass unsere Produktion voll ausgelastet war. Das
Geschéft der Siltronic litt unter dem schwachen Markt fir Halbleiter, riicklaufigen Preisen
sowie unter negativen Wahrungseinfliissen. Die Abwertung des Yen hat unsere japanischen
Wettbewerber beglnstigt. Trotzdem ist es uns gelungen, durch Produktivitats- und KostenmaB-
nahmen das EBITDA der Siltronic zu verbessern. In den Chemiebereichen verzeichneten wir
zwar Mengenzuwdachse, aber Preisdruck bei Standardprodukten und negative Wahrungsein-
flisse haben die Umsatzentwicklung beeintrachtigt. Der Geschéftsbereich WACKER SILICONES
konnte Marktanteile gewinnen und ist jetzt weltweit auf Platz zwei im Siliconegeschéft.

Unsere Umsatzerwartung von rund 4,6 Mrd. € haben wir mit der Verdffentlichung des Be-
richts zum 2.Quartal auf 4,5 Mrd. € leicht nach unten korrigiert. Unsere Prognose beim
EBITDA blieb unverandert.

Bezogen auf den Umsatz ist der Personalaufwand auf Grund von KostenmaBnahmen gerin-
ger ausgefallen. Unter unserer Zielvorgabe blieben die Energiekosten. Die Rohstoffkosten
verzeichneten eine flache Preisentwicklung und lagen ebenfalls unter unserem Zielwert. Die
Abschreibungen sind gegentiber dem Vorjahr und gegentber unserer Zielvorgabe gestiegen.

Unsere Investitionen haben sich wie angekilindigt mehr als halbiert und beliefen sich auf
503,7 Mio. €. Der Ruckgang der Investitionen und ein striktes Management unserer Vorrate
haben die Verschuldung nicht so stark steigen lassen wie zu Beginn des Jahres 2013 prog-
nostiziert. Die Nettofinanzschulden belaufen sich im Geschéaftsjahr 2013 auf 792,2 Mio. € und
liegen damit deutlich unter einer Mrd. €. Besser als erwartet hat sich auch der Netto-Cash-
flow entwickelt. Auch hier wirkten sich der Riickgang unserer Investitionen und das Vorrats-
management positiv aus. Das Eigenkapital ist nahezu unverandert und liegt mit einer Eigen-
kapitalquote von 34,7 Prozent auf einem hohen Niveau.
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Nachtragsbericht

Die Siltronic Holding International B.v. (NL), eine 100-prozentige Tochter der Siltronic AG, hat
im Januar 2014 mit Samsung Electronics vereinbart, die Mehrheit am Gemeinschaftsunter-
nehmen Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd. zu Gbernehmen. Bis zum Zeitpunkt der Mehrheits-
Ubernahme hielten Siltronic und Samsung Electronics Co. Ltd. jeweils 50 Prozent der Anteile
an dem Gemeinschaftsunternehmen. Siltronic hat im Rahmen einer Kapitalerhéhung neue
Anteile gezeichnet und halt jetzt 78 Prozent an dem Unternehmen. Der Anteil von Samsung
geht dadurch auf 22 Prozent zuriick. Gleichzeitig wurde die verbleibende Projektfinanzierung
des Gemeinschaftsunternehmens von rund 210 Mio. € getilgt. Siltronic wendet hierflr insge-
samt rund 150 Mio. € auf, die die Nettofinanzschulden des WACKER-Konzerns im Geschaftsjahr
2014 erhdhen werden.

Das Gemeinschaftsunternehmen firmiert dann unter dem Namen Siltronic Silicon Wafer Pte.
Ltd. Mit der Ubernahme der Beherrschung im Januar 2014 wird Siltronic Silicon Wafer Pte.
Ltd. im wACKER-Konzern vollkonsolidiert. Dadurch erhoht sich das EBITDA der Siltronic im
Geschéftsjahr 2014.

Ebenfalls im Januar 2014 hat WACKER die Vertrags- und Lieferbeziehungen mit einem seiner
Kunden fur Solarsilicium neu geregelt. WACKER wird diesen Kunden weiter mit hochreinem
Polysilicium fur die Herstellung von Solarzellen beliefern, jedoch zu besseren Konditionen
als bisher. Liefermengen und Preise wurden angepasst. Auf Grund dieser neuen Vereinba-
rung ergeben sich fir WACKER im Abschluss zum 1. Quartal 2014 Sonderertrédge aus einbehal-
tenen Vorauszahlungen und Schadenersatzleistungen, die das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (eBIT) des Konzerns um rund 115 Mio. € erhdhen.

Seit dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 haben sich keine wesentlichen grundsétzlichen
Verénderungen des Wirtschafts- und Geschaftsumfeldes ergeben, in dem wir tatig sind.

Die rechtliche Unternehmensstruktur wie auch die Organisationsstruktur blieben in den
ersten Wochen des Jahres 2014 unveréndert.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
und weitere Informationen

In diesem Abschnitt liefern wir weitere Informationen Uber unsere nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren, die nicht der Steuerung des Unternehmens dienen, aber fir die weitere erfolg-
reiche Entwicklung des Unternehmens eine wichtige Rolle spielen.

Forschung und Entwicklung
Mit seiner Forschung und Entwicklung verfolgt WACKER drei Ziele:

> Wir suchen nach Lésungen fiir die Bedlrfnisse unserer Kunden, um einen Beitrag zu
deren Markterfolg zu leisten.

> Wir optimieren unsere Verfahren und Prozesse, um in der Technologie fihrend zu sein
und nachhaltig zu wirtschaften.

> Und wir konzentrieren uns darauf, innovative Produkte und Anwendungen fir neue
Mérkte zu schaffen sowie Zukunftstrends zu bedienen. Dazu z&hlen der steigende Energie-
bedarf, die Urbanisierung, die Digitalisierung und der Wohlstandszuwachs.

Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung

Mio. € 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Forschungs- und :
Entwicklungskosten 173,8 : 173,7 172,9 165,1 164,0 163,2 152,5

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung (F&E) betrugen im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr 173,8 Mio. € (2012: 173,7 Mio. €). Die F&E-Quote — das Verhaltnis der Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen zum Konzernumsatz - liegt mit 3,9 Prozent leicht Glber dem
Vorjahr (2012: 3,8 Prozent).

Anteil Neuproduktrate (NPR)?
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Aus Lizenzvergaben erhielten wir im Jahr 2013 rund 7,3 Mio. € (2012: 7,1 Mio. €). Die Zahl der
von uns gehaltenen Patente und Patentanmeldungen ist ein Spiegelbild unserer Innovations-
kraft. Im Geschéftsjahr 2013 haben wir 123 Erfindungen zum Patent angemeldet (2012: 119).
Unser Patentportfolio umfasst derzeit weltweit rund 5.500 aktive Patente sowie 2.400 lau-
fende Patentanmeldungen.

Einnahmen aus Lizenzvergaben

Mio. €

Im Jahr 2013 investierte WACKER 5,9 Mio. € in F&E-Einrichtungen (2012: 8,9 Mio. €). Die Zahl
liegt unter der des Vorjahres, da gréBere Investitionen in neue Laborgebaude (Gesamt-
investition von 30 Mio. €) aus dem Jahr 2012 nun mit deren Inbetriebnahme abgeschlossen
sind. Im Jahr 2013 haben wir unter anderem neue Versuchsanlagen aufgebaut, mit denen wir
Projektergebnisse aus dem LabormaBstab in den ProduktionsmaBstab hochfahren oder
Simulationsergebnisse bestatigen. Beispiele daflir sind die Polysiliciumabscheidung
und -konvertierung sowie elektroaktive Siliconfolien. Im Forschungsbereich Biologics
haben wir die Analytik zur schnelleren Analyse der Versuchsergebnisse automatisiert. In der
Polymerforschung haben wir neue analytische Methoden eingeflihrt. Wir haben Laboranla-
gen fir die Siliconforschung errichtet, um Basisprozesse in der Methylchlorsilan (Mcs)-Syn-
these zu untersuchen. Der Zentralbereich Forschung und Entwicklung hat Laboranlagen
aufgebaut, um nanostrukturiertes Silicium fur Lithium-lonen-Batterien herzustellen.

Investitionen in Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen

G 3.30

Mio. €

2013 NN B 5o
otz & T

2011
2010
2009
2008
2007
2006

17,3

107

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013

G 3.31



Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren und weitere Informationen

Struktur der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

G 3.32
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Ein GroBteil unserer F&E-Kosten in Hohe von 173,8 Mio. € (2012: 173,7 Mio. €) entfiel auf die
Entwicklung neuer Produkte und Produktionsverfahren. Unsere Wissenschaftler arbeiten
derzeit an rund 260 Projekten auf mehr als 40 Technologieplattformen. Uber ein Viertel die-
ser Themen betrifft strategische Schllsselprojekte, flr die wir im Berichtsjahr 50 Prozent
der angefallenen Projektkosten von insgesamt 69 Mio. € aufgewendet haben. Die Zukunfts-
felder, in denen WACKER tatig ist, sind unter anderem Energie, Elektronik, Automobil und
Bau, Produkte fur Haushalt und Kérperpflege sowie Nahrungsmittel und Biotechnologie. Im
Jahr 2013 haben wir die Initiative New Solutions gestartet. Das Ziel ist, technisch und kom-
merziell Uberlegene Losungen fliir neue Anwendungen rasch zu entwickeln. Die Kompeten-
zen werden konzernweit bereichslibergreifend gebiindelt und bedarfsgerecht eingesetzt.
Erste Projekte haben wir im 4. Quartal 2013 initiiert.

F&E-Know-how von Dritten haben wir im Jahr 2013 mit Ausgaben von rund 170.000 € (2012:
250.000 €) nur in geringem Umfang erworben. Diese Ausgaben verteilen sich auf vier Lizenzge-
ber, wobei wir drei Viertel des Betrags in eine Know-how-Lizenz fiir 130.000 € investiert haben.

Einige unserer im Jahr 2013 laufenden Forschungsprojekte wurden durch Zuwendungen von
offentlicher Hand geférdert. Beispiele:

> Beim Projekt MAlspeed férdert das Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF) ein Teilprojekt mit Beteiligung von wACKER. Wir erforschen mit Partnern aus Industrie
und Hochschule neue Materialien zum Einsatz im faserverstarkten Leichtbau z.B. fur die
Automobilindustrie.

> Im Projekt SiHTF foérdert das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktor-
sicherheit (BMu) die Entwicklung von umweltfreundlichen Hochtemperatur-Wéarmetréger-
olen fur solarthermische Anlagen. WACKER koordiniert die Arbeiten der Projektpartner aus
Industrie und Forschung.

> Der Geschéftsbereich WACKER SILICONES entwickelt im Projekt OPERA phosphoreszierende
Polymere fur LED-Anwendungen. Dieses Projekt wird auf europaischer Ebene des European
Nanoelectronics Initiative Advisory Council (ENIAC) und national vom BMBF unterstitzt.

> Im Forschungsverbund MAINPAGE, an dem WACKER mit zwei Projekten beteiligt ist, fordert
das BMBF die Entwicklung zukunftsweisender neuer Materialien fir industrielle Photovol-
taikanwendungen mit gesteigerter Energieeffizienz. WACKER POLYSILICON ist fir das Projekt
zur Herstellung von granularem Polysilicium hdchster Produktqualitét verantwortlich. Siltro-
nic steuert die Forschungsarbeiten zum tiegelfreien kontinuierlichen Ziehverfahren fir 200
mm Einkristalle mit granularem Silicium.
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Unsere Geschéftsbereiche und die Zentrale Forschung haben im Jahr 2013 flir weitere
sechs Projekte bei 6ffentlichen Forderstellen Antrage eingereicht, Uber die noch entschie-
den wird. Wir koordinieren unsere extern geférderten Forschungsprojekte in unserer Stelle
fir Férdermanagement, die mégliche Programme evaluiert, unsere Vorhaben anmeldet und
sich mit dem Fordertrager austauscht.

Forschungs- und Entwicklungsarbeit auf zwei Ebenen

WACKER forscht und entwickelt auf zwei Ebenen: im Zentralbereich Forschung und Entwick-
lung sowie dezentral in den Geschéftsbereichen. Der Zentralbereich koordiniert diese Arbei-
ten unternehmensweit und bindet andere Bereiche ein, beispielsweise die Ingenieurtechnik
bei der Prozessentwicklung. Das Portfolio unserer Forschungs- und Entwicklungsprojekte
stellen wir in einem Portfoliomanagementprozess konzernweit transparent dar. Unser Pro-
jekt System Innovation (psi), mit dem wir unser Innovationsportfolio steuern und Projektma-
nagement betreiben, haben wir im Jahr 2013 weiter optimiert. So priifen wir z. B., wie wir das
im Nachhaltigkeitsmanagement entwickelte WACKER® Eco Assessment Tool bei Innovations-
projekten nutzen kénnen. Damit bewerten wir bei der Erforschung neuer Produkte systema-
tisch den Einsatz von Material, Energie und Wasser sowie die Okotoxizitét liber den gesamten
Produktlebenszyklus hinweg. Die Technische Universitat Berlin hat unser Projekt- und Port-
foliomanagement in ihrer Multiprojektmanagement-Benchmarking-Studie im Jahr 2013 erneut
der Gruppe der Top-Performer zugeordnet.

Strategische Zusammenarbeit mit Kunden und Forschungseinrichtungen

Unsere Geschéftsbereiche betreiben eine anwendungsnahe Forschung und Entwicklung.
Sie konzentrieren sich auf Produkt- und Prozessinnovationen in der Halbleitertechnologie,
Silicon- und Polymerchemie, Biotechnologie sowie auf neue Verfahren zur Herstellung von
polykristallinem Silicium. Um schneller und effizienter Forschungserfolge zu erzielen, ko-
operieren wir mit Kunden, wissenschaftlichen Instituten und Universitaten. Im Jahr 2013 arbei-
tete WACKER bei 50 Forschungsvorhaben mit mehr als 40 internationalen Forschungseinrich-
tungen auf drei Kontinenten zusammen.

Die Themen unserer Kooperationen sind unter anderem Stromspeicherung, Biotechnologie,
Prozesssimulation sowie Materialforschung zur regenerativen Energiegewinnung. Ein
Projektbeispiel: Die Zentrale Forschung arbeitet bei der Aufreinigung und anschlieBenden
Methanisierung von CO, mit der Technischen Universitat Minchen und der Fraunhofer-
Gesellschaft zusammen.

WACKER hat weltweit ein Netz von 22 technischen Kompetenzzentren geknipft. Sie sind
Bindeglieder zwischen Vertriebsniederlassungen und lokalen Produktionsstatten. In diesen
Zentren passen Spezialisten Produkte an regionale Besonderheiten an, zum Beispiel an
klimatische Bedingungen, landerspezifische Normen und lokale Rohstoffe. Sie entwickeln
Formulierungen fur neue Produkte der Kunden oder optimieren bestehende Rezepturen.

Forschungsarbeit bei WACKER
Die zentrale Konzernforschung hat die Aufgabe, wissenschaftliche Zusammenhénge zu er-
forschen, um neue Produkte und Prozesse effizient zu entwickeln. Eine weitere Aufgabe ist
es, neue Geschaftsfelder, die zu den Kernkompetenzen des Konzerns passen, zu erschlieBen
und aufzubauen.
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Organisation von Forschung und Entwicklung

li Intellectual Property: Lizenzen, Patente

Leitung F&E

[ i l

v
Ingenieurtechnik:
Prozessentwicklung

Zentrale Forschung F&E-Prozesse: New
(Consortium fur Portfoliomanagement Businesses
elektrochemische Férdermanagement
Industrie) Hochschulmanagement
v
Technologie- F&E der Geschéftsbereiche:
management WACKER SILICONES

WACKER POLYMERS
WACKER BIOSOLUTIONS
WACKER POLYSILICON

SILTRONIC

In der Forschung und Entwicklung waren im Jahr 2013 bei WACKER 987 Mitarbeiter beschéaftigt.
Dies sind 6,2 Prozent der Mitarbeiter im Konzern. Unsere Wissenschaftler und Ingenieure
erforschen wissenschaftliche Grundlagen, entwickeln neue Produkte und Prozesse und
verbessern bestehende Verfahren. Unsere Laboranten und Techniker in der Forschung und
Entwicklung, in der Anwendungstechnik und Betriebsunterstitzung arbeiten in unseren Labors,
Produktions- und Pilotanlagen oder vor Ort in den Anlagen der Kunden. Unser sonstiges
F&E-Personal baut unter anderem in den Werkstétten Forschungsequipment oder arbeitet

in der Verwaltung, z.B. als Marktforscher oder Trendanalyst.

Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung zum 31. Dezember 2013

G 3.33

Anzahl 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Mitarbeiter F&E Konzern 987 1.008 1.100 1.057 1.072 1.078 1.038
Quote' F&E Konzern (%) 6,2 6,2 6,4 6,5 6,9 6,8 6,9
Mitarbeiter F&E Deutschland 817 849 868 855 860 836 835
Mitarbeiter F&E Ausland 170 159 232 202 212 242 203
Mitarbeiter F&E Deutschland : :
nach Qualifikationen : 817 849 868 855 860 836 835
Wissenschaftler und Ingenieure 318 : 339 346 337 332 311 302
Laboranten und Techniker 329 332 350 344 349 345 344
Sonstiges Personal 170 178 172 174 179 180 189
Mitarbeiter F&E Ausland : :
nach Qualifikationen? 102 : 92 93 95 90 1138 66
Wissenschaftler und Ingenieure : 38 32 35 31 30 34 29
Laboranten und Techniker 34 32 30 32 29 34 36
Sonstiges Personal 30 28 28 32 31 45 1
Mitarbeiter F&E Ausland : :
nur Siltronic AG (ohne Unter-
scheidung nach Qualifikation) 67 139 101 122 127 136

1Verhaltnis Mitarbeiter F&E zu Mitarbeiter Konzern gesamt
20hne Mitarbeiter F&E Siltronic AG
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Alexander Wacker Innovationspreis

Die Wacker Chemie AG hat ein Projektteam der Siltronic AG mit dem ,Alexander Wacker
Innovationspreis” ausgezeichnet. Das Team hat einen Prozess entwickelt, um Siliciumwafer
fir Hochleistungs-Bauelemente herzustellen. Dieser granulare Float-Zone-Prozess eréffnet
technologische Perspektiven fiir den Markt spezieller Performance-Wafer. Der nach dem
Unternehmensgriinder benannte und mit 10.000 € dotierte ,,Alexander Wacker Innovations-
preis“ wird seit dem Jahr 2005 abwechselnd in den Kategorien Produktinnovation, Prozessin-
novation und Grundlagenforschung verliehen.

Siltronic Inventor Award
Mit dem Inventor Award zeichnet die Siltronic AG Mitarbeiter aus, die technologische Inno-
vationen hervorgebracht haben. Im Jahr 2013 wurde der Preis in den beiden jeweils mit 10.000 €
dotierten Kategorien ,Wichtigste Erfindung”“ und ,,Bester Erfinder” vergeben. Die beiden Preis-
trager haben mit ihren Projekten in der cMP-Reinigung (chemisch-mechanisches Polieren)
und in der Badreinigungsanlage Prozesse der abschlieBenden Waferbearbeitung optimiert.

Ausgewahlte Forschungsthemen des Zentralbereichs Forschung und Entwicklung
Beim Thema Energie haben wir uns weiter mit dem Speichern von Strom und der Energie-
wandlung befasst. Wir beschéaftigen uns mit Materialien fur Lithium-lonen-Batterien, um
diesen Batterietyp flr den Einsatz in Konsumgutern und Autos weiterzuentwickeln. Einen
weiteren Schwerpunkt setzen wir auf den Leichtbau, durch den mit leichteren Bauelementen —
z.B. fur die Fahrzeug- und Luftfahrtindustrie — Rohstoffe und Energie eingespart werden
kénnen. Wir entwickeln hierzu Bausteine fur Verbundwerkstoffe (Composites).

Wir haben nanoskalige Siliciumstrukturen hergestellt und mit neu entwickelten Bindemitteln
in Rezepturen fiir Anoden von Lithium-lonen-Batterien eingebaut. Mit diesen Anoden haben
wir in Tests eine gute Zyklenbestandigkeit bei der Be- und Entladung der Batterien erzielt:
Sie haben im Vergleich zu handelstiblichen Anoden eine deutlich erhdhte spezifische Kapa-
zitat. Neue Additive entwickeln wir auch im vom Bundesministerium flr Bildung und For-
schung (BMBF) gefdrderten Projekt SafeBatt, um die Sicherheit von Lithium-lonen-Batterien
zu erhdhen.

Ausgewahlte Forschungsprojekte aus unseren Geschaftsbereichen
WACKER SILICONES hat neue Siliconkautschuk-Schaume fir die Medizintechnik sowie fur
Polsterungen auf den Markt gebracht. Wir haben hochtransparente Flissigsilicone fiir Be-
leuchtungen weiterentwickelt und unsere Additive fir Kosmetikprodukte verbessert. Im Be-
richtszeitraum haben wir auch an Entschdumern als Prozesshilfsmittel fir Industrieanwen-
dungen geforscht.

WACKER POLYMERS legte seinen Forschungsschwerpunkt im Berichtsjahr auf Polymere, die
das Formulieren emissionsarmer Endprodukte erméglichen und damit strengste Umweltsie-
gel erreichen. Zudem haben wir unsere Produkte im Bereich Brandschutz sowie zur sicheren
Ausgestaltung von Fahrbahnbeldgen weiterentwickelt. Fir unsere vAE-Technologie (Vinylace-
tat-Ethylen-Copolymer) haben wir an neuen Produkten fir regional unterschiedliche Kunden-
bedirfnisse gearbeitet. Ein Beispiel sind hochleistungsféhige Bindemittel, die dazu beitragen,
dass unsere Kunden auf den asiatischen Markten ihre Produktionskosten senken kdnnen.
Wir haben unsere Produktionsverfahren fiir Dispersionen und Dispersionspulver verbessert
und neue Technologien fir polymermodifizierte zementére Trockenmdértel entwickelt.

In der Produktfamilie VINNEX® hat WACKER ein Bindemittelsystem fiir Biokunststoffe weiter-
entwickelt. Damit lassen sich Polymere aus nachwachsenden Rohstoffen wie handelsibliche
Thermoplaste verarbeiten. Das System verbessert die physikalischen Eigenschaften der
Biokunststoffe und macht die Materialien untereinander kompatibel. Diese Polymerblends
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sind schlagzaher, schmelzstabiler oder flexibler als herkdmmliche Biopolymere. Mit VINNEX®
formulierte Blends lassen sich beispielsweise zu Verpackungsmaterialien fir Nahrungsmittel,
zu Einwegbesteck, Elektrogeratebauteilen und selbstzersetzenden Garten- und Agrargeféa-
Ben verarbeiten.

Wacker Biotech und xL-protein GmbH haben mit Hilfe der wACKER-Sekretionstechnologie
ESETEC® und der PASylation® von xL-protein gezeigt, dass Antikdrperfragmente mit deutlich
verbesserte Wirkdauer effizient hergestellt werden kénnen. Wir haben dazu eine effiziente
bakterielle Zelllinie entwickelt und das PASylierte Antikérperfragment mit hoher Ausbeute
produziert. Es wird als Arzneimittel gegen Autoimmunerkrankungen gepruft. Mit Metheresis
Translational Research hat Wacker Biotech auf Basis von ESETEC® eine Zelllinie zur Herstel-
lung eines Antikdperfragments fir ein Krebsmedikament entwickelt.

Die Wacker Biotech GmbH erwarb zu Beginn des Jahres 2014 von der BioNet Ventures
GmbH einen Produktionsstandort zur Herstellung von therapeutischen Proteinen sowie das
dazugehdrige Geschéft: WACKER Ubernahm die Anlagen der Gesellschaft Scil Proteins Pro-
duction am Standort Halle einschlieBlich des Patentportfolios. Eine wichtige Ergdnzung des
Know-hows von WACKER als Vollserviceanbieter fiir die mikrobielle Herstellung von
Pharmaproteinen ist die Expertise von Scil Proteins Production bei der Rickfaltung von
Proteinen. Das so genannte Refolding ist fiir Proteine, die in Bakterienzellen nicht in aktiver
Form herstellbar sind, ein wesentlicher Schritt im Produktionsprozess, um die gewiinschten
Wirkeigenschaften zu erhalten. Die Akquisition ist ein entscheidender Schritt, unsere Kun-
den nach erfolgreicher Zulassung ihrer Medikamente auch in der Marktversorgungsphase
begleiten zu kdnnen.

Um die Energiebilanz von Solarzellen zu verbessern und unsere Kosten zu verringern, arbei-
ten wir bei der Herstellung von Polysilicium daran, den Energieverbrauch weiter zu senken.
WACKER POLYSILICON hat die Ablaufe in seinem geschlossenen Produktionskreislauf weiter
optimiert. So haben wir den Energieverbrauch in der Abscheidung und Konvertierung er-
neut gesenkt.

Die Leistungsfahigkeit von Halbleiterbauteilen verdoppelt sich etwa alle zwei Jahre. Ein
Schlisselparameter fur die Leistungssteigerung sind Strukturbreiten auf dem Silicium-
wafer — sie sind die Basis daflir, wie viele Transistoren pro Quadratzentimeter auf einem
Bauteil untergebracht werden kénnen. Die gadngigen Strukturbreiten in der Halbleiterindus-
trie sind gegenwartig 22 und 16 Nanometer (nm). In den kommenden Jahren werden sie auf
elf und dann auf acht nm zurtickgehen. Wir entwickeln derzeit Verfahren zur Produktion von
300 mm Wafern, die fur elf und acht Nanometer Design Rules (Strukturbreite von Elektronik-
chips) genutzt werden. Erste elf nm Produkte von Siltronic sind in den Freigabeprozessen
bei den Kunden. Wir haben die Technologie fir acht nm Wafer evaluiert und erste Versuchs-
produkte hergestellt.

Wissenstransfer vor Ort

Unter dem Namen WACKER ACADEMY bieten wir Foren zum branchenspezifischen Wissens-
transfer zwischen Kunden, Vertriebspartnern und wACKeR-Experten. Im Fokus stehen
industriespezifische Trainings, die neben der Polymerchemie auch Siliconanwendungen
abdecken, zum Beispiel flir die Kosmetik- und Farbenbranche. Die Nahe zu den Entwick-
lungs- und Testlabors fordert den Austausch und ermdglicht den Teilnehmern Praxistests
vor Ort. Wir arbeiten mit firmeneigenen Forschungsstatten, aber auch mit Universitaten und
Instituten zusammen, um unser Seminarangebot auf dem aktuellen Stand der Wissenschaft
zu halten.

WACKER legt groBen Wert darauf, den wissenschaftlichen Nachwuchs zu férdern und engen
Kontakt zu den Hochschulen zu halten. Im Jahr 2013 haben wir 120 Abschlussarbeiten und
Praktika mit Studenten an Uber 50 internationalen Hochschulen betreut. Zusatzlich haben
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wir im siebten Jahr nach Griindung des Instituts fir Siliciumchemie an der Technischen
Universitat Miinchen 16 Stipendiaten geférdert (seit Griindung des Instituts waren es insge-
samt 50 Studenten). Sieben unserer Stipendiaten haben im Jahr 2013 ihre Dissertation abge-
schlossen (insgesamt gab es am Institut bislang 29 Dissertationen). Im Jahr 2013 haben zwei
Absolventen ihren Berufseinstieg in die Forschung und Entwicklung von wACKER gefunden.

Wichtigste Produkteinfiihrungen 2013

Produkt

BELSIL® ADM 8301 E

Beschreibung

Waéssrige Makroemulsion

Anwendung

Haarspilungen, Kuren,
Masken

Branche

Haarpflegeindustrie

BELSIL® REG 1100

Siliconharzelastomer

Hautpflegende und
dekorative kosmetische
Préparate

Kosmetikbranche

CAVAMAX® W6

Alpha-Cyclodextrin

Ersatz von Natrium-
Kaseinat in Kokosmilch-
pulver, vegetarischer
Stabilisator fir Kuchen-
glasuren ohne Hartfette
und Confiserie-Fullungen
ohne Ei

Nahrungsmittelindustrie

ELASTOSIL® Film Siliconfolie Verpackungen; Elektronik- und
dielektrische Prazisions- Verpackungsindustrie
folien flir Sensoren,

Aktoren und Generatoren

ELASTOSIL® R 416/70 Hochtemperatur- Kostenglinstige Extrusion Automobilindustrie

vernetzender von gewebeverstarkten

Festsiliconkautschuk

Siliconschlauchen

ELASTOSIL® R 781/80

Magnetisierbarer
Festsiliconkautschuk

Formteile, Profile,
Schlduche; detektierbare
Produkte, die von Metall-
detektoren erkannt
werden

Haushaltsgeréateindustrie,
Detektionssysteme

ETONIS® 260

Dispersionspulver

Betonmodifizierung fur
Fahrbahnbelage

StraBen-, Tunnel- und
Untergrundbau

LUMISIL® LR 7600

Hochtransparenter
Flussigsiliconkautschuk

Flexible optische Linsen

Automobil-, Beleuch-
tungs- und Solarindustrie

SEMICOSIL® 915 HT

Hochtemperatur-
besténdiges Silicongel

Verguss von Leistungs-
halbleiter-Baugruppen

Elektronikindustrie

SILPURAN® 2112

Hautvertragliches

Wundauflagen,

Gesundheitsbranche

Siliconadhésiv Wundversorgung
SILPURAN® 2438 ADH Siliconkleber Verkleben von Textilien Prothesenbau
und Verbundmaterialien
VINNAPAS® 5111 L Dispersionspulver Selbstnivellierende FuB-  Baubranche

boden- und Spachtel-
massen, VOC-reduziert
(Volatile Organic Com-
pounds; fliichtige organi-
sche Verbindungen)

VINNAPAS® CA 55

Dispersion

Teppichriicken-
verklebungen

Teppichindustrie

VINNAPAS® LL 3019

Dispersion

Emissionsarme

Farb- und Putzanwen-
dungen im Innen- und
AuBenbereich

Bau- und Farbenindustrie

VINNAPAS® LL 3112

Dispersion

Brandschutz-
beschichtungen

Bau- und
Beschichtungsindustrie

VINNAPAS® 5518 H

Dispersionspulver

Stark hydrophobes
Bindemittel fir Fugen-
mortel und Putze

Baubranche

Wacke!
Geschaf

113

r Chemie AG
tsbericht 2013

T 3.35



Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren und weitere Informationen

Mitarbeiter

Mitarbeiterzahl leicht gesunken
Die Zahl der Mitarbeiter bei WACKER hat sich im Geschéftsjahr 2013 geringfligig verringert.
Zum Bilanzstichtag (31. Dezember 2013) waren weltweit 16.009 Mitarbeiter (31. Dezember 2012:
16.292 Mitarbeiter) beschéftigt. Das sind 1,7 Prozent weniger als im Vorjahr. Wesentlicher
Grund fiir den Riickgang war Zuriickhaltung bei der Besetzung freier Stellen.

Am deutschen Standort Burghausen hat Siltronic die im Jahr 2012 begonnene Stellenre-
duzierung in der Fertigung von 150 Millimeter Wafern fortgefiihrt. Bis zum 31. Dezember 2013
fielen weitere 50 Arbeitsplatze weg. Sie wurden ohne betriebsbedingte Kiindigungen abge-
baut, vor allem durch Arbeitsplatzangebote in anderen Konzerneinheiten, Altersteilzeitrege-
lungen und Uber natirliche Fluktuation. Mit der StrukturmaBnahme passte Siltronic die Pro-
duktion dem niedrigeren Nachfrageniveau an. In der Herstellung von 300 Millimeter Wafern
haben wir im Jahr 2013 die Organisation neu aufgestellt. Dabei haben wir die Strukturen der
beiden Standorte Burghausen und Freiberg zu einer deutschlandweiten Struktur zusam-
mengefasst. Bis Ende des Jahres 2013 wurden so 50 Arbeitsplatze durch Versetzungen im
Konzern, Altersteilzeit und freiwillige Abfindungsangebote abgebaut.

WACKER hat die Anfang Oktober 2012 eingeflihrte Kurzarbeit in der Polysiliciumproduktion
am Standort Burghausen im Februar 2013 aufgehoben. Der Konzern reagierte damit auf die

steigende Nachfrage seiner Kunden aus der Solarbranche.

Anzahl Mitarbeiter zum Stichtag 31. Dezember 2013

................. T
2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Deutschland 12.322 12.635 12.813 12.235 11.925 12110 11.624

Ausland 3.687 3.657 4.355 4.079 3.693 3.812 3.420

Konzern 16.009 16.292 17168 16.314 15.618 15.922 15.044

In Deutschland arbeiten 12.322 Mitarbeiter (77,0 Prozent) von WACKER; 3.687 Mitarbeiter
(23,0 Prozent) sind an auslandischen Standorten beschéftigt. Zusatzlich waren im Berichts-
jahr 344 Zeitarbeiter fir WACKER tétig.

Anzahl Zeitarbeiter zum Stichtag 31. Dezember 2013

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Deutschland 286 14 48 374 247 80 333
Ausland 58 77 65 114 53 58 213
Konzern 344 91 113 488 300 138 546

WACKER hat als produzierendes Unternehmen einen hohen Anteil gewerblicher Arbeitnehmer
(54,2 Prozent). Rund jede achte gewerbliche Stelle wird von einer Frau besetzt (13,2 Prozent).

Der Personalaufwand ist auf 1,13 Mrd. € (2012: 1,20 Mrd. €) gesunken und war damit 6,0 Prozent
niedriger als im Vorjahr. Darin enthalten sind Aufwendungen fiir Sozialleistungen und die
betriebliche Altersversorgung in Héhe von 231,7 Mio. € (2012: 217,3 Mio. €).
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Personalaufwand

Mio. €

2013 : 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Personalaufwand 1133,0 : 1.196,8 1.282,5 1.1357 1.090,3 1.086,1 1.014,9

Zum fixen Grundgehalt mit Urlaubs- und Weihnachtsgeld erhalten wAckeRr-Mitarbeiter Ubli-
cherweise eine variable Vergitung. Diese freiwillige Leistung kommt tariflichen und auBer-
tariflichen Mitarbeitern zugute. Sie setzt sich aus einer Erfolgsbeteiligung und einer Entgelt-
komponente zusammen, die an die persdnliche Leistung geknipft ist. Im Jahr 2013 erhielten
die Mitarbeiter in Deutschland fiir das Geschéftsjahr 2012 auf Grund der Ertragsentwicklung
keine Erfolgsbeteiligung. Der an die persénliche Leistung gekoppelte Anteil der variablen
Vergutung fur das Jahr 2012 wird im Frihjahr 2014 ausgezahlt. Fur das Jahr 2013 wird auf
Grund der wirtschaftlichen Entwicklung des Konzerns keine Erfolgsbeteiligung und Leistungs-
zulage ausgezahlt.

2013 haben wir auBerdem eine Reihe von SparmaBnahmen ergriffen. So verzichteten der Vor-
stand und die Oberen Fiihrungskrafte von Mérz bis November 2013 auf zehn Prozent ihres
monatlichen Festgehalts. Die Hélfte dieses Solidarbeitrags wird im Verlauf des Jahres 2014 an
die Flihrungskréafte zurlickgezahlt. Der normalerweise auf die Gehalter der auBertariflichen
Mitarbeiter bewilligte Werterhalt wurde im Jahr 2013 ausgesetzt.

Die betriebliche Altersversorgung ist fiir WACKER ein wichtiger Bestandteil der Vergiitung.
Sie wird an den meisten Standorten im In- und Ausland gewahrt. Ausnahmen bestehen
dort, wo die gesetzliche Rente ausreichend erscheint oder es keinen angemessenen Rechts-
rahmen gibt. In Deutschland bietet wACKER den Mitarbeitern eine betriebliche Altersver-
sorgung Uber die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG. Die Pensionskasse hat rund
17.000 Mitglieder und leistet an rund 7.500 Rentenbezieher Pensionsleistungen. Die durch-
schnittlich ausgezahlte Rente betrug rund 630 € pro Monat. Zu den Beitrdgen der Mitglieder
steuerte WACKER je nach Vertragsart bis zum 3,5-Fachen der Eigenbeitrage bei. Ab dem Jahr
2014 wird dieser Beitrag auf das 4-Fache erhdht. Die Mitarbeiter kdnnen ihre betriebliche
Altersversorgung durch eigene Beitrdge ergénzen. Die ergdnzende Vorsorge wird von WACKER
nach den tarifvertraglichen Bestimmungen geférdert: Fir den Grundbetrag erhalten Mitar-
beiter die Chemieférderung 1 von 28 Prozent. Fir weitere Beitrédge gibt es die Chemieforde-
rung Il von 13 Prozent. Mitarbeiter in Deutschland erhalten zur Absicherung des Gehaltsteils
oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze eine Zusatzversorgung.

Preisgekrénte Auszubildende

Die Personalentwicklung beginnt bei WACKER auch mit der betrieblichen Ausbildung. Im
Geschaéftsjahr 2013 starteten 185 junge Menschen ihre Ausbildung bei WACKER oder im Be-
rufsbildungswerk Burghausen (BBiW). In Summe hat das Unternehmen mit 675 Auszubil-
denden etwas mehr Lehrlinge beschéftigt als im Vorjahr (2012: 665). Auch die Ausbildungs-
quote (Zahl der Auszubildenden im Verhaltnis zur Konzernbelegschaft in Deutschland) liegt
mit 5,2 Prozent leicht Giber dem Niveau des Vorjahres (2012: 5,0 Prozent). 564 Auszubildende
erlernen einen naturwissenschaftlich-technischen und 111 einen kaufménnischen Beruf. Einen
GroBteil der geeigneten Auszubildenden — 124 Absolventen — hat WACKER im Jahr 2013 un-
befristet Ubernommen. Zusatzlich wurden zahlreiche befristete Vertrdge angeboten. Das
Berufsbildungswerk Burghausen bildet auch firr 24 Partnerunternehmen aus. Damit erfillt
die von WACKER gegrindete Offentliche Stiftung des privaten Rechts auch einen Uber-
betrieblichen Bildungsauftrag. Im Jahr 2013 traten 53 Auszubildende von Partnerfirmen ihre
Berufslaufbahn im BBiW an.
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Immer wieder werden Auszubildende des BBiW pramiert — ein Beleg fir das hohe Qualitats-
niveau unserer Ausbildung. Die Industrie- und Handelskammer fir Miinchen und Oberbayern
zeichnete im Jahr 2013 eine Chemikantin und eine Kauffrau fir Speditions- und Logistik-
dienstleistungen als Beste ihres Jahrgangs aus. Beim Wettbewerb Jugend schweifBt
errangen WACKER-Azubis zwei Gold- und zwei Silbermedaillen auf Landesebene. Ein Elektro-
installateur und ein Anlagenelektroniker qualifizierten sich beim Berufswettbewerb German
Skills fir die World Skills 2013 in Leipzig. Fur ihre Leistungen wurde ihnen die Exzellenz-
Medaille verliehen.

Um Nachwuchs fiir das Management auszubilden, bietet das Unternehmen eine General-
Trainee-Ausbildung an. Im Jahr 2013 schlossen vier Hochschulabsolventen das 18-monatige
Programm ab.

Kompetente Mitarbeiter halten das Unternehmen innovations- und wettbewerbsféhig. Deshalb
bieten wir allen Mitarbeitern Moglichkeiten, sich weiterzubilden. Mindestens einmal im Jahr —
im Rahmen des Mitarbeitergesprachs — besprechen Mitarbeiter und Vorgesetzte Entwick-
lungsmaBnahmen. Das gilt fur alle Hierarchieebenen. Im Jahr 2013 absolvierte unsere Beleg-
schaft rund 88.000 (2012: rund 95.000) E-Learning-Schulungen, mehr als 17.500 (2012: mehr als
15.500) Teilnehmer besuchten Seminare, Weiterbildungen, Kongresse oder erhielten Einzel-
unterricht.

WACKER hat im Jahr 2013 einen neuen Talent-Management-Prozess entwickelt. Ziel ist es,
konzernweit die Potenziale der Mitarbeiter friihzeitig zu erkennen und zu férdern sowie aus-
reichend qualifizierte Kandidaten zu haben, die mittel- und langfristig anspruchsvolle Auf-
gaben Ubernehmen kdnnen. Zielgruppe des Talent-Management sind alle auBertariflichen
Mitarbeiter und Oberen Fihrungskréfte. Im jéhrlichen Talent Management-Zyklus werden
die Mitarbeiter in Konferenzen besprochen. Diese Konferenzen finden zunéchst bereichsin-
tern (innerhalb eines Geschéafts- oder Zentralbereichs bzw. Tochtergesellschaft) und dann
bereichslibergreifend statt. Durch den konzernweiten Ansatz kénnen wir damit auch Mit-
arbeitern in kleinen Bereichen und Tochtergesellschaften Perspektiven aufzeigen.

Insgesamt hat WACKER im Jahr 2013 7,0 Mio. € in Personalentwicklung und Weiterbildung
investiert (2012: 7,0 Mio. €).

Personalmarketing vertieft Kontakte zu Absolventen
WACKER Wwill trotz des demografischen Wandels langfristig wettbewerbsféhig bleiben. Des-
wegen setzen wir darauf, verstarkt mit Absolventen fir erfolgskritische Berufe in Kontakt zu
sein. Die Abteilung Personalmarketing hat im Jahr 2013 das Talent-Relationship-Manage-
ment ausgebaut, um externe Kandidaten an das Unternehmen zu fiihren. So haben wir un-
sere Kontakte zu Studenten vertieft, die wir im Rahmen ihrer Ausbildung oder eines Prakti-
kums kennengelernt und die sich fir einen spéteren Einstieg empfohlen haben. Erstmals
haben wir eine Seminarwoche unter dem Titel ,,Fit fir den Jobeinstieg“ mit Absolventen der
letzten finf wACKER-Sommerkurse flr Verfahrens- und Chemieingenieurstudenten durch-
gefiihrt. Zentrales Thema war Sozialkompetenz.

Ildeenmanagement auf Erfolgskurs

Um besser zu werden und wettbewerbsfahig zu bleiben, ist WACKER auf die Ideen seiner
Mitarbeiter angewiesen. Im Jahr 2013 erreichten die Verbesserungsvorschldge unserer Mit-
arbeiter zum vierten Mal in Folge einen Hochststand. Insgesamt verzeichneten wir 9.159 Ideen
(2012: 8.982). Dies sind rund zwei Prozent mehr als im Vorjahr. Die Beteiligungsquote (Zahl
der Einreicher pro 100 Mitarbeiter) sank leicht auf 32 Prozent (2012: 34 Prozent). Wir verfol-
gen weiterhin das Ziel, dass jeder zweite Mitarbeiter Ideen einbringt. Der rechenbare Nut-
zen stieg auf 7,7 Mio. € (2012: 4,9 Mio. €). Das betriebliche Vorschlagswesen von WACKER
feierte 2013 sein 85-jéhriges Bestehen.
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Ideenmanagement
: T 3.39
2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Zahl der :
Verbesserungsvorschlage 9.159 : 8.982 8.220 7.702 5.724 5.808 4.440
Beteiligungsquote (%) 32 34 34 33 28 28 24
Rechenbarer Nutzen (Mio. €) 7,7 4,9 7,8 10,5 11,2 13,5 7,6

WACKER beschéftigt sich seit Jahren mit dem demografischen Wandel. Das durchschnittliche
Alter der Beschaftigten im Konzern lag zum Bilanzstichtag bei 42,4 Jahren. Die Belegschaft
im Ausland ist jinger (durchschnittliches Alter: 40,3 Jahre) als in Deutschland (43,0 Jahre).
Im Ausland unterscheiden sich die Altersstrukturen stark. Die Lander Asiens beschéftigen
vor allem jingere Mitarbeiter (durchschnittliches Alter: 34,7 Jahre), die Belegschaft der
us-Niederlassungen war im Schnitt 47,7 Jahre alt. Unsere regional unterschiedlichen Alters-
strukturen stellen keine Besonderheit von WACKER dar, sondern reflektieren die Altersstruk-
turen des jeweiligen Kontinents oder Landes.

Demografieanalyse 2013 Deutschland und Ausland

G 3.40

Lebens- 15 35 55 70
jahre

Konzern (2 42,4 Jahre)
5%

Ausland (2 40,3 Jahre) Deutschland (2 43,0 Jahre)

4%

----- Konzern —— Deutschland == Ausland

Finf Schwerpunkte im Gesundheitsmanagement

Um innovations- und wettbewerbsfahig zu bleiben, hat sich WACKER zehn strategische Ziele
gesetzt. Die langfristig orientierten MaBnahmen fir die Belegschaft reichen von Aus- und
Weiterbildungsangeboten bis hin zu Gesundheitsprogrammen. Im Gesundheitsmanage-
ment liegt der Fokus auf fiinf Feldern: Wir wollen Riicken- und Herz-Kreislauf-Erkrankungen
in unserer Belegschaft vermeiden, die psychische Belastbarkeit stirken, ein altersgerechtes
Arbeiten ermdglichen und gesundheitlich eingeschréankten Mitarbeitern passende Arbeits-
platze vermitteln.

Mit der Deutschen Rentenversicherung Suid startete WACKER im Jahr 2013 ein Projekt in der
Gesundheitsvorsorge. Dabei geht es um die Gesundheit von Schichtarbeitern. In einem
speziell auf diese Berufsgruppe zugeschnittenen Gesundheitsprogramm erlernen die Teil-
nehmer Verhaltensweisen, mit denen sie die Belastungen aus Schichtarbeit nachhaltig bes-
ser ausgleichen kénnen. Das Programm besteht aus vier Modulen: einem einwdchigen sta-
tiondren Aufenthalt in einer Reha-Klinik, einem dreimonatigen ambulanten Training am
Arbeitsplatz, einer sechsmonatigen eigenverantwortlichen Weiterfiihrung des Trainings so-
wie einem abschlieBenden Auffrischungswochenende.
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Unser Gesundheitsdienst hat die leitenden Angestellten und Oberen Fihrungskréfte in
Deutschland zu ihren psychosozialen Belastungen befragt. Mit Hilfe einer standardisierten
und international anerkannten Befragungsmethode wollten wir mdgliche Belastungen und
ihre Folgen identifizieren sowie Handlungsempfehlungen ableiten. Ergebnis: Im Vergleich zu
einer reprasentativen Referenzgruppe sehen sich die WACKER-FUhrungskréfte héheren
quantitativen und emotionalen Anforderungen ausgesetzt. Diese Belastungen werden jedoch
durch einen groBen Handlungsspielraum im eigenen Arbeitsbereich ausgeglichen.

Im Oktober 2013 haben die Arbeiten an einem Neubau fir den Gesundheitsdienst im Stamm-
werk Burghausen begonnen. Dadurch wird eine moderne, effiziente Infrastruktur fir die ar-
beits- und akutmedizinische Betreuung von mehr als 10.000 Beschéaftigten geschaffen. Die
Eréffnung ist fir das 4. Quartal 2014 geplant.

Mit guten Sozialleistungen, einer wettbewerbsféhigen Vergiitung und motivierenden Aufgaben
ist WACKER ein attraktiver Arbeitgeber. Die langjdhrige Bindung der Belegschaft an unser
Unternehmen ist ein Beleg dafiir: Die Mitarbeiter in Deutschland (Stammpersonal) gehéren im
Durchschnitt seit 17,3 Jahren zu unserem Unternehmen (2012: 16,8 Jahre). Die Fluktuations-
rate sank im Jahr 2013 konzernweit auf 3,4 Prozent (2012: 7,9 Prozent), in Deutschland lag sie
bei nur 0,9 Prozent (2012: 0,9 Prozent). Im Ausland betrug sie 11,9 Prozent (2012: 30,8 Prozent).

Fluktuationsrate

%

2013 2012 2011 20102 2009 2008 2007
Deutschland 09 : 0,9 0,9 0,6 0,7 0,9 0,9
Ausland 1,9 : 308 8,9 8,7 8,6 9,3 9,1
Konzern 3,4 7,9 2,9 2,5 2,5 2,9 2,8

1Erhohte Fluktuation durch SchlieBung des Produktionsstandorts Hikari, Japan, und Arbeitsplatzabbau am Standort Portland, USA.
2Zahlen geandert auf Grund aktueller Daten aus dem Nachhaltigkeitsbericht 2009/2010.

Fuhrungskrafte schatzen wACKER

WACKER gehort 2013 nach Ansicht der eigenen Fihrungskréafte weiter zu den tUberdurch-
schnittlich beliebten Arbeitgebern in der deutschen Chemieindustrie. Bei der jahrlichen Be-
findlichkeitsumfrage des Verbands angestellter Akademiker und leitender Angestellter der
chemischen Industrie (VAA) bewerteten die Mitglieder den wACKER-Konzern mit der Note 2,80
auf dem Niveau des Vorjahres (2012: 2,78). Im Durchschnitt erhielten die 22 Chemie-, Pharma-
und Medizintechnikunternehmen, die an der Umfrage teilnahmen, auf einer an Schulnoten
angelehnten Skala von 1 bis 6 die Note 3,1. Da sich einige Unternehmen allerdings gegen-
Uber dem Vorjahr gesteigert haben, fiel WACKER diesmal im Gesamtranking vom vierten
Platz (2012) auf den sechsten Platz zuriick. ErfahrungsgemaB korrelieren diese Ergebnisse
mit dem finanziellen Erfolg des Unternehmens.

Nach einer Umfrage unter rund 36.000 examensnahen Studierenden an 130 Hochschulen
und Universitaten durch das Beratungsunternehmen trendence ist WACKER ein duBerst be-
liebter Arbeitgeber bei Absolventen der Ingenieurwissenschaften. Bei der Befragung nach
ihrem Wunscharbeitgeber landet WACKER auch im Jahr 2013 unter den Top-100 Unterneh-
men. Das Beratungsunternehmen Universum fand mithilfe einer Studentenbefragung heraus,
dass WACKER in Deutschland ein Wunscharbeitgeber unter den Studenten der Naturwissen-
schaften ist.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitssteuerung
Unternehmen kénnen nur dann dauerhaft erfolgreich wirtschaften, wenn sie ihre Verantwor-
tung fir Umwelt und Gesellschaft ernst nehmen. Seit Jahren ist Nachhaltigkeit daher als
Ziel in unseren Geschéftsprozessen verankert. Wie wichtig uns Nachhaltigkeit ist, zeigt sich
darin, dass wir sie als eines unserer fiinf strategischen Ziele erklart und eigene Verhaltens-
grundséatze, den Code of Sustainability, erstellt haben. Bei all unserem Tun wollen wir 6ko-
nomische, 6kologische und soziale Faktoren in Einklang bringen.

Zwei freiwillige globale Initiativen bilden die Basis fiir die nachhaltige Unternehmensfiihrung
bei WACKER: Responsible Care® der chemischen Industrie und der Global Compact der
Vereinten Nationen. Mit diesen Selbstverpflichtungen gehen wir tber gesetzlich geforderte
Standards zum Schutz von Umwelt, Mitarbeitern und Gesellschaft hinaus. Von unseren
Lieferanten erwarten wir, dass sie die Grundsatze des Global Compact und der Initiative
Responsible Care® ebenfalls einhalten. Dies ist Bestandteil unserer Allgemeinen Beschaf-
fungsbedingungen.

WACKER Greater China wurde im Jahr 2013 mit dem Responsible Care® Chairman’s Award
ausgezeichnet. Die Vereinigung der in China tatigen internationalen Chemieunternehmen
(Association of International Chemical Manufacturers) wiirdigte damit den Einsatz von WACKER
fur Umwelt- und Gesundheitsschutz sowie flr Anlagen- und Arbeitssicherheit.

Im Geschéftsjahr 2013 hat WACKER bei strategischen Projekten der Nachhaltigkeitssteuerung
wichtige Fortschritte erzielt:

> Konzernzertifikat

Das von uns durchgeflihrte Konzernzertifikat stellt sicher, dass kundenbezogene Vorgaben
und unsere Konzernstandards an allen WACKER-Standorten umgesetzt werden. Im Jahr 2013
haben wir den Standort Jincheon, Korea, nach 1So 9001 und 1SO 14001 sowie weitere Verkaufs-
regionen nach 1so 9001 in die Konzernzertifizierung einbezogen. Jincheon verfliigt zudem
Uber ein lokales Zertifikat nach oHsAs 18001. Die deutschen Standorte haben ein Manage-
mentsystem nach oHsAS 18001 eingefiihrt. Das Zertifikat nach 1so 14001 der Wacker Chemie AG
haben wir mit dem der Siltronic AG zusammengeftihrt.

Fast alle Produktionsstandorte von WACKER sind nun ins Konzernzertifikat eingegliedert.
Ausnahmen bilden die Standorte in Brasilien und Indien. Diese haben jedoch entspre-
chende Einzelzertifikate. Der brasilianische Standort Jandira hat im Jahr 2013 zudem ein
externes Audit nach oHSAS 18001 bestanden.

> Energiemanagement

Mit unseren Energiezielen erfullen wir eine Vorgabe zur Zertifizierung von WACKER Deutsch-
land nach der Norm iso 50001. Das Energiemanagement der Wacker Chemie AG und der
Siltronic hatten wir bereits im Jahr 2012 nach dieser Norm zertifizieren lassen. Im Jahr 2013
folgte die Zertifizierung der Alzwerke GmbH, deren Hauptzweck die Erzeugung von Strom
aus Wasserkraft ist.

> Treibhausgasemissionen

Nach der erstmaligen Erfassung der indirekten Treibhausgasemissionen aus dem Zukauf
von Energie (gemaB Greenhouse Gas Protocol Scope 2) im Jahr 2011 haben wir im Berichts-
jahr begonnen, unsere Scope-3-Emissionen zu berechnen. Sie umfassen alle Emissionen,
die entlang der Wertschdpfungskette entstehen, z. B. durch Lieferanten oder bei der Entsor-
gung und dem Transport von Produkten. Die konzernweite CO,-Bilanz ist ein wesentliches
Instrument daflir, den Klimaschutz zu verbessern.
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» Okobilanzen

Wir haben ein Analyseinstrument entwickelt, mit dem wir bereits in der Forschung und Ent-
wicklung den Umwelteinfluss neuer Produkte absché&tzen kénnen. Die mit dem Eco Assess-
ment Tool erstellte Umweltanalyse etablieren wir seit dem Jahr 2012 Schritt fir Schritt im
Konzern. Sie hilft uns, die Nachhaltigkeit unserer Produkte zu bewerten und zu verbessern.

> Nachhaltigkeitsplattform

Im Berichtsjahr haben wir unser neues 1T-System fiir das Nachhaltigkeitsreporting (SPIRIT)
konzernweit implementiert und damit die unterschiedlichen Einzelsysteme abgeldst. Mit der
neuen Software erfassen und steuern wir die Umwelt- und Energiedaten, die umwelt- und
sicherheitsrelevanten Ereignisse sowie Audits im Rahmen des Integrierten Management-
systems (IMS).

Nachhaltigkeitsbericht

Im Jahr 2013 hat WACKER seinen neuen Nachhaltigkeitsbericht tber die Jahre 2011/2012 ver-
offentlicht. Der Bericht deckt die Leitlinien G3 der Global Reporting Initiative (GRI) vollstén-
dig ab. Die GRI hat den Report gepriift und ihn mit dem hdchsten Berichtslevel A bewertet.
Erstmals setzt das Unternehmen auf eine reine Onlineversion — auch zum Schutz der Umwelt.
Mit dem Nachhaltigkeitsbericht informieren wir unsere Kunden, Geschéftspartner und Mit-
arbeiter, Aktiondre und Analysten, Nichtregierungsorganisationen und Behdrden sowie die
Nachbarn unserer Standorte offen und umfassend Uber unsere Nachhaltigkeitsarbeit.

Compliance-Beauftragte beraten Mitarbeiter weltweit
WACKER arbeitet nach ethischen Grundséatzen der Unternehmensfiihrung, die Uber die ge-
setzlichen Anforderungen hinausgehen. Mitarbeiter kdnnen ihre Fragen weltweit an 22 Com-
pliance-Beauftragte richten. Sie sitzen in Deutschland, den usa, China, Taiwan, Japan, Indien,
Korea, Brasilien, Mexiko, Singapur sowie den Vereinigten Arabischen Emiraten. Compliance-
Themen in anderen Landern als hier aufgezéhlt werden vom zentralen Compliance Officer
von Deutschland aus bearbeitet.

Bei beobachteten VerstéBen sind die Mitarbeiter angehalten, ihre Vorgesetzten, die Compli-
ance-Beauftragten, den Betriebsrat oder die Verantwortlichen der Personalabteilung zu in-
formieren. Im Jahr 2013 setzte das Compliance-Management weiterhin den Fokus darauf,
MaBnahmen mit weltweiter Geltung im Dialog mit den auslandischen Standorten auf die
lokalen Anforderungen abzustimmen und umzusetzen.

Umweltschutz

Alle Prozesse von WACKER basieren auf dem Anliegen, die Umwelt zu schiitzen und sicher
zu produzieren. Wir legen besonderes Augenmerk auf den integrierten Umweltschutz. Er
beginnt bereits in der Produktentwicklung und der Anlagenplanung. Mit unseren Umwelt-
schutzmaBnahmen gehen wir oft tUber die gesetzlichen Anforderungen hinaus — das entspricht
dem Kerngedanken der Initiative Responsible Care®. Im Jahr 2013 haben wir 5,4 Mio. € (2012:
8,6 Mio. €) in den Umweltschutz investiert. Im gleichen Zeitraum beliefen sich die Umwelt-
schutzbetriebskosten auf 89,4 Mio. € (2012: 79,3 Mio. €). WACKER arbeitet stédndig daran, seine
Produktionsprozesse zu verbessern, um Ressourcen zu schonen. Eine unserer Hauptauf-
gaben ist es, Stoffkreislaufe zu schlieBen und Nebenprodukte an anderer Stelle in die Pro-
duktion zuriickzufiihren. So verringern und vermeiden wir Emissionen und Abfalle. Bench-
markzahlen dazu, wie die chemische Industrie gefahrliche Abfélle verwertet oder entsorgt,
liegen uns wegen der Unterschiede im Produktmix der Branche und der individuellen
Standortinfrastrukturen nur teilweise vor.

Beim direkten KohlendioxidausstoB und bei der Emission von Stickoxiden haben wir im
Jahr 2013 durch Verbesserungen im Burghauser Kraftwerk einen leichten Riickgang erreicht.
Durch niedrigere AuBentemperaturen im Berichtsjahr hat sich der Wassereinsatz am Stand-
ort Burghausen reduziert. Wir haben die Burghauser Acetaldehydanlage stillgelegt, was
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den chemischen Sauerstoffbedarf und die Emission halogenierter organischer Verbindun-
gen ins Wasser gesenkt hat. Die Abfallmenge ist insgesamt leicht gestiegen. Zu den Ursachen
gehoéren mehr Filter- und Klarschlamm am hdéher ausgelasteten Standort Niinchritz, wo zu-
dem im Rahmen der AusbaumaBnahmen Bauschutt entsorgt wurde. In Burghausen wurde
mehr Chlorsilan Uber die Riickstandsverbrennung vernichtet. Die entstehende Rv-Kiesel-
sdure wurde der Zementindustrie zur Verwertung zugefihrt.

Bei den Umweltkennzahlen beriicksichtigen wir seit dem Berichtsjahr 2011 die im Jahr 2010
erworbene Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen. Die metallurgische Produktion
unterscheidet sich in Bezug auf ihre Umweltauswirkungen deutlich vom wAcKeR-typischen
Chemiegeschaft. Durch den Zukauf haben sich die Umweltkennzahlen, insbesondere die
Luftemissionen, erhoht. wACKER emittierte im Jahr 2013 konzernweit 1.236.000 Tonnen
Kohlendioxid (2012: 1.294.000 Tonnen CO.). Die niedrigeren direkten Emissionen im Jahr 2013
beruhen auf einem verbesserten Kraftwerkbetrieb und dem geplanten Stillstand einer Gas-
turbine am Standort Burghausen. Kohlendioxid macht 98,5 Prozent der direkten Treibhaus-
gasemissionen von WACKER aus. Die restlichen 1,5 Prozent entfallen auf Lachgas, Methan,
Fluorkohlenwasserstoffe und andere Treibhausgase.

Luftemissionen Geschaftsbereiche/Metallurgie

T 3.42

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Konzern Konzern Geschafts- Geschafts- Metall- Metall-
bereiche’ bereiche!’ urgische urgische

Produktion? Produktion?

Luft
CO,-Emissionen (kt) 1.236 1.294 925 983 311 310
NO, (Stickoxide) (t) 2.130 2.225 950 1.072 1.180 1.153

Fliichtige organische
Verbindungen ohne
Methan (NMVOC) (t) 410 418 403 411 7 7

1WACKER-Geschaftsbereiche, ohne Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen
2Standort Holla, Norwegen

Unsere indirekten Treibhausgasemissionen aus dem Zukauf von Energie (gemaB Green-
house Gas Protocol Scope 2) sind im Jahr 2013 um 9,5 Prozent gestiegen. Zum Anstieg der
Scope-2-Emissionen tragt neben den erhdhten Produktionskapazitaten fur Polysilicium am
Standort Niinchritz auch eine Verschiebung von Scope-1- zu Scope-2-Emissionen auf
Grund der geplanten Abstellung einer Gasturbine am Standort Burghausen bei. Dartiber
hinaus ist ein Viertel des Anstiegs durch die jéhrliche Aktualisierung der zur Berechnung der
Treibhausgasemissionen verwendeten regionalen Emissionsfaktoren bedingt.

Die konzernweite CO,-Bilanz ist ein wesentliches Instrument dafiir, den Klimaschutz zu ver-
bessern. Deshalb berechnen wir, nach der erstmaligen Erfassung der indirekten Treibhaus-
gasemissionen aus dem Zukauf von Energie (geméaB Greenhouse Gas Protocol Scope 2) im
Jahr 2011, seit dem Jahr 2012 auch unsere Scope-3-Emissionen. Sie umfassen alle Emissionen,
die entlang der Wertschdpfungskette entstehen, zum Beispiel durch Lieferanten oder bei
der Entsorgung und dem Transport von Produkten. Diese Emissionsdaten haben wir auch im
Geschéftsjahr 2013 an das Carbon Disclosure Project (CDP) weitergegeben, an dem WACKER
seit 2007 teilnimmt. Das cpp ist eine im Jahr 2000 in London gegriindete Non-Profit-Organi-
sation, die mehr Transparenz bei klimaschéadlichen Treibhausgasemissionen schaffen will.

Seit Herbst 2013 beteiligen wir uns am Projekt myccf von co,ncept plus, dem Verband fir
Emissionshandel und Klimaschutz. In diesem von der Deutschen Bundesstiftung Umwelt
(pBU) gefoérderten Projekt erarbeiten wir unsere betriebliche Treibhausgasbilanz Corporate
Carbon Footprint (ccF). Diese Daten nutzen wir, um unser Energiemanagement weiter zu
optimieren und klimarelevante UmweltschutzmaBnahmen zu verbessern.
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2013

2012 2011 2010 2009 2008 2007
Luft :
CO,-Emissionen? (kt) 1.236 : 1.294 1.341 986 969 976 912
NOy Stickoxide (t) 2130 : 2.225 2.221 926 963 997 838
Fliichtige organische
Verbindungen ohne :
Methan (NMVOC) (t) 410 : 418 396 415 383 501 687
Treibhausgase
direkte? (kt CO,) 1.236 : 1.294 1.341 - - - -
indirekte* (kt CO,) 1.247 1.138 1.075 - - - -
Wasser :
Wassereinsatz® (Tsd. m®) 220.908 : 242.072 268.657 252.151 264.532 241.286 244.173
CSB chemischer :
Sauerstoffbedarf (t) 1.320 : 1.460 1.680 1.820 2.730 4.782 2.162
AOX halogenierte :
organische Kohlen- :
wasserstoffe (t) 2 3 5 6 6 7 6
Abfall :
Beseitigt (t) 31.560 : 39.920 47.410 48.520 80.860 87.293 43.100
Verwertet (t) 110.500 : 96.880 80.290 77.030 63.430 74.327 74.676
Geféahrlich (t) 73.380 73.620 68.230 69.320 100.860 108.458 70.027
Nicht gefahrlich (t) 68.680 63.180 59.470 56.230 43.430 53.161 47.538
Energie :
Stromverbrauch (GWh) 4.526 4.559 4.372 3.759 2.702 2.405 2.107
Primarenergieeinsatz H
Erdgas (GWh) 5.051 5.927 5.771 5.463 5.378 5.372 -
Feste Energietrager®
(Kohle, Holzkohle, Holz) :
(GWh) 872 : 862 886 432 - - -
Wéarme Fremdbezug :
(Dampf, Fernwarme) :
(GWh) 236 : 223 218 228 209 195 -
Heizol (GWh) 17 18 16 13 8 9 -

1Bei den Umweltkennzahlen ist seit dem Jahr 2011 erstmals die 2010 erworbene Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen,

berlcksichtigt.

2Ruckgang im Jahr 2012 durch Optimierung des Kraftwerkbetriebs in Burghausen.

Der Wert fur das Jahr 2011 beinhaltet die endgliltigen, geméaB den Monitoring-Leitlinien des européischen Emissionshandels
(EU ETS) ermittelten Emissionen fiir das Kraftwerk Burghausen.

2GemaB Greenhouse Gas Protocol des World Resources Institute und World Business Council for Sustainable Development
,A Corporate Accounting and Reporting Standard*, Scope 1: direkte Emissionen, ohne Emissionen durch Energiezukauf,
keine CO,-Aquivalente

4GemaB Greenhouse Gas Protocol des World Resources Institute und World Business Council for Sustainable Development

,A Corporate Accounting and Reporting Standard®, Scope 2: indirekte Emissionen aus zugekauften Energien (Strom, Warme),

flr zugekauften Strom nur CO,; erstmals im Jahr 2011 erhoben; Neuberechnung der Jahre 2012 und 2011 auf Grund
erhohter Genauigkeit der ausgewahlten Emissionsfaktoren (Quelle: ,CO, emissions from fuel combustion, 2013 edition®,
Herausgeber: International Energy Agency (IEA))
5Ruckgang am Standort Burghausen durch geringere Auslastung einer kiihlwasserintensiven Produktionslinie.
SEingesetzt in der Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen.

Im Abwasser haben sich die Werte flir den chemischen Sauerstoffbedarf und die haloge-
nierten organischen Kohlenstoffe verringert, weil wir im dritten Quartal des Jahres 2012 die
Acetaldehydanlage am Standort Burghausen stillgelegt haben. Die Abfalle zur Beseitigung
haben sich reduziert, da der Filterkuchen aus der chemischen Abwasserreinigung in Burg-

hausen nun verwertet statt wie zuvor beseitigt wird.

Wasserverbrauch mit dem Global Water Tool® gepriift
In vielen Teilen der Welt ist sauberes Wasser besonders knapp; das Gewinnen und Reinigen
von Wasser ist dort sehr teuer. Als global arbeitendes Unternehmen beriicksichtigen wir
solche Konditionen in unseren Produktionsprozessen und beim Transport. Wir haben das
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Global Water Tool® (cwT) des World Business Council for Sustainable Development (wBcsD)
genutzt, um den jahrlichen relativen Wasserstressindex der Lander zu ermitteln, in denen
unsere wichtigsten Produktionsstandorte sind.

Die fur das Jahr 2012 erstmals durchgefiihrte Auswertung basiert auf Auswertungen zum
Wasserstressindex der Water Systems Analysis Group der University of New Hampshire, UsA.
Dieser gibt Auskunft Uber das Verhéltnis zwischen Wasserbedarf und Verfligbarkeit von
sich erneuerndem SlBwasser. Das Ergebnis zeigt, dass unsere wichtigsten Produktions-
statten in Regionen mit einem niedrigen relativen Wasserstressindex liegen. Auf diese Regi-
onen entfallen mehr als 97 Prozent unseres jahrlichen Wasserverbrauchs und tber 90 Pro-
zent unseres Produktionsvolumens. Auf Produktionsstandorte in Landern, flr die mit dem
GWT keine Informationen zum Wasserstressindex verfiigbar sind, entfallen weniger als
0,5 Prozent unseres Wasserverbrauchs.

Unter dem Motto ,,Abwasser sparen — mit Gewinn“ startete im Juli 2013 am Standort Burg-
hausen eine Sonderaktion unseres betrieblichen Vorschlagswesens. Damit haben wir die
Mitarbeiter dazu motiviert, fir Verbrauch und Recycling von Wasser relevante Parameter in
der Produktion zu hinterfragen. Bis zum Ende der Aktion am 31.Dezember 2013 waren
72 Verbesserungsvorschlage eingegangen; finf davon wurden bis Jahresende bereits um-
gesetzt. 30 Vorschlage haben wir in einen Themenspeicher fur kiinftige Projekte der Abwas-
serreinigung aufgenommen, zum Beispiel Anderungen im Kanalnetz und Riickhaltesysteme
fir Regenwasser.

Produktverantwortung
WACKER berlcksichtigt Kriterien des Umwelt- und Gesundheitsschutzes sowie der Sicher-
heit in allen Stadien des Produktlebenszyklus. Bei Forschungs- und Entwicklungsprojekten
betrachten wir die Nachhaltigkeitsaspekte der neuen Produkte und Verfahren. Das beginnt
beim Einsatz von Rohstoffen: Wir versuchen, méglichst geringe Mengen und 6kologisch
vorteilhafte Rohstoffe einzusetzen.

Unsere Produkte werden in der Regel von Geschéaftskunden weiterverarbeitet und im Allge-
meinen nicht direkt von Endverbrauchern genutzt. Mit unseren Okobilanzen betrachten wir
den Umwelteinfluss der Produkte entlang ihres Lebenswegs von der Herstellung bis zum
Werktor (Cradle-to-Gate-Bilanzen). Diese Analysen ermdglichen uns, die Nachhaltigkeit
unserer Produkte bzw. unserer Produktion zu bewerten und zu verbessern.

Produktlebenszyklus

G 3.44
m Rohstoffe und Ressourcen

l

Crq %

% Produktion bei WACKER
Recycling/Entsorgung

/

... —> Werktor/Auslieferung

- Produktion beim Kunden

J L Endproduktfertigung

Nutzung durch Endverbraucher

Wir haben ein Instrument eingefiihrt, um Chancen und Risiken unserer Produktpalette
schon im Entwicklungsprozess sowie im Dialog mit unseren Kunden systematisch nach
Umweltaspekten zu bewerten: Beim WACKER® Eco Assessment Tool beriicksichtigen wir
Material-, Wasser- und Energieeinsatz sowie Okotoxizit4t entlang des gesamten Produkt-
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lebenszyklus. Wir haben erste Produktfamilien aus den Chemiebereichen auf diese Weise
bewertet und werden diese Analyse auf weitere Produkte ausweiten.

Energiemanagement

Die chemische Industrie ist eine der energieintensivsten Branchen. Allein in Deutschland
nutzt sie rund 20 Prozent des Stroms, der von Industriebetrieben verbraucht wird. Auch
WACKER verbessert deshalb sténdig die Energieeffizienz seiner Prozesse. Damit bleiben wir
auf dem Weltmarkt wettbewerbsféhig und leisten zugleich einen Beitrag zum Klimaschutz.
Bei vielen chemischen Reaktionen wird Warme frei, die wir fir weitere Produktionsprozesse
nutzen. An den Standorten Burghausen und Niinchritz praktizieren wir seit Jahren Warme-
verbiinde und verbessern diese stetig. So reduzieren wir den Einsatz von Primé&renergie (in
der Regel Erdgas) in unseren Kraftwerken.

Um die Energieeffizienz weiter zu verbessern und den spezifischen Energieverbrauch
(Energiemenge pro Nettoproduktionsmenge) zu senken, hat der Vorstand Energieziele fir
WACKER in Deutschland festgelegt. Bisher haben wir den spezifischen Energieverbrauch im
Zeitraum von 2007 bis 2013 um 22 Prozent verringert. Von 2014 bis 2022 soll er um weitere elf
Prozent sinken. Insgesamt reduzieren wir damit den spezifischen Energieverbrauch bis 2022
um ein Drittel.

Ein neues Werkzeug unserer Energiemanager ist die so genannte Energiekaskade: Mit
Computersimulationen werden fir Produktionsanlagen der bisherige Energieverbrauch und
das theoretische Optimum gegenilibergestellt sowie Ursachen firr Energieverluste aufge-
zeigt. Im Jahr 2013 haben wir so fiir den Betrieb Methylchlorsilan (Mcs)-Synthese am Stand-
ort NUnchritz Einsparpotenziale bei Strom und Warme ermittelt.

Effizient Energie erzeugen

Am Standort Burghausen nutzen wir Wasserkraft, um Strom zu gewinnen. Unser Produktions-
standort in Holla, Norwegen, bezieht seinen Strom Uberwiegend aus Wasserkraft. In der
Energieerzeugung setzen wir vor allem auf das klimafreundliche Erdgas. An den groBen
WACKER-Standorten Burghausen und Nunchritz erzeugen wir Dampf und Strom in gekop-
pelter Produktion: Diese Kraft-Warme-Kopplungsanlagen haben mit tGber 8o Prozent einen
deutlich héheren Brennstoffnutzungsgrad als konventionelle Anlagen zur getrennten Strom-
und Warmeerzeugung.

Stromversorgung

Stromverbrauch Konzern 4.526 GWh
Verbrauch Deutschland 78 % 1

Stromverbrauch Deutschland 3.501 GWh
> 34 % Kraft-Warme-Kopplung'
> 7 % Wasserkraft?
59 % Stromzukauf
51% fossile Energietrager?®

Verbrauch Ausland®22% ——

> 18 % Kernenergie
» 31 % erneuerbare Energien?

Stromzukauf Deutschland 2.068 GWh

1Burghausen/Nunchritz

2Burghausen

3Steinkohle, Braunkohle, Ol, Gas

#Wasserkraft, Wind, Solar

5|m Ausland beziehen wir den Strom fremd auf Basis des ¢rtlichen Standard-Energiemix.

Im Geschaftsjahr 2013 sank der Stromverbrauch geringfligig auf 4,5 Mio. MWh (2012: 4,6 Mio.
MWh). Ursache dafiir war die zu Jahresbeginn geringere Auslastung der Polysilicium-
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produktion. Unsere Kraftwerke — das Gas- und Dampfturbinenwerk mit Kraft-Warme-Kopp-
lung und das Wasserkraftwerk in Burghausen sowie das Heizkraftwerk Niinchritz — erzeug-
ten im Jahr 2013 rund 1,5 Mio. MWh (2012: 1,6 Mio. MWh). Damit produzierte WACKER rund ein
Drittel seines Gesamtstrombedarfs selbst. Der KohlendioxidausstoB, der im Jahr 2013 zu
rund 90 Prozent (2012: 60 Prozent) aus unternehmenseigenen emissionshandelspflichtigen
Anlagen zur Energieerzeugung und der Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen, stammt,
belief sich im Berichtszeitraum konzernweit auf rund 1,2 Mio. Tonnen (2012: 1,3 Mio. Tonnen).
Die Beschaffung von Emissionsberechtigungen ist seit dem Jahr 2013 in den Planungen des
Energieeinkaufs berlicksichtigt. Fiir das Jahr 2013 mussten wir wegen eines Uberschusses
aus der zweiten Handelsperiode von 2008 bis 2012 keine Emissionszertifikate zukaufen.

Vom konzernweiten Strombedarf entfielen 78 Prozent (2012: 76 Prozent) auf die Produktions-
standorte in Deutschland. WACKER hat in Deutschland 59 Prozent (2012: 55 Prozent) seines
bendtigten Stroms zugekauft. Entsprechend den Primarenergiequellen der Versorgungs-
unternehmen wurden 51 Prozent (2012: 60 Prozent) dieses Stroms aus fossilen Energietra-
gern erzeugt. 18 Prozent (2012: 24 Prozent) stammen aus Kernenergie, 31 Prozent (2012:
16 Prozent) aus erneuerbaren Energiequellen. Der Warmeverbrauch, in dem der Einsatz fester
fossiler und biogener Energietréger (Kohle, Holzkohle, Holz) bei der Siliciummetallproduk-
tion in Holla, Norwegen, beriicksichtigt ist, sank geringfligig auf 3.724 GWh (2012: 3.755 GWh).
Der Erdgasverbrauch sank durch eine geplante Abstellung einer Gasturbine am Standort
Burghausen sowie durch die im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Wasserstoffproduktion.

Energieverbrauch

GWh

2013 : 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Stromverbrauch 4.526 4.559 4.372 3.759 2.702 2.405 2.107
Warmeverbrauch' 3.724 3.755 3.862 3.374 2.794 2.782 2.516
Primérenergieeinsatz : :
Erdgas 5.051 5.927 5.771 5.463 5.378 5.372 -
Feste Energietrager?
(Kohle, Holzkohle, Holz) 872 862 886 432 - - -
Warme Fremdbezug
(Dampf, Fernwarme) 236 223 218 228 209 195 -
Heizol 17 18 16 13 8 9 -

1lm Warmeverbrauch ist seit dem Jahr 2010 der Einsatz fester fossiler und biogener Energietrager (Kohle, Holzkohle, Holz) in der
Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen, berlcksichtigt.
2Eingesetzt in der Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen, als Reduktionsmittel

Projekte in der Arbeits- und Anlagensicherheit

Ein wichtiges Ziel fiir WACKER ist es, Anlagen und Prozesse so zu betreiben, dass Mensch
und Umwelt nicht gefédhrdet werden. Wir haben deshalb ein konzernweites Sicherheits-
management, das Arbeitsschutz und Anlagensicherheit umfasst. Unsere Prozesse und
Standards zum Arbeitsschutz werden wir bis zum Jahr 2015 an der internationalen Norm
OHSAS 18001 ausrichten.

Zum systematischen Arbeitsschutz gehort, dass die Gefdhrdungen regelméBig beurteilt
und die Arbeitsbereiche Uberwacht werden. Um die Sicherheit unserer Anlagen zu gewéhr-
leisten, ermitteln wir zundchst systematisch Gefahren und bewerten sie. WACKER analysiert
dabei, wie gut wir die im Prozess vorhandene Energie (z.B. Druck, Warme) beherrschen
und welchen Einfluss mdgliche Einzelfehler auf eine Ereigniskette bis hin zum Stoffaustritt
oder Unfall haben kénnen. Nach dieser umfassenden Analyse legen wir SchutzmaBnahmen
fest, damit wir ungewiinschte Ereignisse verhindern.

Im Berichtsjahr haben wir das Sicherheitsprojekt ,ANSIKkoO Maschinensicherheit” fortgefuhrt.
Dabei haben wir an den deutschen Standorten und im siLmix®-Werk Pilsen, Tschechien,
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Maschinen mit Verletzungsrisiko identifiziert, deren Sicherheitskonzepte kritisch Uberpruft
und sie zum Schutz der Mitarbeiter noch sicherer gemacht.

WACKER legt besonderen Wert darauf, seine Sicherheitsexperten aus- und weiterzubilden.
RegelméBig schult das Unternehmen beispielsweise in Themen der Anlagensicherheit und
des Explosionsschutzes. Fachleute des Konzerns halten auch an internationalen WACKER-
Standorten Sicherheitstrainings ab. Im Jahr 2013 haben wir die internationalen Standorte
Holla, Norwegen, und Brasilien sowie die deutschen Standorte Ninchritz, Freiberg, K&in
und Jena in Bezug auf Sicherheit lGberprift.

Konzernweit ereigneten sich im Berichtsjahr 3,8 Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen pro eine Mio.
Arbeitsstunden. Das sind 19 Prozent weniger als im Vorjahr (2012: 4,7 Arbeitsunfélle). Bei den
meldepflichtigen Arbeitsunféllen (Unfélle mit mehr als drei Ausfalltagen) weist WACKER, ver-
glichen mit dem Durchschnitt der deutschen Chemieindustrie, deutlich bessere Zahlen aus:
Hier betrug die Quote im Berichtsjahr 1,4 pro eine Mio. Arbeitsstunden (2012: 2,1), wahrend
die Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie im Jahr 2012 9,5 meldepflich-
tige Unfalle auf eine Mio. Arbeitsstunden in Chemiebetrieben registrierte.

Die wenigsten Unfélle an unseren Standorten sind chemietypisch. Haufigste Ursachen sind
Unachtsamkeit bei manuellen Téatigkeiten, Stolpern, Rutschen oder Stiirzen. Wir geben uns
mit der Unfallhdufigkeit nicht zufrieden und erhdhen unsere Anstrengungen im Arbeits-
schutz. Konsequent setzen wir unser neues Sicherheitsprogramm um: WACKER Safety Plus
(wsP) nutzt erfolgreiche Sicherheitselemente von Standorten mit besonders niedrigen Unfall-
zahlen. Dazu z&hlen Sicherheitsrundgange, Gespréache mit der Betriebsmannschaft und
Notfallibungen. wAcker Safety Plus zielt darauf ab, unsichere Handlungen zu erkennen
und zu vermeiden — ob beim Bedienen von Anlagen, im Umgang mit Chemikalien, im Be-
trieb, im BlUro oder auf dem Arbeitsweg. Unsere us-Tochtergesellschaft Wacker Chemical
Corporation hat im Jahr 2013 begonnen, zentrale Elemente des neuen Sicherheitspro-
gramms an den amerikanischen Standorten einzufiihren.

An den deutschen Standorten hat WACKER ein Sicherheitshandbuch fir Partnerfirmen he-
rausgegeben. Es umfasst Vorgaben und Prozesse bei der Zusammenarbeit mit Partner-
firmen und zielt darauf, Planungs-, Investitions- und Reparaturprojekte sicher und unfallfrei
abzuwickeln.

Arbeitsunfélle Stammpersonal und Zeitarbeiter

Anzahl

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Unfallh&dufigkeit Konzern:

Arbeitsunfalle! pro eine : :

Mio. Arbeitsstunden : 3,8 : 4,7 3,9 4,3 4,0 3,7 3,8
Unfallhaufigkeit Konzern: : :

Meldepflichtige Arbeitsunfélle?  : :
pro eine Mio. Arbeitsstunden : 1,4 : 21 1,4 1,2 1,2 1,0 1,4

1Unfalle ab einem Ausfalltag
2Unfalle mit mehr als drei Ausfalltagen

Wenige Méangel bei Gefahrguttransporten

WACKER achtet darauf, seine Produkte sicher zu lagern und zu transportieren. Bevor wir
Fahrzeuge beladen, kontrollieren wir sie streng. Dies gilt besonders fur Gefahrgut. Im Jahr
2013 haben wir nahezu 8.500 Lkw Uberpriift. Bei M&ngeln weisen wir sie zurlick, bis diese
behoben sind. Seit Jahren ist die Mangelquote niedrig. Im Jahr 2013 sank sie bei Gefahr-
guttransporten in Deutschland auf 1,2 Prozent (2012: 2,2 Prozent). In der Regel werden die
Gefahrgutspediteure alle zwei Jahre von WACKER auditiert.
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Auch beim Thema Transportsicherheit setzen wir auf gut ausgebildetes Personal. Im Jahr
2013 haben wir mehr als 1.300 Mitarbeiter in Présenzschulungen hinsichtlich Gefahrguttrans-
porten unterrichtet, rund 1.750 Mitarbeiter absolvierten eine Online-Schulung.

RegelméBig tauschen wir uns mit unseren Logistikdienstleistern zu Themen der Transport-
sicherheit aus, beispielsweise wéhrend des jéhrlichen Logistiktags. Bei Méngeln vereinbaren
wir VerbesserungsmaBnahmen und Uberprifen ihre Umsetzung. WACKER nutzt interne
Bewertungskriterien und international anerkannte Systeme wie das Safety and Quality
Assessment System (sQAs) des europdischen Chemieverbands ceric, um Logistikdienst-
leister auszuwéhlen und ihre Leistungen zu beurteilen. Unter anderem flieBen Ausbildungs-
stand der Fahrer, Fahrzeugausristung und Reaktionsfahigkeit bei Unféllen in die Bewertung
ein. Uber Vorgaben stellt WACKER sicher, dass auch die Unterauftragnehmer unserer Logistik-
dienstleister unseren hohen Sicherheitsanforderungen entsprechen.

Im Geschaftsjahr 2013 verzeichneten wir acht Transportvorkommnisse (2012: zehn). Dazu
zahlen wir Unfélle, die sich bei der Distribution unserer Zwischenprodukte und Produkte
ereignen, sofern der Transport von uns beauftragt wird. Mitgerechnet sind auch Unfélle
ohne Gefahrgut, unabhangig davon, ob sie Auswirkungen auf Mensch und Umwelt haben
oder nicht. Diese Ereignisse flieBen ebenfalls in die Spediteursbewertung ein.

Transportunfalle

Zahl der Unfille : 2013 : 2012 2011 2010 2009 2008’ 20071
StraBe 4 6 4 5 1 -
Schiene : 1 : 1 1 - _
See 2 - 1 - - 2 _
Binnenschiff : 18 - - - - - -
Flugzeug - - - - - - -

1lm Jahr 2008 wurden die Kriterien zur Erfassung und Bewertung von Transportunfallen neu definiert. Daher liegen keine
vergleichbaren Daten fir 2007 vor.

WACKER fordert wissenschaftliche Bildung und Sozialprojekte
Unternehmen brauchen das Vertrauen der Gesellschaft, um wirtschaftlich erfolgreich zu
sein. Deshalb Ubernimmt WACKER gesellschaftliche Verantwortung, vor allem im regionalen
Umfeld seiner Standorte. Die naturwissenschaftlich-technische Ausbildung junger Menschen
ist uns ein besonderes Anliegen. Denn wir bendétigen auch kiinftig engagierte Chemiker,
Ingenieure und Laboranten, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

WACKER hat den unter dem Namen CHEM,DO neu aufgelegten Schulversuchskoffer im Jahr
2013 offiziell dem Bayerischen Staatsministerium fir Unterricht und Kultus tbergeben. Mit
CHEM,DO erforschen Schiler die modernen Werkstoffe Silicone und Cyclodextrine. Die
Experimente kdnnen in Gymnasien, Real-, Gesamt- und Berufsschulen lehrplanorientiert
eingesetzt werden. Interessierte Lehrer kdnnen sich deutschlandweit auf die Unterrichts-
materialien schulen lassen. Der Kurs wird von den Lehrerfortbildungszentren der Gesell-
schaft Deutscher Chemiker sowie von ausgewahlten Universitdten angeboten. Bis Ende
2013 nahmen bundesweit rund 850 Lehrer an den Schulen teil. In Osterreich absolvierten
mehr als 100 Lehrer den Kurs. WACKER stand im Berichtsjahr auch wieder Pate fiir den Regio-
nalwettbewerb Dresden/Ostsachsen von Jugend forscht.
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Mitarbeiter helfen Kollegen

Soziale Kinder- und Jugendprojekte sind uns ein besonderes Anliegen. Seit 2007 unterstitzt
WACKER das christliche Kinder- und Jugendwerk ,Die Arche®. Die Sozialeinrichtung kiim-
mert sich in mehreren deutschen Stéddten um Kinder und Jugendliche aus sozial benachtei-
ligten Familien. Im Berichtsjahr Ubergab wAcker der Minchner Arche zum siebten Mal eine
100.000-€-Spende.

Deutschland hat im Juni 2013 ein schlimmes Hochwasser erlebt. Der wirtschaftliche Schaden
betragt mehrere Milliarden Euro. Auch einige WACKER-Mitarbeiter sowie soziale Einrichtungen
in Sachsen, Bayern und Osterreich waren von den Uberschwemmungen betroffen. Der WACKER
HILFSFONDS, unsere Stiftung flr Katastrophenhilfe, hat an die Mitarbeiter appelliert fur ge-
schédigte Kollegen zu spenden. Zahlreiche Mitarbeiter sind dem Aufruf gefolgt und haben bis
Ende 2013 rund 52.000 € gespendet. Mit dem Beitrag des Unternehmens standen Spenden-
gelder in Héhe von 152.000 € zur Verfligung. Sie werden zeitnah an die Betroffenen ausgezahit.

Einkauf und Logistik

Das Beschaffungsvolumen von WACKER ist im Geschéaftsjahr 2013 riicklaufig. Der wesentli-
che Grund dafir sind die geringeren Investitionsausgaben. Das Volumen unterteilt sich in
Beschaffungen fir Rohstoffe und Energie sowie fir Dienstleistungen, Material und Equip-
ment mit einem hohen Anteil flir Investitionen. wACKER hat fiir Rohstoffe, Material und
Dienstleistungen 3,08 Mrd. € (2012: 3,49 Mrd. €) ausgegeben. Darin enthalten ist die Beschaf-
fung flr Investitionsprojekte in Héhe von 497 Mio. € (2012: 907 Mio. €). Die Einkaufsquote — die
Beschaffung fiir Rohstoffe, Dienstleistungen und Material, bezogen auf den Umsatz - lag
bei 68,8 Prozent (2012: 75,4 Prozent). Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden rund 1.300 ver-
schiedene Rohstoffe sowie eine Vielzahl technischer Giter und Dienstleistungen fiir den
Anlagenbau und die Instandhaltung beschafft. Die Zahl unserer Lieferanten belduft sich auf
10.300 (9.200 im Technischen Einkauf & Logistik, 1.100 im Rohstoffeinkauf).

Beschaffungsvolumen fir Energie und Rohstoffe leicht unter Vorjahresniveau

Das Beschaffungsvolumen fir Energie und Rohstoffe liegt mit 1,64 Mrd. € (2012: 1,64 Mrd. €) auf
dem Niveau des Vorjahres. Geringe Mengenzuwéchse wurden durch niedrigere Preise ausge-
glichen. Die Preise flir unsere wichtigsten Rohstoffe, die wir bendtigen, sind bis auf Methanol
leicht unter oder auf dem Niveau des Vorjahres geblieben. Methanol ist auf Grund von Mengen-
knappheit und von Handelsbeschrankungen fur den Iran und Libyen stark gestiegen. Im Strom-
einkauf haben wir davon profitiert, dass Teile unserer Produktion von der EEG-Umlage befreit
waren. Gleichzeitig waren die Strompreise niedriger als im Vorjahr. Auch unsere Preise fur Erd-
gas waren im Vergleich zum Vorjahr riickldufig. Von den rund 225 Mio. € Kosteneinsparungen
im Jahr 2013 kommen rund 100 Mio. € aus Preiseffekten auf der Energie- und Rohstoffseite.

Beschaffungsvolumen (inkl. Beschaffung fiir Investitionen)

Mio. €

2013 : 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Beschaffungsvolumen 3.076 : 3.493 3.418 2.799 2.342 2.660 2.291

Die Markte fUr die von uns bendtigten Rohstoffe sind so liquide, dass wir neue Vertrage
oOfter mit kiirzeren Laufzeiten abschlieBen, um eine hdohere Preisflexibilitat zu erreichen.

Fir unsere wichtigen Rohstoffe Silicium, Methanol und Vinylacetatmonomer (vAm) haben
wir im Jahr 2013 Vertrage mit einer Laufzeit von ein bis drei Jahren abgeschlossen. Die mittel-
fristige Versorgung mit diesen Rohstoffen ist damit in den meisten Regionen sichergestellt. In
Nordamerika haben wir einen langfristigen Liefervertrag fur Ethylen ausgehandelt, der ab dem
Jahr 2015 die bisher kurzfristige Versorgung mit teurerem kryogenen Ethylen (Ethylen in
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tiefkalter Form, transportiert in Kesselwagen) ablésen wird, da wir dann den GroBteil des
bendtigten Ethylens Uber eine Pipeline beziehen.

Technischer Einkauf & Logistik

Das Bestellvolumen im Zentralbereich Technischer Einkauf & Logistik blieb unter dem Vor-
jahresniveau. Bei technischen Materialien und Serviceleistungen kam es zu keinen weiteren
Preiserh6hungen. Die Lieferzeiten bewegen sich auf Vorjahresniveau. Insgesamt hat WACKER
einschlieBlich Siltronic weltweit rund 350.000 Bestellungen ausgeldst. Zehn Prozent unserer
Lieferanten decken 90 Prozent unseres Einkaufsvolumens im Technischen Einkauf&Logistik ab.

Im Geschéftsjahr 2013 haben wir groBere Rahmenvertrage fir Montagen sowie fur Logistik-
leistungen abgeschlossen. Um das Risiko der Abhéngigkeit von einzelnen Lieferanten zu
verringern, haben wir eine Initiative mit dem Ziel gestartet, die Zahl dieser Beschaffungsvor-
gange zu reduzieren. Der Projekteinkauf hat im vergangenen Jahr 20 Projekte in verschiede-
nen Planungsstadien betreut. Die vier gréBten davon waren die Polyausbauprojekte in
Ndnchritz und im us-Bundesstaat Tennessee sowie die Polysiliciumreinigung und das neue
Laborgebdude in Burghausen.

Durch die in Amerika, Asien und Europa durchgefiihrten Investitionsprojekte haben wir mit
einer groBen Zahl von qualifizierten lokalen Lieferanten zusammengearbeitet. Diese Zusam-
menarbeit werden wir weiter fortsetzen, um die Potenziale des globalen Beschaffungs-
markts fir WACKER zu nutzen und den Wettbewerb mit unseren langjahrigen Lieferanten zu
erhdhen. Unser Ziel ist es, dadurch unsere Beschaffungskosten, Lieferzeiten und die Qualitat
zu optimieren sowie schnell zuséatzliche Lieferpotenziale zu erschlieBen.

Die systematische Risikobeobachtung ist flir WACKER ein wichtiges Instrument, um unsere
Lieferbeziehungen richtig bewerten zu kdnnen. Dabei kamen Analysen von Ratingagen-
turen, eigene Lieferantenbewertungen und verstarkt der direkte Kontakt zu unseren Part-
nern zum Einsatz. Durch den Technischen Einkauf haben wir im vergangenen Jahr 358 Lie-
feranten beurteilt.

Zahl der elektronischen Beschaffungsvorgange steigt prozentual weiter

Die elektronische Beschaffung gewinnt flir WACKER weiter an Bedeutung. Dabei betrachten
wir den gesamten Einkaufsprozess — von der Anfrage beim Lieferanten bis zur Bezahlung
der Rechnung. Der Anteil der elektronischen Beschaffungsvorgénge ist prozentual erneut
gestiegen. Die Zahl elektronischer Anfragen ist bei WACKER doppelt so hoch wie der vom
Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik ermittelte Vergleichswert fur die
chemische Industrie. Einer der Griinde dafir liegt in der Zunahme der elektronischen Aus-
schreibungen Uber das Internet fir alle Dienstleistungen mit hinterlegtem Leistungsver-
zeichnis. FiUr die automatisierten Bestellprozesse wurden zuséatzlich E-Kataloge, Uberwie-
gend in den usaA und China, eingefiihrt. Insgesamt konnten von den rund 600.000 Bestellpo-
sitionen rund 480.000 Positionen (2012: 500.000 Positionen) automatisiert abgewickelt werden.
Das sind in Deutschland rund 8o Prozent aller Einkaufsvorgdnge, in Amerika mehr als
45 Prozent und in China 15 Prozent. Konstant blieb die Beschaffung Uber E-Kataloge. Die
Zahl der Lieferanten, die damit arbeiten, ist geringfligig auf 200 gestiegen. Die Anzahl der
Katalogartikel betragt fast zwei Mio. Wir haben mit rund 200.000 Bestellpositionen (2012:
205.000) eine dhnliche hohe Zahl Uber diesen Bestellkanal wie im Vorjahr abgewickelt.

Elektronische Beschaffungsvorgéange

Mio. €

0 300.000 600.000

2013 [ N < 50.000
2012 500.000
2011

=+ 450.000
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Direkter Kontakt zu unseren Lieferanten

WACKER hat schon immer Wert gelegt auf den direkten Kontakt zu unseren Lieferanten. Am
18. Lieferantentag in Burghausen nahmen rund 270 Unternehmen teil. Die Firma Karl Ley
GmbH & Co. kG bekam den Produktpreis fir die hohe Qualitdt und Reinheit seiner Warme-
tauscher. Bester Lieferant in der Kategorie Instandhaltung und Wartung war die wisAaG Pro-
duktionsservice GmbH. Die VEGA Grieshaber kG wurde ausgezeichnet fir ihre hohe Kun-
denorientierung und kontinuierliche Prozessoptimierung. 170 Spediteure trafen sich auf dem
Logistiktag von WACKER in Burghausen. Hier erhielt die Firma pB Schenker Logistics den
Preis fur hervorragende Leistungen im Gefahrguttransport. Als bester Packmittellieferant
Uberzeugte die Firma Bischof &Klein GmbH& Co.KG aus Lengerich. Bester Logistikpartner
ist die Firma UTi aus Kelsterbach. wACKER legt Wert auf eine langfristige Zusammenarbeit mit
seinen Lieferanten und achtet gleichzeitig darauf, die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten
zu verringern. In Deutschland, dem nach wie vor groBten Beschaffungsmarkt, arbeiten wir
mit rund 6.900 Lieferanten zusammen. Die durchschnittliche Lieferantenbindungsdauer
(Technischer Einkauf&Logistik) betragt zehn Jahre.

Transportvolumen hat sich erhéht
Das Transportvolumen ist gegenuber dem Vorjahr gestiegen. Von der Logistikdrehscheibe
Burghausen aus wurden rund 750.000 Tonnen (2012: 740.000 Tonnen) Fertigprodukte an Kun-
den ausgeliefert. Die Zahl der Lkw-Ladungen ist leicht gestiegen, genauso wie die der
Ubersee-Container. Das Volumen wurde Gber rund 39.800 Lkw-Ladungen und 12.100
Ubersee-Container abgewickelt.

Transportaufkommen der Logistikdrehscheibe Burghausen

G 3.51
Auslieferung von rd. 750.000t Fertigprodukten

P

[ )
= &

> 39.800 12.100
LKW-Ladungen Ubersee-Container

Ethylen-Pipeline Sid in Betrieb genommen

Fir den Bau der neuen Polysiliciumproduktion am Standort Charleston in Tennessee haben
wir die Verantwortung firr die gesamte Projektlogistik. Die dafiir geschaffene Infrastruktur
wird spater beim Hochfahren der Anlagen und bei der Ver- und Entsorgung genutzt. Die
Anbindung an das neue &ffentliche Umschlagterminal (kv-Terminal) am Standort Burghausen
|auft parallel zu dessen Bau, mit dem im Dezember 2012 begonnen wurde. Wir haben dafir
im Jahr 2013 mit dem Bau einer neuen Pforte im Norden des Werkes begonnen. Uber diese
Pforte werden wir den Containerverkehr zwischen Werk und kv-Terminal abwickeln. Ende
2013 wurde das Kv-Terminal fertiggestellt. Die offizielle Inbetriebnahme soll Mitte 2014 folgen.
In Betrieb genommen wurde im Jahr 2013 die Ethylen-Pipeline Sud (Eps). Sie erdffnet die
Maglichkeit zum sicheren und wirtschaftlichen Transport von Ethylen zwischen wichtigen
stddeutschen Chemiestandorten bis nach Rotterdam. In der Rohrleitung kann der Rohstoff
emissionsfrei und mit geringem Energieaufwand befdrdert.
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Produktion

Produktionsmengen gegeniiber dem Vorjahr gestiegen

Die Produktionsmengen sind im Jahr 2013 im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Im Ge-
schéftsbereich WACKER POLYSILICON haben wir so groBe Mengen verkauft wie nie zuvor. Auch
in den Chemiebereichen verzeichneten wir einen Mengenanstieg und eine hohe Auslastung.
In den Chemiebereichen lag die Produktionsauslastung bei Gber 80 Prozent. Wesentliche
Abschaltungen von Anlagen gab es nicht. Die Produktionskosten haben sich um finf Pro-
zent erhoht. Die Instandhaltungskosten bewegen sich mit 355 Mio. € auf dem Niveau des
Vorjahres.

Produktionsauslastung 2013

%

Auslastung der
Produktionsanlagen

WACKER SILICONES 90
WACKER POLYMERS 82
WACKER POLYSILICON 90
SILTRONIC 7

Im Geschéftsjahr 2013 betrugen die Investitionen in neue Produktionsanlagen 503,7 Mio. €.
Der groBte Teil davon entfiel auf den Ausbau der Polysiliciumproduktion im us-Bundesstaat
Tennessee, wo wir seit April 2011 einen neuen Produktionsstandort flr Polysilicium aufbauen.

Fir die Geschéftsbereiche WACKER POLYMERS und WACKER BIOSOLUTIONS haben wir zwei
neue Anlagen an unserem chinesischen Standort Nanjing errichtet. Die Anlage von WACKER
POLYMERS zur Herstellung von VAE-Dispersionen konnte bereits in Betrieb genommen wer-
den. Sie hat eine Jahreskapazitat von 60.000 Tonnen. Produziert wird ebenfalls in der neuen
VAE-Dispersionsanlage an unserem siudkoreanischen Produktionsstandort Ulsan. Die Kapa-
zitdt wurde hier um 40.000 Tonnen erhdht. An unserem amerikanischen Standort Calvert
City haben wir unsere Kapazitat fiir vAe-Dispersionen um 30.000 Tonnen erhdéht. Die neue
Anlage fiir Polyvinylacetatfestharze im Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS soll im Jahr
2014 mit der Produktion beginnen.

Wichtige Inbetriebnahmen

T 3.52

Standort Projekte Inbetriebnahme
Nanjing VAE-Dispersionen 2013
Ulsan VAE-Dispersionen 2013
Calvert City VAE-Dispersionen 2013

Die Projektabwicklung bei allen Investitionsprojekten liegt in den Handen der Ingenieur-
technik von WACKER.

Geringerer Rohstoffeinsatz und héhere Energieeffizienz
im Mittelpunkt des Produktivitatsprogramms

Hohe Produktivitat entlang der gesamten Wertschdpfungskette ist ein Erfolgsgarant von
waAckeR. Uber das Programm Wacker Operating System (wos) steigern wir unsere Produk-
tivitat Uber die gesamte Wertschépfungskette. Ziel ist es, die spezifischen Betriebskosten
jedes Jahr weiter zu verringern. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir mehr als 900
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Projekte im operativen Geschéft und in den Zentralbereichen bearbeitet. Knapp 650 davon
entfielen auf MaBnahmen im operativen Geschaft und 250 auf MaBnahmen in den Zentralbe-
reichen. Die Schwerpunkte von wos lagen im vergangenen Jahr auf der Verbesserung der
spezifischen Energieverbrauche, der Rohstoffausbeuten sowie der Anlagennutzungsgrade.

Produktivitéatsprojekte nach Schwerpunkten

G 3.54

Anzahl 0 250 500 750 1.000
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Projekte im operativen Geschaft 650

Projekte in den Zentralbereichen

Die 2009 gegriindete wos ACADEMY hat im vergangenen Jahr in neun Schulungen rund
100 Mitarbeiter in der Anwendung neuer Produktivitdtsmethoden wie Six Sigma ausgebildet.

Vertrieb und Marketing

Umsatz von wACKER-Produkten geht leicht zuriick
Der Umsatz unserer Produkte ist im Jahr 2013 leicht zurlickgegangen. Die Umsétze bei
WACKER POLYSILICON und Siltronic blieben vor allem preisbedingt hinter dem Vorjahr zuriick.
Die Umsétze in den drei Chemiebereichen WACKER POLYMERS, WACKER SILICONES und
WACKER BIOSOLUTIONS lagen auf Vorjahresniveau.

Unser Geschéft ist gepragt durch eine hohe Wiederkaufrate. Bei Siltronic haben 99 Prozent
der Kunden im Jahr 2013 Produkte bezogen, die auch im Jahr 2012 beliefert wurden. Im Ge-
schaftsbereich WACKER POLYMERS lag die Wiederkaufrate bei 95 Prozent (bezogen auf den
Umsatz), im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES bei Uber 92 Prozent. Die Wiederkaufrate
bei WACKER POLYSILICON ist nicht aussagekréftig, da sich Kunden aus dem Solargeschaft
vollstandig zurlickgezogen haben.

Nachdem wir im Jahr 2011 fur die drei Chemiebereiche ein neues Kundenmanagementsys-
tem eingefiihrt hatten, konnte im Jahr 2012 auch der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON
an das System mit dem Namen SMART angeschlossen werden. Mit diesem hoch integrier-
ten System kénnen Kundeninformationen erfasst und dokumentiert sowie mit kundenbezo-
genen Daten aus allen saApP-Modulen zusammengefihrt werden.

Die Kunden von wWACKER unterteilen sich in drei Gruppen: Global Key Accounts, Kunden
und Distributoren. Key Accounts sind Kunden mit besonderer strategischer Bedeutung fur
WACKER und mit hohen Umséatzen. wACKER hat aktuell 37 Key Accounts, mit denen wir im
Jahr 2013 rund 25 Prozent unseres Umsatzes in den Chemiebereichen (WACKER SILICONES,
WACKER POLYMERS, WACKER BIOSOLUTIONS) erwirtschaftet haben. Mit unseren rund 8.000
aktiven anderen Kundenbeziehungen haben wir mehr als 55 Prozent unseres Chemieum-
satzes erzielt, rund 20 Prozent mit Distributoren.

Der Umsatzanteil, der Uber elektronische Verkaufsplattformen abgewickelt wird, hat im Jahr
2013 weiter zugenommen. Sie kommen in 63 Lédndern zum Einsatz. Am haufigsten genutzt
wird der elektronische Vertriebskanal in Asien, wo rund 45 Prozent unserer Umsétze in den
Chemiebereichen darliber abgewickelt werden.
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Vertriebs- und Distributionsnetz optimiert

In Polen, GroBbritannien und Irland arbeiten wir mit neuen Distributionspartnern zusammen.
Neue Distributoren gibt es in China und Indien. Unsere Geschéfte mit den groBen internati-
onalen Partnern Brenntag, bksH und iIMmcD haben wir weiter ausgebaut. Die Zahl der Handler
ist trotz der Verénderungen im Vergleich zum Vorjahr gleich geblieben. Wir arbeiten mit 280
Distributoren (2012: 280) und flinf Distributorengruppen zusammen. Die Anzahl der Lénder,
in denen WACKER seine Produkte verkauft, ist auf 95 (2012: 87 Lander) gestiegen. Mit gut
50 Partnern wickeln wir rund 80 Prozent unseres Distributorengeschéfts ab.

Die Marketingkommunikation ist ein zentrales Element, den Markenauftritt von WACKER zu
starken und den Absatz unserer Produkte wirkungsvoll zu unterstitzen. Im Jahr 2013 haben

wir 14,8 Mio. € (2012: 13,8 Mio. €) daflir ausgegeben.

Prozentualer Anteil der Marketingkosten

G 3.55

Anzeigen 4 %

Produktkommunikation 15% ——

. «— 39 % Offentlichkeitsarbeit

Sonstiges 12 % >

Messen 30 %

Auf 88 Messen weltweit prasent

Die Prasenz von WACKER auf Fachmessen hat sich im Jahr 2013 erhéht. Insgesamt waren wir
auf 88 Messen (2012: 80 Messen) mit einem eigenen Stand vertreten. Erstmals haben wir
unsere Polymer- und Siliconprodukte fir Bauanwendungen auf einer Messe in Afrika pra-
sentiert. Auf der BUILDEXPO in Nairobi zeigte WACKER wasserabweisende Dispersionspulver
und Silicondichtmassen. Im Jahr 2013 standen mit der Kunststoffmesse K in Disseldorf und
der Messe fiir Beschichtungen Esc in Nirnberg zwei wichtige Veranstaltungen auf dem
Programm. Auf der K stellte WACKER elf Produktneuheiten vor, auf der Esc zehn. Den Erfolg
unserer Messekommunikation analysieren wir qualitativ und quantitativ. Im Jahr 2013 haben
wir 24 Messen (2012: 23 Messen) einer solchen Analyse unterzogen.

Messen 2013

G 3.56
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2China, Indien, Japan, Thailand
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(Kurzfassung nach HGB)

Der Lagebericht der Wacker Chemie AG und der Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
2013 sind nach §315 Abs.3 HGB in Verbindung mit §298 Abs. 3 HGB zusammengefasst. Der
Jahresabschluss der Wacker Chemie AG nach HGB und der zusammengefasste Lagebericht
werden zeitgleich im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Ergénzend zur Berichterstattung Uber den wACKER-Konzern erldutern wir die Entwicklung
der Wacker Chemie AG. Der zusammengefasste Lagebericht umfasst grundsétzlich auch
alle gesetzlich verpflichtenden Bestandteile fir die Wacker Chemie AG.

Die Wacker Chemie AG ist das Mutterunternehmen des wWACKER-Konzerns und hat ihren Sitz
in Miinchen. Sie ist operativ in den vier Geschéaftsbereichen WACKER SILICONES, WACKER
POLYMERS, WACKER POLYSILICON und WACKER BIOSOLUTIONS t&tig und erzielt in diesen Ge-
schéftsbereichen einen wesentlichen Teil des Konzernumsatzes. Die Siltronic AG ist Uber
einen Gewinnabfilihrungsvertrag mit der Wacker Chemie AG verbunden. Die Wacker Chemie
AG ist zudem stark durch ihre direkten und indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften und
Beteiligungen im In- und Ausland geprégt. Die Wacker Chemie AG hélt insgesamt 55 Toch-
tergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen und umfasst
ferner die Zentralfunktionen des Konzerns. Wesentliche Leitungsfunktionen des Gesamt-
konzerns liegen in der Verantwortung des Vorstands der Wacker Chemie AG. Er legt unter
anderem die Konzernstrategie fest, verteilt Ressourcen wie zum Beispiel Investitionsmittel
und verantwortet das Fuhrungskrafte- und das Finanzmanagement. Der Vorstand der
Wacker Chemie AG bestimmt auch die Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen des Un-
ternehmens, insbesondere mit dem Kapitalmarkt und den Aktionaren.

Die verwendeten Steuerungskennzahlen zur Unternehmenssteuerung werden konzernweit
in den Geschéaftsbereichen eingesetzt. Die Unternehmensziele werden fir die Geschéaftsbe-
reiche konzernweit definiert und berichtet. Fir die Wacker Chemie AG als selbststandige
Einheit erfolgt keine eigensténdige Steuerung. Wir verweisen hierzu auf die fir den Konzern
ausgefihrten Erlauterungen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Wacker Chemie AG entsprechen im Wesent-
lichen denen des Konzerns und werden im Kapitel 3 angegeben.

Zum 31.Dezember 2013 beschéaftigte die Wacker Chemie AG 9.351 Mitarbeiter.

Der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Wesentliche Abweichungen
zu den IFRs-Werten bestehen beim Anlagevermédgen, bei den Abschreibungen, den Pensions-
rickstellungen und den latenten Steuern. Bezogen auf das EBITDA ergeben sich nur gering-
fiigige Unterschiede zwischen IFRs und HGB.
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Ertragslage der Wacker Chemie AG nach HGB

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. €

2013 2012
Umsatzerlése 3.143,3 | 3.298,1
Bestandsveranderungen -49/1 -0
Andere aktivierte Eigenleistungen 27,4 31,7
Gesamtleistung 3.121,6 3.329,7
Sonstige betriebliche Ertrage 188,6 279,4
Materialaufwand -1.492,9 -1.536,2
Personalaufwand -720,5 : -726,1
Abschreibungen -331,7 -341,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -608,1 -616,4
Betriebsergebnis 157,0 : 389,1
Beteiligungsergebnis -46,2 -2457
Zinsergebnis -41,8 -40,0
Sonstiges Finanzergebnis -4,8 : -4,9
Finanzergebnis -92,8 -290,6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 64,2 98,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -52,6 -83,6
Jahresliberschuss 11,6 14,9
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 654,3 978,7
Ausschuttung -29,8 -109,3
Einstellung in die Gewinnriicklagen - -230,0
Bilanzgewinn 636,1 654,3
EBITDA* 488,7 730,4

*EBITDA ist Betriebsergebnis vor Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermaégen.

Die Ertragslage der Wacker Chemie AG war im Geschéftsjahr 2013 gepréagt durch ein weiter
verringertes Betriebsergebnis. Der Jahresiberschuss blieb mit 11,6 Mio. € etwa auf dem
Niveau des Vorjahres (14,9 Mio. €). Das Betriebsergebnis wurde durch die riickldufigen
Umsatzerldse, insbesondere im Bereich WACKER POLYSILICON, gemindert. Gegenlaufig wirken
Vereinnahmungen von erhaltenen Anzahlungen und Schadenersatzleistungen aus der Auf-
I6sung von langfristigen Liefervertréagen fur Polysilicium in Hohe von 77,6 Mio. €. Sie fielen
geringer aus als im Vorjahr (2012: 113,1 Mio. €). Das Finanzergebnis war im Vorjahr vor allem
durch Abschreibungen auf Beteiligungen in Hohe von 175,0 Mio. € belastet. Im Geschéftsjahr
2013 wurden Wertberichtigungen auf Beteiligungen in Héhe von 8,0 Mio. € vorgenommen.
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit betrug 64,2 Mio. € (2012: 98,5 Mio. €). Der
Steueraufwand wurde im Geschéftsjahr durch Sondereffekte, insbesondere aus steuerlich
nicht abzugsfahigen Aufwendungen, belastet. Das fuhrte zu einem Jahresliberschuss von

11,6 Mio. €. Im Vorjahr war ein Jahresiberschuss von 14,9 Mio. € zu verzeichnen.

Der Umsatz ging von 3,30 Mrd. € auf 3,14 Mrd. € zurlick. Das sind fiinf Prozent weniger als im
Vorjahr. Wé&hrend die Geschéftsbereiche WACKER SILICONES und WACKER BIOSOLUTIONS ihren
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Umsatz steigern konnten, verzeichneten die Geschéftsbereiche WACKER POLYMERS und
WACKER POLYSILICON Riickgénge im Umsatz. Der Geschéftsbereich WACKER SILICONES erhdhte
seinen Umsatz um drei Prozent auf 1,30 Mrd. € (2012: 1,27 Mrd. €). WACKER BIOSOLUTIONS
steigerte seinen Umsatz auf 118,6 Mio. € (2012: 114,4 Mio. €). Etwas riickldufig war der Umsatz
im Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS. Er verringerte sich um drei Prozent auf 625,0 Mio. €
(2012: 642,0 Mio.€). Im Jahresvergleich niedrigere Preise fur Polysilicium als 2012 haben den
Umsatz im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON verringert. Er sank um 18,5 Prozent auf
896,1 Mio. € (2012: 1,10 Mrd.€). Die Einigung im Solarstreit hat den Markt im zweiten Halbjahr
belebt, sodass WACKER groBe Mengen Polysilicium absetzen konnte. Die Gesamtleistung
verringerte sich um 208,1 Mio. € auf 3,12 Mrd. €. Darin enthalten war ein Effekt aus Bestands-
abbau in H6he von 49,1 Mio. €.

Der Materialaufwand konnte im Geschéftsjahr 2013 leicht auf 1,49 Mrd. € (2012: 1,54 Mrd. €)
gesenkt werden. Hier wirken sich niedrigere Aufwendungen fiir Energie aus. Die Preise fir
strategische Rohstoffe waren im Durchschnitt etwas glinstiger als im Geschéftsjahr 2012.

Der Personalaufwand blieb mit 720,5 Mio. € (2012: 726,1 Mio. €) auf dem Niveau des Vorjahres.
Dass der Personalaufwand nicht starker gesunken ist, liegt an den Tarifabschlissen fir das
Jahr 2013, die den Personalaufwand erhéht haben. Zum 31. Dezember 2013 beschéftigte die
Wacker Chemie AG 9.370 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31. Dezember 2012: 9.467).

Die Forschungs- und Entwicklungskosten der Wacker Chemie AG blieben mit 102,4 Mio. €
(2012: 105,0 Mio. €) auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Abschreibungen haben sich leicht verringert auf 331,7 Mio. € (2012: 341,3 Mio. €).

Das sonstige betriebliche Ergebnis, bestehend aus sonstigem betrieblichen Ertrag und Auf-
wand, hat sich per saldo um 24 Prozent verringert. Es betrdgt —419,5 Mio. € (2012: —337,0 Mio. €).
Das geht zum groBen Teil zurlick auf die verringerten Ertrédge aus vereinnahmten erhaltenen
Anzahlungen und Schadenersatzleistungen aus der Aufldsung von Polysiliciumvertréagen.
Sie summierten sich im Geschéftsjahr 2013 auf 77,6 Mio. € (2012: 113,1 Mio. €). Positiv hat sich
dagegen die Verbesserung des operativen Wahrungsergebnisses ausgewirkt. Der negative
Saldo konnte auf 2,0 Mio. € reduziert werden (Vorjahr 10,0 Mio. €). Auflésungen von Rickstel-
lungen haben das sonstige betriebliche Ergebnis per saldo um 14,2 Mio. € (2012: 24,4 Mio. €)
erhéht. Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind neben dem Wé&hrungsergebnis im Wesent-
lichen Aufwendungen fir Ausgangsfrachten, Zélle und sonstige Vertriebskosten sowie
sonstige Fremdarbeiten enthalten.

Das Betriebsergebnis betrug 157,0 Mio. € und lag um 60 Prozent unter dem Vorjahreswert
von 389,1 Mio. €. Insbesondere die geringeren Umsatze sind die Hauptursache fiir diesen
Rickgang. Auf Grund der riicklaufigen Gesamtleistung stieg die Materialeinsatzquote leicht
auf 47,8 Prozent (2012: 46,1 Prozent). Ebenfalls auf 23,1 Prozent (2012: 21,8 Prozent) erhéht hat
sich die Personaleinsatzquote.

Das Beteiligungsergebnis enthalt Aufwendungen fir iGbernommene Verluste aus Ergebnis-
abfuhrungsvertrdgen. Zudem sind Abschreibungen auf die Anteile an der Tochtergesell-
schaft in Brasilien in Hohe von 8,0 Mio. € enthalten. Im Vorjahr war das Beteiligungsergebnis
maBgeblich durch Abschreibungen auf chinesische Gesellschaften in Héhe von insgesamt
175 Mio. € belastet. Im Geschéftsjahr 2012 wurde die Verrechnung zwischen den chinesi-
schen WACKER-Gesellschaften und dem assoziierten Unternehmen Dow Corning (zJG) Co.
Ltd., das am Standort Zhangjiagang, China, Siloxan herstellt, an die Markigegebenheiten
angepasst. Das hat vor allem die Transferpreise fiir Siloxan reduziert und zur Abwertung
des Beteiligungsansatzes der Dow Corning (z4G) Holding Co. Private Ltd., Singapur, gefiihrt.
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Den Ubernommenen Verlusten, im Wesentlichen aus der Beteiligung an der Siltronic AG in
Hoéhe von —105,3 Mio. € (2012: —112,0 Mio. €), standen kumulierte Ertrdge aus Dividenden und
Gewinnabfihrungen der Chemiebeteiligungen und Siltronic in Hohe von 67,1 Mio. € (2012:
41,3 Mio. €) gegenlber.

Das Zinsergebnis ist auf dem Niveau des Vorjahres geblieben und liegt bei —41,8 Mio. €
(2012: —40,0 Mio. €). Das resultiert im Wesentlichen aus dem leicht héheren Zinsaufwand flr
die Aufzinsung von Pensionsriickstellungen. Die Ertrédge aus der Anlage von Wertpapieren
und Festgeldern sowie die Zinsaufwendungen fir die Finanzverbindlichkeiten blieben
nahezu konstant auf dem Niveau des Vorjahres.

Der Aufwand flur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragt 52,6 Mio. € (Vorjahr
83,6 Mio. €). Der im Vergleich zum Vorsteuerergebnis hohe Steueraufwand ergibt sich insbe-
sondere durch steuerlich nicht abzugsféhige Aufwendungen.

Der Jahresuberschuss betragt 11,6 Mio.€. Im Vorjahr wurde ein Jahresiberschuss von
14,9 Mio. € erzielt. Der Bilanzgewinn fir das Geschaftsjahr 2013 ergibt sich durch den Gewinn-
vortrag aus dem Vorjahr und die Dividendenausschuttung in Hohe von 29,8 Mio. €. Er belduft
sich auf 636,1 Mio. € (2012: 654,3 Mio. €).

Vermdgens- und Finanzlage der Wacker Chemie AG nach HGB

Bilanz

Mio. € 2013 2012

Aktiva :
Immaterielle Vermdgensgegenstande 51 5,9
Sachanlagen 1.639,4 : 1.823,0
Finanzanlagen 1.700,0 1.453,6
Anlagevermégen 3.344,5 3.282,5
Vorrite : 6 : 4475
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ......... 347,3 330,1
Andere Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande 593,2 805,7
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 940,5 1.135,8
Wertpapiere ........... 58,1 w
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 337,8 125,2
Umlaufvermégen 1.725,0 1.883,9
Rechnungsabgrenzungsposten : 25 : 3,4
Summe Aktiva P 07200 5169,8

Passiva H :
Gezeichnetes Kapital 260,8 : 260,8
./. Nennbetrag eigener Anteile -12,4 -12,4
Ausgegebenes Kapital 248,4 248,4
Kapitalricklage 157,4 157,4
Andere Gewinnriicklagen 1.000,0 1.000,0
Bilanzgewinn 636,1 654,3
Eigenkapital 2.041,9 | 2.060,1
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen T 571,1 535,7
Andere Riickstellungen 328,4 : 297,6
Rickstellungen 899,5 833,3
Finanzverbindlichkeiten P 11137 © 1.056,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 155,9 154,4
Ubrige Verbindlichkeiten 861,0 i  1.0658
Verbindlichkeiten 2.130,6 : 2.276,4
Summe Passiva P 5072,0 5.169,8

137

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013

T 3.58



Zusammengefasster Lagebericht
Lagebericht der Wacker Chemie AG

Der Bilanzsumme der Wacker Chemie AG ist gegeniiber dem Vorjahr leicht gesunken. Sie
belauft sich auf 5,07 Mrd. € (2012: 5,17 Mrd.€). Das sind zwei Prozent weniger als zum 31. De-
zember 2012. In den einzelnen Posten ergaben sich dabei einige gegenlaufige Effekte.

Das Anlagevermégen hat sich im Geschaftsjahr 2013 auf 3,34 Mrd. € (2012: 3,28 Mrd. €) erhdht.
Das Sachanlagevermégen stieg durch Investitionszugédnge um 153,2 Mio. €. Im Wesentlichen
handelte es sich dabei um technische Anlagen und Maschinen. Abschreibungen minderten
das Sachanlagevermdgen um 328,1 Mio. € (2012: 337,6 Mio. €). Das Finanzanlagevermd&gen
erhéhte sich von 1,45 Mrd. € auf 1,70 Mrd. €. Zum einen wurde die Zwischenholding der Pro-
duktionsgesellschaft Wacker Polysilicon North America, LLC im abgelaufenen Geschéafts-
jahr mit zusatzlichem Eigenkapital in H6he von 191,1 Mio. € ausgestattet. Dadurch wird der
Aufbau des Produktionsstandortes Tennessee finanziert. Gegenléufig wirken Abschreibun-
gen von insgesamt 8,0 Mio. € auf die Beteiligung an der Tochtergesellschaft in Brasilien.

AuBerdem wurde der als Finanzanlage bilanzierte geschlossene Investmentfonds von
140,0 Mio. € auf 200,0 Mio. € aufgestockt. Er enthalt kurzfristig nicht benétigte Liquiditat fur
die zukilnftige Finanzierung unserer Investitionsprojekte. Das Anlagevermdgen betréagt
66 Prozent der Bilanzsumme der Wacker Chemie AG. Im Vorjahr waren es 63 Prozent.

Der Bestand an Vorraten ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunken. Er belief sich auf
388,6 Mio. € (31. Dezember 2012: 447,5 Mio. €). Das ist ein Riickgang von 13 Prozent. Insbeson-
dere die hohe Auslastung des Geschéftsbereichs Polysilicium fihrte zum Bilanzstichtag zu
niedrigen Vorratsbestédnden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen von
330,1 Mio. € auf 347,3 Mio. €. Reduziert haben sich die anderen Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstande. Sie beliefen sich zum Stichtag auf 593,2 Mio. €. Das sind 26 Prozent
weniger als im Vorjahr. Die Forderungen an verbundene Unternehmen gingen deutlich zu-
rick. Sie beliefen sich auf 475,6 Mio. € (31. Dezember 2012: 676,7 Mio. €). Der Grund fiir diesen
Rickgang ist die Ruckflhrung der laufenden Finanzierung der BaumaBnahmen am neuen
Produktionsstandort Charleston, Tennessee, Uber die Produktionsgesellschaft Wacker
Polysilicon North America, LLc. Die Gesellschaft wird nun durch die Muttergesellschaft
Wacker Chemicals Corporation in den usA mit Liquiditdt ausgestattet. Die Finanzierung
wird durch die Begebung einer erstrangigen unbesicherten langfristigen Privatplatzierung
in H6he von 400 Mio.us-$ durch die Wacker Chemicals Corporation sichergestellt. Die
sonstigen Vermdgensgegenstdnde gingen um zehn Prozent zurlick. Sie sanken auf
107,4 Mio. € (31.Dezember 2012: 118,8 Mio. €). Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthal-
ten im Wesentlichen Steuerforderungen und sonstige Forderungen.

Zum 31.Dezember 2013 verfiigte die Wacker Chemie AG Uber 51,2 Mio. € an so genannten
Commercial Papers mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten. Das Kassen- und Bank-
guthaben der Wacker Chemie AG belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 337,8 Mio. € (2012:
125,2 Mio. €).

Das Eigenkapital betrédgt zum Bilanzstichtag 2,04 Mrd. € (2012: 2,06 Mrd. €). Das entspricht
einer Eigenkapitalquote von 40,3 Prozent (2012: 39,8 Prozent). Die Hauptversammlung der
Wacker Chemie AG beschloss, aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2012 eine Divi-
dende in H6he von 29,8 Mio. auszuschutten. Der verbleibende Bilanzgewinn in Héhe von
624,5 Mio. € wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Der Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2013
setzt sich aus dem laufenden Ergebnis des Jahres 2013 in H6he von 11,6 Mio. € und dem nicht
ausgeschitteten Gewinnvortrag aus dem Vorjahr in Hohe von 624,5 Mio. € zusammen.
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Die Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind im Vergleich zum Vor-
jahr wie erwartet weiter angestiegen. Sie erhdhten sich um 35,4 Mio. € auf 571,1 Mio. € (2012:
535,7 Mio. €). Auch die anderen Rickstellungen erhéhten sich im Geschéftsjahr 2013. Sie
stiegen um 30,8 Mio. € auf 328,4 Mio. €. Das ist ein Anstieg von zehn Prozent. Sie setzen sich
im Wesentlichen aus Steuer-, Personal- und Umweltschutzriickstellungen sowie sonstigen
Rickstellungen zusammen. Grund fir den Anstieg sind insbesondere Zuflihrungen zu den
Steuer- und Personalriickstellungen. Insgesamt bilden die Riickstellungen 18 Prozent der
Bilanzsumme ab.

Die Finanzverbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag 1,11 Mrd. € (2012: 1,06 Mrd. €). Das
ist ein Anstieg von fiinf Prozent. Die Kreditaufnahme bei Banken belief sich auf 819,1 Mio. €
(2012: 857,1 Mio. €). Die Wacker Chemie AG hat im 2. Quartal 2013 19,0 Mio. € eines auslaufen-
den Schuldscheindarlehens getilgt. Finanzverbindlichkeiten aus dem Cashpooling sowie
konzerninterne Darlehen stiegen um 96,5 Mio. €. Die Verbindlichkeiten gegentber verbunde-
nen Unternehmen beliefen sich zum Stichtag auf 286,5 Mio. € (2012: 190,0 Mio. €). Die Finanz-
verbindlichkeiten entsprechen 22 Prozent der Bilanzsumme (2012: 20 Prozent).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen blieben im Vergleich zum Vorjahr na-
hezu konstant. Sie beliefen sich auf 155,9 Mio. € (2012: 154,4 Mio. €). Die Ubrigen Verbindlich-
keiten sind zurlickgegangen. Sie sanken von 1,07 Mrd. € im Vorjahr auf 861,0 Mio.€ zum
Bilanzstichtag. Hier wirkt sich im Wesentlichen der Riickgang der erhaltenen Anzahlungen
aus Polysiliciumvertragen aus. Diese verminderten sich im Verlauf des Geschéftsjahres 2013
um 184,9 Mio. € auf 836,0 Mio. € (2012: 1,02 Mrd. €). Die erhaltenen Anzahlungen aus Polysilici-
umlieferungen entsprechen 16 Prozent der Bilanzsumme.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit ist im Vergleich zum Vorjahr von 399,0 Mio. €
auf 317,2 Mio. € zurlickgegangen. Das ist ein Riickgang von 81,8 Mio. €. Im Wesentlichen sind
hierflir das geringere Betriebsergebnis von 157,0 Mio. € (2012: 389,1 Mio. €) sowie deutlich
geringere Abschreibungen verantwortlich. Die Abschreibungen beliefen sich auf 339,7 Mio. €
(2012: 514,8 Mio. €). Die erhaltenen Anzahlungen fir Polysiliciumlieferungen verénderten sich
im Zeitraum Januar bis Dezember erwartungsgemaB um —184,9 Mio. € (2012: —155,0 Mio. €)
auf Grund der erfolgten Lieferungen und einbehaltener Vorauszahlungen aus aufgeldsten
Vertréagen. Das geringere Working Capital und der Aufbau von Rickstellungen haben den
Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit positiv beeinflusst.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit der Wacker Chemie AG hat sich mit —229,9 Mio. €
(2012: —482,2 Mio. €) deutlich reduziert. Die Investitionen in Sachanlagevermdgen gingen zu-
rick. Sie beliefen sich im Geschéftsjahr 2013 auf 153,8 Mio. € (2012: 251,9 Mio. €). Ein Teil der
Mittel floss in den weiteren Ausbau der Polysiliciumproduktion am Standort Ninchritz
sowie in laufende Investitionen am Standort Burghausen. Die Investitionen in Finanzanlagen
enthalten im Wesentlichen Kapitalerhéhungen in die Gesellschaft Wacker Polysilicon North
America, LLc, flir den Aufbau des Produktionsstandortes im us-Bundesstaat Tennessee.
Die Finanzierung wurde Uber eine Zwischenholding abgewickelt. Zudem haben wir eine
Einzahlung in den geschlossenen Wertpapierfonds vorgenommen. Enthalten sind ebenfalls
Erlése aus dem Verkauf von Wertpapieren in Hohe von 170,9 Mio. €. Bereinigt um diesen
Effekt aus dem Verkauf von Wertpapieren ergibt sich fir das vergangene Geschéftsjahr ein
Mittelabfluss aus langfristiger Investitionstatigkeit in Hohe von 400,8 Mio. € (2012: 611,2 Mio. €).

Der Netto-Cashflow als Saldo von Investitionstatigkeit und laufender Geschéaftstétigkeit
abzliglich Wertpapieren und Anzahlungen verbesserte sich im laufenden Geschéftsjahr
deutlich. Er belief sich auf 101,3 Mio. €. (2012: —57,3 Mio. €).
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Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit ist geprégt von Zufliissen aus Rickfihrungen kon-
zerninterner Finanzierungen. Er belduft sich auf 176,5 Mio.€. Im Saldo konnten konzern-
interne Darlehen in Hohe von 225,3 Mio. € zurlickgefihrt werden. Zahlungswirksam wurde
auch die Dividende fiir das Geschaftsjahr 2012 in H6he von —29,8 Mio. €. Im Vorjahr ergab
sich per saldo eine Aufnahme von Finanzierungsmitteln von —207,2 Mio. €, bei denen es sich
zum groBen Teil um konzerninterne Finanzierungen handelte.

Die Liquiditat — definiert als Summe der Wertpapiere des Umlaufvermdgens, des geschlos-
senen Investmentfonds und des Kassen- und Bankguthabens — hat sich von 440,6 Mio. €
zum 31.Dezember 2012 auf 595,9 Mio. € zum 31. Dezember 2013 verandert. Der Saldo aus Li-
quiditat und Verbindlichkeiten gegenilber Finanzinstituten hat sich verbessert. Zum Ende
des Geschéftsjahres 2013 betrugen die Nettofinanzschulden 223,3 Mio. € (2012: 416,5 Mio. €).

Risiken und Chancen

Die Geschéftsentwicklung der Wacker Chemie AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen
Risiken und Chancen wie die des WACKER-Konzerns. An den Risiken der Beteiligungen und
Tochterunternehmen partizipiert die Wacker Chemie AG grundsatzlich entsprechend ihrer
jeweiligen Beteiligungsquote. Aus den Beziehungen zu unseren Beteiligungen und Tochter-
gesellschaften kdnnen zusétzlich aus gesetzlichen oder vertraglichen Haftungsverhaltnis-
sen (insbesondere Finanzierungen) Belastungen resultieren. Diese Haftungsverhaltnisse
werden im Anhang der Wacker Chemie AG dargestellt.

Die Wacker Chemie AG als Mutterunternehmen des WACKER-Konzerns ist eingebunden in
das konzernweite Risikomanagementsystem.

Weitere Informationen hierzu finden sich auf den Seiten 252 bis 254 dieses Geschaftsberichts. Die nach §289 Abs.5 HGB er-

Ausblick
Die wichtigsten Pramissen, die WACKER bei der Planung zugrunde legt, sind die Energie-
und Rohstoffkosten, die Personalkosten und die Wechselkurse. Flr das Jahr 2014 planen wir
mit einem Wechselkurs des Euro zum us-Dollar von 1,35 und zum Yen von 135.

Die Erwartung fur die weitere Geschéftsentwicklung der Wacker Chemie AG flr 2014 ist im
Wesentlichen identisch mit dem Ausblick des WACKER-Konzerns, der im Prognosebericht
des Konzerns ausflhrlich beschrieben wird. Wir verweisen hierzu auf die Seiten 165 bis 178
dieses Geschéftsberichts.

Wir gehen davon aus, das der Umsatz um einen mittleren einstelligen Prozentsatz gegen-
Uber dem Vorjahr steigt und das EBITDA um mindestens zehn Prozent im Vergleich zum
Vorjahr zulegt.

Fir die Wacker Chemie AG erwarten wir einen leicht positiven Jahrestiberschuss.

Veréffentlichung
Der von der kPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehene Jahresabschluss der Wacker Chemie AG, aus dem hier insbeson-
dere die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wiedergegeben sind, wird beim Be-
treiber des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht und ist Uber die Website des
Unternehmensregisters zugénglich. Er wird zusammen mit dem Konzernabschluss verdéffent-
licht. Dieser Abschluss kann bei der Wacker Chemie AG, Hanns-Seidel-Platz 4, 81737 Miinchen,
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Beschreibung und Erklarung zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem

Risikomanagement ist integrierter Bestandteil
der Unternehmensfihrung

Das Risikomanagement ist flir WACKER ein integrierter Bestandteil der Unternehmensfiih-
rung. Als weltweit tatiges Unternehmen sind wir einer Vielzahl unterschiedlicher Risiken
ausgesetzt, die sich unmittelbar aus unserer operativen Tatigkeit ergeben. Ausgehend vom
vertretbaren Gesamtrisiko entscheidet der Vorstand, welche Risiken wir eingehen, um
Chancen nutzen zu kdnnen, die sich dem Unternehmen bieten. Das Risikomanagement von
WACKER hat das Ziel, Risiken so friih wie mdglich zu erkennen, sie angemessen zu bewerten
und durch geeignete MaBnahmen zu begrenzen. Risiken sind fir uns interne und externe
Ereignisse, die ein Erreichen unserer Ziele und Prognosen negativ beeinflussen. Das beste-
hende Risikomanagementsystem haben wir im Jahr 2013 im Vergleich zum Vorjahr nicht
wesentlich verandert. In den Risikokonsolidierungskreis sind alle Mehrheitsgesellschaften
VONn WACKER einbezogen sowie die at equity konsolidierten Unternehmen.

Als Spezialchemie- und Halbleiterunternehmen haben wir eine besondere Verantwortung
fur den Betrieb unserer Anlagen und den Schutz von Mensch und Umwelt. An allen unseren
Produktionsstandorten gibt es Mitarbeiter, die fir die Themen Anlagen- und Arbeitssicher-
heit sowie Gesundheits- und Umweltschutz verantwortlich sind. Unser Risikomanagement
entspricht den gesetzlichen Anforderungen und ist Bestandteil aller Entscheidungen und
Geschéftsprozesse. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelméBig Gber die aktuelle Risiko-
lage des Konzerns und der einzelnen Geschéftsbereiche informiert.

Risikosteuerung

WACKER konzentriert sich darauf, Risiken im Rahmen eines nachvollziehbaren, alle Unter-
nehmensprozesse umfassenden Risikomanagement- und Kontrollsystems zu identifizieren,
zu bewerten, zu steuern und zu tberwachen. Die Grundlage dafir bilden die definierte Risi-
kostrategie und ein effizientes Berichtswesen. Dabei wird die Risikostrategie vom Vorstand
regelmaBig Uberprift und weiterentwickelt, vor allem in Bezug auf die konzernweiten Pro-
zesse der strategischen Planung und des Berichtswesens. Der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats wird vom Vorstand Uber bestehende Risiken regelmaBig unterrichtet. Chancen
werden im Rahmen des Risikomanagements weder systematisch erfasst noch im Rahmen
der internen Berichterstattung zur Steuerung des Unternehmens kommuniziert.

Alle Unternehmensebenen sind in das Risikomanagement eingebunden. Es besteht aus
drei miteinander verzahnten Elementen:

> bereichsspezifisches Risikomanagement mit entsprechenden Friihwarnsystemen
> konzernweite Risikoabdeckung
> konzernweite Risikoabbildung
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Organisation und Instrumente des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem von WACKER beinhaltet verschiedene Elemente. Das konzern-
weite Risikomanagementsystem greift auf bestehende Organisations- und Berichtsstrukturen
zurlck, ergdnzt um zusatzliche Elemente:

> das Risikomanagementhandbuch: Es enthalt Grundsé&tze und Prozesse des Risikomanage-
ments. Darin beschrieben sind MeldegréBen fir Risiken und Informationen dariiber, wie
sie abgedeckt und abgebildet werden.

> die Richtlinie Risikomanagement: Sie regelt konzernweit unter anderem die Anforderungen
an die Berichterstattung und wann welche Gremien informiert werden.

> der Risikomanagementbeauftragte: Er ist verantwortlich fir das Risikomanagementsystem
und wird durch lokale Risikobeauftragte unterstitzt.

> die Risikoliste: Hier werden spezielle Einzelrisiken der Unternehmens- und Geschéaftsbe-
reiche erfasst. Berichtspflicht flir Einzelrisiken besteht ab einer Gr6Benordnung, deren
Ergebnisauswirkung finf Mio. € tbersteigt.

Risikoidentifikation

Risiken werden bei WACKER auf zwei Ebenen identifiziert: auf Geschéftsbereichs- und
Konzernebene. Um Risiken zu erkennen und zu ermitteln, setzen wir unterschiedliche Inst-
rumente ein. Dazu gehéren unter anderem Auftragsentwicklung, Markt- und Wettbe-
werbsanalysen, Kundengesprédche sowie laufende Beobachtung und Analyse des wirt-
schaftlichen Umfelds.

Risikomanagementsystem

ﬁ Aufsichtsrat/Vorstand ﬁ
Risikoidentifizierung: Grundlage des
alle Geschafts- und Zentralbereiche Risikomanagements
Risiko- Risiko- Kontrolle Risikoliste Risiko- Richtlinie
Uberwachung: abdeckung: des Risiko- management- Risiko-
internes Recht und management- handbuch management
Kontrollsystem  Versicherungen prozesses:
Controlling Revision

Bewertung, Quantifizierung und Management von Risiken

Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer poten-
ziellen Auswirkungen auf das Ergebnis analysiert. In monatlichen Berichten wird der Vorstand
durch das Konzerncontrolling Uber die gegenwértige und die voraussichtliche zukiinftige
Geschéftsentwicklung und deren Risiken informiert. Risiken und Chancen bewerten wir in
regelméBigen Besprechungen mit den Geschéftsbereichen und wagen sie gegeneinander ab.

Der Zentralbereich Controlling stellt sicher, dass die Standards des Risikomanagements
umgesetzt werden und der Risikomanagementprozess weiterentwickelt wird. Er ist verant-
wortlich fiir das konzernweite Erfassen aller wesentlichen Risiken sowie fir die systemati-
sche Bewertung nach einheitlichen MaBstaben. Wesentliche sowie bestandsgefédhrdende
Risiken werden sofort liber ein so genanntes Ad-hoc-Reporting gemeldet. Da die Geschéfts-
bereiche Ergebnisverantwortung tragen, ist dieser Prozess eng mit dem operativen Cont-
rolling verknipft. Die Risiken der einzelnen Geschaftsbereiche werden monatlich identifi-
ziert und eingeschatzt. Das operative Risikomanagement ist in diesen Einheiten verankert.
Ebenso eingebunden in das Risikocontrolling auf Konzernebene sind die Zentralbereiche
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Finanzen und Versicherungen, Bilanzierung und Steuern, Einkauf Rohstoffe, Technischer
Einkauf & Logistik, Zentrale Ingenieurtechnik sowie Recht.

Das Management finanzwirtschaftlicher Risiken liegt in der Verantwortung des Zentral-
bereichs Finanzen. Dort konzentriert sind alle MaBnahmen zu Wéhrungs- und Zinssiche-
rungsgeschaften sowie zur ausreichenden Liquiditdtsausstattung des Konzerns. Der Hand-
lungsrahmen besteht aus detaillierten Vorgaben und Richtlinien, die unter anderem eine
Funktionstrennung von Handel und Abwicklung vorsehen. Das Forderungsmanagement
gegeniiber Kunden und Lieferanten Gberwacht der Zentralbereich Bilanzierung und Steuern.

Internes Kontrollsystem (1ks) und rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
Das interne Kontrollsystem (iks) ist ein integraler Bestandteil des Risikomanagementsystems.

Grundlagen internes Kontrollsystem (iks)

Prinzip der Funktionstrennung —————» Vieraugenprinzip ———» Jobrotation

Richtlinien und Systematisch gestaltete Kontroll-
Arbeitsanweisungen \( maBnahmen in Geschaftsprozessen

Einhaltung der Gesetze Vermeidung von Sicherstellung der
und Richtlinien Vermbgensschéaden! Funktionsfahigkeit und
Wirtschaftlichkeit der

Geschaftsprozesse

1Vermdgensschéden, die durch eigene Mitarbeiter oder Dritte vorséatzlich oder durch unbeabsichtigtes Fehlverhalten
entstehen kénnen.

Mit dem internen Kontrollsystem in Bezug auf die Rechnungslegung verfolgen wir das Ziel,
die gesetzlichen Vorgaben, die Grundséatze ordnungsgemaBer Buchflhrung sowie die Re-
geln der International Financial Reporting Standards (IFRs) einheitlich umzusetzen und zu
gewahrleisten. Dadurch sollen Fehlaussagen in der Konzernrechnungslegung sowie in der
externen Berichterstattung vermieden werden. Das interne Kontrollsystem in Bezug auf die
Rechnungslegung soll gewéhrleisten, dass trotz identifizierter Risiken in der Finanzbericht-
erstattung ein mit hinreichender Sicherheit regelungskonformer Konzernabschluss erstellt
wird. Das schafft die Voraussetzung dafir, den interessierten Zielgruppen wie zum Beispiel
Investoren, Banken und Analysten ordnungsgemaBe und verléssliche Informationen zur
Verfligung zu stellen.

Zusétzlich zu den beschriebenen Grundlagen des Iks nehmen wir Bewertungen und Analy-
sen vor, um Risiken mit direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung zu identifizieren
und zu minimieren. Wir verfolgen stiandig Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften
und schulen die Mitarbeiter, die an diesen Themen arbeiten, umfassend und regelmaBig.
Um das Risiko von Fehlaussagen in der Bilanzierung komplexer, anspruchsvoller Teilbereiche
zu verringern, beispielsweise beim Thema Pensionen, ziehen wir externe Experten hinzu.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist so konzipiert, dass eine zeit-
nahe, einheitliche und korrekte Bilanzierung aller Geschéaftsvorfalle vorgenommen wird und
dass kontinuierlich zuverlassige Daten Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vorliegen. Wir halten dabei die gesetzlichen Normen, Rechnungslegungsvor-
schriften und internen Bilanzierungsregelungen ein. Sie sind fiir alle in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen verbindlich. Wesentliche Bilanzierungsrichtlinie ist das
konzernweit glltige, im Intranet zugéngliche Bilanzierungshandbuch. Es formuliert verbind-
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liche Regeln fir die konzerneinheitliche Bilanzierung und Bewertung. Die Konzernrichtlinie
zur Bilanzierung enthalt einheitliche Vorgaben fiir die organisatorische Verantwortung von
bilanzierungsrelevanten Themen. Der Organisationsablauf ist zudem durch Bilanzierungs-
und Organisationsrichtlinien sowie Buchungsanweisungen vorgegeben. Ein konzernweit
gultiger Terminkalender stellt den vollstdndigen und zeitgerechten Ablauf des Abschlusses
sicher. Die Einhaltung der Berichtspflichten und -fristen wird zentral durch das Konzern-
rechnungswesen uberwacht. Die Funktionstrennung von Bilanzbuchhaltung und Bilanzana-
lyse sowie Bilanzierungsstrategie beugt der Gefahr vor, dass mogliche Fehler vor Fertigstel-
lung des Abschlusses nicht identifiziert werden oder dass Rechnungslegungsvorschriften
nicht eingehalten werden. Zugriffsvorschriften im 1T-System sowie das Vieraugenprinzip in der
Buchhaltung der Einzelgesellschaften wie auch bei der Konsolidierung im Konzern sichern
die Vollstéandigkeit und Genauigkeit der Prozesse.

Die Tochtergesellschaften sind verantwortlich daflr, dass die bestehenden Regelungen de-
zentral umgesetzt werden. Sie werden dabei vom Konzernrechnungswesen unterstiitzt und
Uberwacht. Daneben existieren landerspezifische Bilanzierungsvorschriften, die es einzu-
halten gilt. Die Einzelabschlisse werden nach Freigabe durch das lokale Management der
Tochtergesellschaft in ein zentrales Konsolidierungssystem Uberfiihrt. Die gemeldeten Daten
werden durch automatische Validierungen im System sowie durch Berichte und Analysen
kontrolliert. Das gewéhrleistet die Datenintegritdt und das Einhalten der Berichterstattungs-
logik. Vergleiche mit den jeweiligen Vorjahreswerten dienen der Erlauterung der eingespiel-
ten Daten. Nachdem die Datenplausibilitét sichergestellt worden ist, beginnt der Konsoli-
dierungsprozess. Auch hier flihren wir sowohl systembasierte als auch manuelle Kontrollen
der einzelnen Konsolidierungsschritte durch. Sollten dabei Fehler oder Differenzen auftre-
ten, werden diese systematisch abgearbeitet und manuell korrigiert. AbschlieBend analy-
sieren wir die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Bilanz des Konzerns hinsichtlich
Trends und Varianzen.

Die Wirksamkeit der Kontrollen gewéhrleisten wir durch Feedback-Gesprache der verant-
wortlichen Mitarbeiter sowie durch die laufende Kontrolle wesentlicher Kennzahlen im Rahmen
der monatlichen Managementberichterstattung und systemgestiitzter Testlaufe. Daneben
gibt es regelmaBig externe Prufungen sowie pruferische Durchsichten zum Ende des Ge-
schéftsjahrs und zu den Quartalen.

Das Management der Geschéafts- und Zentralbereiche sowie der Tochtergesellschaften be-
statigt quartalsweise durch bereichsbezogene Bestatigungen, dass alle fur den Quartals-
oder Jahresabschluss wesentlichen Sachverhalte gemeldet wurden.

Der Aufsichtsrat ist durch den Prifungsausschuss ebenfalls in das Kontrollsystem einge-
bunden. Der Prifungsausschuss Uiberwacht insbesondere den Rechnungslegungsprozess,
die Wirksamkeit des Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie die Abschluss-
prifung. Zudem priift er die Unterlagen zum Einzelabschluss der Wacker Chemie AG und
den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fir diese Abschlisse
und erdrtert diese mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer.

Alle eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Berechtigungskonzepte, Frei-
gabekonzepte und Zugangsbeschrénkungen vor Missbrauch geschiitzt. Mit regelmaBigen
Systemsicherungen und WartungsmaBnahmen minimiert die Zentralabteilung Information
Technology sowohl das Risiko eines Datenverlustes als auch das eines Ausfalls rechnungs-
legungsrelevanter IT-Systeme. Eine absolute Sicherheit hinsichtlich der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems kénnen wir jedoch auch mit angemessenen und funktionsfahigen
Systemen nicht zu 100 Prozent garantieren.
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Interne Kontrolle

Vervollstandigt wird das Risikomanagementsystem durch unsere interne Konzernrevision.
Sie Uberpruft im Auftrag des Vorstands und mit Hilfe des Revisionshandbuchs regelmaBig
alle Unternehmensteile. Die Auswahl der Priifthemen wird vom Vorstand in Abstimmung mit
dem Prifungsausschuss nach einem risikoorientierten Ansatz festgelegt und wenn notwen-
dig an gednderte Rahmenbedingungen unterjahrig flexibel angepasst. Im Jahr 2013 lag der
Schwerpunkt der Prifungen auf der Abrechnung von Investitionsprojekten und externen
Instandhaltungsleistungen. AuBerdem wurden mit funktionstbergreifenden Audits die Ge-
schéaftsprozesse von vier Tochtergesellschaften untersucht. Insgesamt fiihrte die Konzern-
revision 32 Audits im Geschéaftsjahr 2013 (2012: 32 Audits) durch. Der aufgestellte Prifplan
wurde im Wesentlichen abgearbeitet, sieben Themen bzw. Punkte der Nachschau werden
im Geschaftsjahr 2014 abgeschlossen. Es ergaben sich keine wesentlichen Beanstandun-
gen. Hinweise aus den Priifungen, die Prozesse zu optimieren, werden umgesetzt und sys-
tematisch verfolgt.

Externe Kontrolle
Extern wird das Risikofriherkennungssystem durch den Abschlussprifer im Rahmen der
Jahresabschlussprifung untersucht. Er berichtet dariiber an Vorstand und Aufsichtsrat.

Zentrale Risikofelder

Definition der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkungen von Risiken
Wir beschreiben die Eintrittswahrscheinlichkeit der von uns aufgefiihrten Risiken mit Hilfe
von Schlusselbegriffen. Sie ermdglichen es, unsere Einschatzungen zu den einzelnen Risiko-
feldern nachzuvollziehen. Prozentual entsprechen diese Begriffe diesen Bandbreiten:

> gering: kleiner als 25 Prozent
> mdglich: 25 Prozent bis 75 Prozent
> hoch: groBer als 75 Prozent

Die Auswirkungen auf die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns fur den Fall, dass die aufgeflihrten Risiken eintreten sollten, beschreiben wir ebenfalls
anhand von Schlusselbegriffen. Wir bewerten den méglichen Ergebniseffekt dabei nach der
Nettomethode, also nach Durchflihrung entsprechender GegenmaBnahmen wie zum Bei-
spiel gebildete Rickstellungen oder Hedging. Die folgenden Begriffe entsprechen dabei
diesen Bandbreiten:

> niedrig: bis 25 Mio. €
> mittel: bis 100 Mio. €
> groB: Uber 100 Mio. €

Die folgende Tabelle gibt unsere Einschdtzung zur Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken
und zu ihren méglichen Auswirkungen auf die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns im Eintrittsfall wieder. Die Aussagen beziehen sich auf den Prog-
nosezeitraum, also auf das Geschaftsjahr 2014.
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Eintrittwahrscheinlichkeit und mégliche Auswirkungen unserer Risiken fur 2014

T 3.61

Kategorie Eintrittswahr- Madgliche
scheinlichkeit Auswirkungen

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Chemiegeschéft gering mittel

Siltronic gering mittel

Polysilicium gering mittel
Ab§atzmarktrisiken

Uberkapazitaten in den Chemiebereichen gering mittel

Zykl. Schwankungen und intensiver Wettbewerb auf dem Halbleitermarkt maoglich mittel

Uberkapazitaten und Preisrisiken bei Polysilicium mdoglich mittel
Beschaffungsmarktrisiken gering niedrig
Marktentwicklungsrisiken gering niedrig
Investitionsrisiken mdglich mittel
Produktionsrisiken gering mittel
Finanzwirtschaftliche Risiken

Kreditrisiko gering niedrig

Marktpreisrisiken sowie Risiken schwankender Zahlungsstrome gering niedrig

Liquiditatsrisiko gering niedrig
Pensionen gering niedrig
Rechtliche Risiken gering mittel
Regulatorische Risiken

Energiewende hoch mittel

Anti-Dumping-Verfahren Polysilicium madglich groB

Neue Regelungen fir Vor-, Zwischen- und Endprodukte

sowie fur Produktionsverfahren gering niedrig
IT-Risiken gering mittel
Personalrisiken gering niedrig
Externe Risiken gering niedrig

Gesamtwirtschaftliche Risiken
Szenario: Konjunktur schwécht sich weiter ab.

Auswirkungen fiir WACKER: Produktionsauslastung sinkt, héhere spezifische Herstellungs-
kosten, Umsatz- und Ergebnisriickgang im Konzern.

MaBnahmen: Wir begegnen diesem Risiko, indem wir die konjunkturelle Entwicklung in
unseren wesentlichen Absatzmarkten fortlaufend beobachten. Schwécht sich die wirtschaft-
liche Entwicklung ab, treffen wir friihzeitig Vorbereitungen, um unsere Produktionskapazitéten,
Ressourcen und Vorrate der Kundennachfrage flexibel anpassen zu kénnen. In einem sol-
chen Fall konzentrieren wir beispielsweise die Auslastung auf Produktionsstandorte mit den
besten Kostenpositionen und legen Produktionsanlagen zeitweise still. Um einem Konjunk-
turabschwung zu begegnen, nutzen wir auch das Instrument der Kurzarbeit und verlangern
keine befristeten Arbeitsvertrage.

Einschéatzung: Fur das Jahr 2014 erwarten Marktbeobachter, dass sich das Wachstum der
Weltwirtschaft beschleunigen wird. Sowohl in den entwickelten Industrienationen als auch in
den aufstrebenden Volkswirtschaften Asiens, Siidamerikas und Osteuropas soll die Kon-
junktur an Fahrt gewinnen. Gleichzeitig bleiben die politischen und strukturellen Herausfor-
derungen hoch. Die Finanz- und Schuldenkrise in Europa und das Defizit in den &ffentlichen
Haushalten der usa bergen unverandert Risiken fir die Stabilitadt der Weltwirtschaft.

Risikobewertung: Wir sehen derzeit keine konkreten Anzeichen dafir, dass sich die Kon-
junktur wesentlich anders entwickelt als von den Experten prognostiziert. Angesichts der
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beschriebenen Risiken kann es grundsétzlich sein, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2014
hinter den derzeitigen Erwartungen zurtickbleibt.

In unserem Chemiegeschaft beliefern wir weltweit eine groBe Anzahl von Kunden aus den
unterschiedlichsten Industriebranchen. Tempordre Schwéchen in einzelnen Branchen be-
ziehungsweise Absatzregionen kénnen wir dadurch erfahrungsgeméaB zumindest teilweise
ausgleichen. Sollte die Weltkonjunktur schwacher wachsen als derzeit erwartet, so werden
die Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung in unserem Chemiegeschéaft voraussichtlich
niedrig sein. Wenn es allerdings unerwartet zu einer Rezession kommen sollte, die die Nach-
frage nach unseren Produkten in einer Reihe von wichtigen Absatzmarkten und Branchen
signifikant bremst, so dirfte das unser Ergebnis im Chemiegeschéft zumindest in mittlerem
Umfang schmélern.

Die Entwicklung von Absatzmengen und Preisen im Geschéft von Siltronic mit Halbleiter-
wafern hédngt im Wesentlichen von zwei Faktoren ab: Erstens kommt es darauf an, wie sich
die Nachfrage von Konsumenten und Industrie nach elektronischen Geréten entwickelt —
beispielsweise nach Computern, Smartphones und Tablet PCs. Zweitens spielt das Verhalt-
nis zwischen den weltweit verfligbaren Produktionskapazitdten und der Nachfrage der Halb-
leiterhersteller eine wichtige Rolle. Beide Faktoren stehen in einem engen Zusammenhang
miteinander. Sollte sich das Konsumklima wider Erwarten weltweit splrbar abkthlen, so
héatte das voraussichtlich mittlere Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung von Siltronic.

Die weitere Entwicklung in unserem Polysiliciumgeschéaft wird in erster Linie von den regu-
latorischen Rahmenbedingungen fir die Nutzung der Solarenergie sowie fir den internatio-
nalen Handel mit Photovoltaikanlagen und Solarsilicium bestimmt. Konjunkturelle Einflisse
spielen demgegenuber eine untergeordnete Rolle. Sollte sich die Weltwirtschaft schwécher
entwickeln als derzeit angenommen, so hatte das mittlere Auswirkungen auf die Ertrags-
lage im Polysiliciumgeschaft von WACKER.

Absatzmarktrisiken
Szenario 1: Uberkapazitaten in den Chemiebereichen.

Auswirkungen flur WACKER: Preis- und Mengendruck auf unsere Produkte.

MaBnahmen: WACKER begegnet diesem Risiko, indem wir unsere Produktionskapazitten
anpassen und die Anlagenauslastung durch Mengensteuerung sichern, durch strukturiertes
Preismanagement, durch Prozessoptimierungen und durch das intensive Bearbeiten von
Wachstumsmarkten. Es ist weiterhin unser Ziel, den Anteil konjunkturstabiler Produktberei-
che im Geschéftsportfolio auszubauen und in den Bereichen, in denen der Konzern tatig ist,
weltweit zu den fihrenden Anbietern zu zahlen. Durch enge Zusammenarbeit mit den Kunden
versuchen wir friihzeitig, neue Anwendungen zu erschlieBen und damit die Kunden langfristig
an uns zu binden.

Einschatzung: Wir gehen davon aus, dass das Risiko von Uberkapazitdten im Jahr 2014 fiir
unsere Produkte gleich bleiben wird. Im Geschaftsbereich WACKER POLYMERS sehen wir Uber-
kapazitaten fur Dispersionen und Dispersionspulver in Asien. Wir gehen allerdings davon
aus, dass wir trotz der Uberkapazitéten stark ausgelastet sein werden. Im Geschéftsbereich
WAGKER SILICONES gibt es bei der Siloxanproduktion in China Uberkapazititen wie auch in
einzelnen Segmenten, beispielsweise bei Flissigsiliconkautschuk, die zu einer niedrigeren
Auslastung fuhren kénnen. Der Preisdruck auf die Produkte in den Chemiebereichen bleibt
im Jahr 2014 bestehen.

Risikobewertung: Die Wahrscheinlichkeit ist gering, dass es in einzelnen Feldern unseres
Chemiegeschéfts zu Uberkapazitdten und infolgedessen zu Preisdruck kommen wird.
Diese Entwicklung haben wir in unseren Planungen und Prognosen bereits berticksichtigt.
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Etwaige dariiber hinausgehende Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung des Konzerns
liegen im mittleren Bereich.

Szenario 2: zyklische Schwankungen und intensiver Wettbewerb auf dem Halbleitermarkt.
Auswirkungen fur wAackeR: Rickgang bei Mengen und Preisen.

MaBnahmen: Siltronic versucht, die Risiken durch konsequentes Kostenmanagement und
Flexibilitadt in Strukturen und Produktion zu verringern. Wir haben mit der SchlieBung des
Standortes Hikari, Japan, im Jahr 2012 und der Stilllegung der 150 mm Siliciumwafer Ferti-
gung in Portland unsere Kapazitdten bei Durchmessern <300 mm den Marktentwicklungen
angepasst. Im Segment der 300 mm Wafer arbeitet Siltronic weiter daran, die Effizienz ihrer
Produktions- und Geschéftsprozesse und damit ihre Kostenbasis zu verbessern.

Einschatzung: Das Jahr 2014 bleibt fur die Halbleiterindustrie herausfordernd. Marktforscher
gehen davon aus, dass der Absatz um gut finf Prozent zulegen wird bei anhaltend hohem
Preisdruck. Die Abwertung des Yen gegenuliber dem Euro nutzen japanische Wettbewerber
von Siltronic dazu, die Preise flir inre Halbleiterwafer zu reduzieren. Das kénnte die Werthal-
tigkeit der Produktionsanlagen von Siltronic fir 300 mm Wafer beeinflussen. Wir erwarten
eine héhere Nachfrage vor allem bei 300 mm Siliciumwafern. Bei Scheibendurchmessern
kleiner als 300 mm werden die Absatzmengen im Jahr 2014 mdglicherweise zurtickgehen.

Risikobewertung: In unserem Halbleitergeschéft gehen wir davon aus, dass die Absatz-
mengen im Jahr 2014 bei anhaltend hohem Preisdruck leicht héher ausfallen werden als im
abgelaufenen Geschéftsjahr. Dieses Szenario liegt unseren Planungen und Prognosen zu-
grunde. Wir halten es fir mdglich, dass sich Mengen und Preise substanziell anders ent-
wickeln als von uns erwartet. Sollten die Absatzmengen entgegen unseren aktuellen Erwar-
tungen deutlich schlechter ausfallen, so hatte das mittlere Auswirkungen auf das Ergebnis
von Siltronic.

Szenario 3: Uberkapazitdten und Preisrisiken bei Polysilicium, schwierige Marktbedingun-
gen auf Grund riicklaufiger staatlicher Férderprogramme, angespannte finanzielle Situation
vieler Kunden.

Auswirkungen fiir WACKER: Mengenrisiken bestehen, wenn zu starke und zu schnelle Kur-
zungen der staatlichen Solarférderung den Photovoltaikmarkt negativ beeinflussen. Uber-
kapazitaten kdnnten Uber einen intensiven Preiswettbewerb Druck auf die Margen ausiben.
Beides konnte zu rliickldufigem Umsatz und Ergebnis fihren und die Werthaltigkeit unserer
Produktionsanlagen fir Polysilicium beeinflussen.

MaBnahmen: Diesem Risiko begegnen wir, indem wir unsere Produktivitat, unsere Kosten-
positionen und unsere Qualitat stédndig verbessern. Bei Nachfrageriickgdngen passen wir
unsere Produktionskapazitaten flexibel der Marktentwicklung an. Die im Oktober 2012 in
einzelnen Betrieben am Standort Burghausen eingefihrte Kurzarbeit haben wir im Februar 2013
auf Grund der anziehenden Nachfrage wieder aufgehoben. Um unseren Kapazitatsaufbau
dem erwarteten Bedarf unserer Kunden anzupassen, haben wir bereits im Herbst 2012
beschlossen, den Zeitplan flir den neuen Standort Charleston, Tennessee, USA, um etwa
18 Monate zu strecken. Die Produktion soll nun im zweiten Halbjahr 2015 zu starten. Dieser
Zeitplan ist weiterhin aktuell.

Einschatzung: Die Photovoltaikindustrie ist nach wie vor gepragt von Produktionstiberka-
pazitaten. Der lang anhaltende Preisdruck in allen Wertschdépfungsstufen hat sich aber zuletzt
abgeschwécht. Die Preise fur Polysilicium waren seit Anfang des Jahres 2013 anndhernd
stabil, allerdings auf einem sehr niedrigen Niveau. Der Konsolidierungsprozess in der Branche
ist noch nicht abgeschlossen und wird sich im Jahr 2014 wahrscheinlich fortsetzen. Insgesamt
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gehen wir davon aus, dass wir als Kosten- und Qualitatsfihrer gestarkt aus diesem Konso-
lidierungsprozess hervorgehen werden. Solange die weltweiten Produktionskapazitaten
den Marktbedarf Ubersteigen, sind die Chancen fir spirbar héhere Preise auf allen Wert-
schopfungsstufen jedoch gering. Wir gehen davon aus, dass die staatlichen Férdermittel fir
die Photovoltaik in einigen Ldndern Europas tendenziell weiter gesenkt werden. Im Gegen-
satz dazu werden die Férderprogramme auBerhalb Europas — etwa in China, Japan und den
usa — wahrscheinlich ausgeweitet. Gleichzeitig machen sinkende Preise flir Photovoltaik-
komponenten die Solarenergie immer wettbewerbsféhiger. Die Photovoltaik ist auf dem
Weg, innerhalb der erneuerbaren Energien eine der kostenglnstigsten Technologien zur
Stromerzeugung zu werden. Diese Entwicklung wird dazu beitragen, neue Méarkte zu er-
schlieBen und den weltweiten Markt fir Photovoltaikanwendungen weiter wachsen zu lassen.

Risikobewertung: Der Konsolidierungsprozess in der Solarindustrie wird sich im Jahr 2014
aller Voraussicht nach fortsetzen. Solange diese Entwicklung anhalt und die weltweiten
Produktionskapazitdten den Marktbedarf Ubersteigen, ist es moglich, dass sich die Preise
fur Polysilicium gegenliber dem derzeitigen Niveau substanziell nicht verandern. In unseren
Planungen und Prognosen gehen wir von einer solchen Entwicklung aus. Sollte die Nach-
frage nach Solarsilicium das Angebot deutlich lbersteigen, so wiirde das die Ertragslage
von WACKER POLYSILICON vermutlich im mittleren Bereich positiv beeinflussen. Umgekehrt
héatte ein Einbruch der Nachfrage nach Solarsilicium von WACKER wahrscheinlich mittlere
Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung in diesem Geschéft.

Beschaffungsmarktrisiken
Szenario: héhere Rohstoff- und Energiepreise, Engpésse in der Verfligbarkeit bestimmter
Rohstoffe.

Auswirkungen fiir WACKER: Ergebnisbelastung auf Grund héherer Rohstoff- und Energie-
preise. Bei Engpédssen in der Verflgbarkeit erhdhen sich die Lieferzeiten zum Kunden und
es kdnnen sich Absatzverluste ergeben.

MaBnahmen: Fir strategische Rohstoffe und Energie erarbeiten wir jahrlich — bei Bedarf
auch ad hoc - systematische Beschaffungsstrategien, die auch eine Einschatzung des Be-
schaffungsrisikos beinhalten. Sofern die Beschaffungsrisiken als signifikant eingestuft wer-
den, treffen wir, wo immer mdglich, entsprechende GegenmaBnahmen. Beispiele fiir solche
MaBnahmen sind langfristige Liefervertrdge mit Partnern, eine strukturierte Beschaffung
bei mehreren Lieferanten mit Vertrdgen von unterschiedlicher Laufzeit, eine Ausweitung der
Lieferantenbasis und héhere Sicherheitsbestande. Durch unsere Siliciummetallproduktion
im norwegischen Holla sind wir bei einem unserer wichtigsten Rohstoffe riickwértsinteg-
riert. Das verringert unsere Abhangigkeit von externen Lieferanten deutlich. Wir sind in der
Lage, knapp ein Drittel unserer bendtigten Mengen in hoher Qualitéat selbst zu produzieren.

Einschatzung: WACKER hat sich im Energie- und Rohstoffeinkauf so aufgestellt, dass wir im
Auf- wie im Abschwung der wirtschaftlichen Entwicklung die Risiken besser steuern kénnen.
Sollte sich die Weltwirtschaft deutlich abschwachen, sind unsere Vertrage bei wichtigen
Rohstoffen so angelegt, dass wir die Abnahmemengen flexibel anpassen kénnen und, wo
immer es geht, durch Preisgleitklauseln von niedrigeren Preisen profitieren. Sollte die Welt-
wirtschaft wachsen, sind wir bei den Mengen so abgesichert, dass wir keine gréBeren Risiken
in der Rohstoffversorgung sehen. Die Preise kdnnen in solchen Situationen durchaus deut-
lich ansteigen. Erfahrungsgemé&B bestehen dann aber auch Chancen, diese Mehrkosten
durch héhere Verkaufspreise fir die eigenen Produkte zumindest teilweise auszugleichen.
Insgesamt sehen wir die Risiken, denen WACKER bei der Rohstoffversorgung und den Roh-
stoffpreisen ausgesetzt ist, derzeit als gering an.

Derzeit kdnnen energieintensive Unternehmen oder Unternehmensteile gréBtenteils von der
EeG-Umlage befreit werden. Auch WACKER profitiert davon in einzelnen Unternehmensteilen.
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Eine Einschrankung der Befreiungsregeln wirde die Wettbewerbsféhigkeit einzelner Unter-
nehmensteile erheblich beeintrdchtigen. Der Umfang dieser Befreiungsregelungen ist der-
zeit Gegenstand von politischen Diskussionen und auch von Rechtsverfahren in Deutsch-
land und Europa. Der Ausgang dieser Verfahren ist flr uns nicht prognostizierbar.

Risikobewertung: Die Risiken, denen WACKER bei der Rohstoffversorgung und den Rohstoff-
preisen ausgesetzt ist, sehen wir derzeit als gering an. Entsprechend schéatzen wir die mog-
lichen Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung des Konzerns als niedrig ein. Hoch sind
dagegen die Risiken und die méglichen Auswirkungen auf unser Ergebnis, die von der wei-
teren regulatorischen Gestaltung der Energiepreise in Europa und speziell in Deutschland
ausgehen (s. auch ,,Regulatorische Risiken, Energiewende in Deutschland®, auf den Seiten
155 bis 157).

Marktentwicklungsrisiken
Szenario: Fehleinschétzung kiinftiger Marktentwicklungen, fehlende Kundenakzeptanz bei
neu entwickelten Produkten.

Auswirkungen fiir WACKER: Eine falsche Einschatzung kiinftiger Marktentwicklungen kann
sich auf unsere Stellung im Markt und unsere Ergebnissituation auswirken. Neue Produkte,
die wir am Markt vorbei entwickeln, haben negative Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis.

MaBnahmen: WACKER arbeitet eng mit seinen Kunden zusammen und hat dadurch eine gute
Informationsbasis fir neue Anwendungen und Produkte. Gleichzeitig beobachten wir intensiv
den Markt und unsere Wettbewerber bis hinunter auf Geschaftsfeldebene, flihren Kunden-
und Lieferanteninterviews durch und sind regelmaBig auf den fir WACKER wichtigen Messen
prasent. In Einzelféllen geben wir Marktstudien in Auftrag. Risiken, die sich aus unserer
Entwicklungsarbeit ergeben, minimieren wir, indem wir bestimmte Entwicklungen gemein-
sam mit Kunden durchfiihren. WACKER kooperiert bei seinen Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben mit Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen, um neueste Trends
in seiner Technologie- und Produktentwicklung zu bericksichtigen.

Einschatzung: WACKER verflgt Uber langjahrige Markterfahrung und eine detaillierte Pla-
nung, die sofort aktualisiert wird, sobald sich Marktentwicklungen verandern.

Risikobewertung: Das Risiko, dass wir Marktentwicklungen falsch beurteilen oder darauf
nicht entsprechend reagieren, schatzen wir als gering ein. Sollte dies in einzelnen Anwen-
dungsfeldern dennoch geschehen, so wéren die Auswirkungen auf unsere Ertragsentwick-
lung voraussichtlich niedrig.

Investitionsrisiken
Szenario: Fehlinvestitionen, héhere Investitionskosten als geplant, Inbetriebnahme verzo-
gert sich, urspriingliche Marktpramissen verandern sich negativ, Ubernahme von Risiken
aus at equity-Beteiligungen.

Auswirkungen fiir WACKER: Fehlinvestitionen flihren zu Leerkosten bzw. Wertminderungen
auf Anlagen und Beteiligungen. Héhere Investitionskosten fiihren zukinftig zu einem héheren
Abschreibungsaufwand im operativen Ergebnis. Verzdgerte Inbetriebnahmen bergen die
Gefahr, dass wir Liefervertrage nicht erflillen kdnnen und Umsatz- sowie Ergebnisriickgdnge
verzeichnen.

MaBnahmen: wWACKER verfugt Uber eine Vielzahl an MaBnahmen, Investitionsrisiken entge-
genzuwirken. Die Planung von neuen Projekten mit einer Investitionssumme Uber 1,5 Mio. €
wird grundsétzlich auf Vollstandigkeit und Plausibilitdt geprift. Anhand von Studien fiir den
Vergleich mit anderen Anlageprojekten, auch von Wettbewerbern, priifen wir die Wirtschaft-
lichkeit. Investitionen werden von uns nur in Teilabschnitten freigegeben. Ein intensives
Projektcontrolling dient dazu, Zeitverzégerungen zu minimieren bzw. auszuschlieBen.
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Durch die Griindung von Partnerschaften wie mit Samsung oder Dow Corning haben wir
unser eigenes Investitionsrisiko verringert. In diesem Zusammenhang bestehen jedoch
langfristige Abnahme- und Finanzierungsverpflichtungen mit den jeweiligen assoziierten
Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen. Gleichzeitig kann Gber das Equity-Ergebnis
unsere Ertragslage beeinflusst werden.

Einschatzung: wACKER hat in den vergangenen Jahren bewiesen, dass komplexe techni-
sche Investitionsprojekte im vorgegebenen Zeitplan oder friher fertig gestellt werden kon-
nen. Um an unserem neuen Standort Charleston, Tennessee, UsA, wie vorgesehen im zwei-
ten Halbjahr 2015 mit dem Hochfahren der Polysiliciumproduktion beginnen zu kénnen,
laufen gegenwaértig die Ausschreibungen fur die noch ausstehenden Gewerke. Wegen des
Booms bei Shale-Gas werden in den usa in den n&chsten Jahren eine Reihe von GroBpro-
jekten der chemischen Industrie durchgeflihrt. Auf Grund dieser Konkurrenzsituation ist es
mdglich, dass die Investitionen fir Material und Montage héher ausfallen als urspriinglich
erwartet. Wie hoch diese Mehrkosten sein werden und ob parallel laufende Industriepro-
jekte Einfluss auf den Zeitplan fiir den Produktionsstart in Charleston haben werden, lasst
sich erst nach Abschluss der Ausschreibungen sagen.

Risikobewertung: Wir halten es fiir mdglich, dass es bei unserer neuen Polysiliciumproduk-
tion in Charleston zu Verzégerungen bei der Inbetriebnahme und zu héheren Investitionen
kommen kann. In welchem Umfang eine spétere Inbetriebnahme die Ergebnisentwicklung
des Konzerns beeinflussen kdnnte, ist flir uns derzeit schwer abzuschétzen. Sollte die Inbe-
triebnahme mehrere Monate spéter erfolgen als heute geplant, so kdnnte der Ergebnisef-
fekt im mittleren Bereich liegen.

Produktionsrisiken
Szenario: Risiken bei Produktion, Lagerung, Abfillung und Transport von Rohstoffen, Er-
zeugnissen und Abféllen.

Auswirkungen flir WACKER: Personen-, Sach- und Umweltschaden, Produktionsausfélle
und Betriebsunterbrechungen, Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen.

MaBnahmen: WACKER steuert seine Prozesse Uber das Integrierte Managementsystem
(ims). Es regelt Ablaufe und Verantwortlichkeiten und berlicksichtigt gleichrangig Produkti-
vitat, Qualitat, Sicherheit, Umwelt- und Gesundheitsschutz. Basis fir das iMs sind gesetzli-
che Regelungen sowie nationale und internationale Standards wie Responsible Care® und
Global Compact, die weit lber die von Gesetzen geforderten Standards hinausgehen.
Durch umfangreiche Instandhaltungskontrollen und laufende Inspektionen versuchen wir,
héchstmdgliche Betriebssicherheit an unseren Produktionsstandorten zu gewéhrleisten.
Um die Sicherheit der Anlagen zu garantieren, fihren wir von der Konzeption bis zur Inbe-
triebonahme umfangreiche Sicherheits- und Risikoanalysen durch. Zum Thema Sicherheit
fuhren wir regelmaBig Seminare zu Anlagensicherheit, Explosions- und Arbeitsschutz durch.
Im Schadensfall regeln an jedem wWACKER-Standort Gefahrenabwehrplane die Zusammen-
arbeit von internen und externen Einsatzkraften sowie mit den Behdrden. Bei der Zusammen-
arbeit mit Logistikdienstleistern werden Gefahrguttransporte vor jedem Beladen kontrolliert.
Mangel werden konsequent erfasst und verfolgt.

Einschatzung: Risiken, die sich aus der Produktion, Lagerung, Abfillung und dem Trans-
port von Rohstoffen, Erzeugnissen und Abféllen ergeben, sind nie ganz auszuschlieBen.

Risikobewertung: Auch wenn es grundsatzlich mdglich ist, dass Risiken bei Produktion,
Lagerung, Abflllung und Transport von Rohstoffen, Erzeugnissen und Abféllen eintreten
kénnen, halten wir die Wahrscheinlichkeit eines gravierenden Schadensereignisses derzeit
fur gering. Sollte es allerdings zu einem solchen Fall kommen, so kénnte das mittlere Aus-
wirkungen auf das Ergebnis des WACKER-Konzerns haben.
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Finanzwirtschaftliche Risiken: WACKER ist finanzwirtschaftlichen Risiken aus seiner laufen-
den Geschéftstatigkeit und aus der Finanzierung ausgesetzt. Dazu gehdren Kreditrisiken,
Marktpreisrisiken sowie Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken. Das Management dieser
Risiken wird von den dafir zustdndigen Bereichen von WACKER gesteuert. Wir setzen origi-
nare und derivative Finanzinstrumente ein, um die durch das operative Geschéaft notwendi-
gen finanziellen Bedirfnisse und Risiken zu decken und zu steuern. Der Einsatz dieser Fi-
nanzinstrumente ist verboten, wenn kein tatsdchliches oder geplantes operatives Geschaft
zugrunde liegt. Der Konzernanhang informiert ausfuhrlich Gber die Sicherung von Risiken
durch derivative Finanzinstrumente. weitere Informationen dazu auf den Seiten 252 bis 256 im Konzernanhang

Steuerung von finanzwirtschaftlichen Risiken

T 3.62

Risiko Steuerung durch Zentralbereich

Kreditrisiken Finanzen und Versicherungen

Marktpreisrisiken Finanzen und Versicherungen

Liquiditatsrisiken Finanzen und Versicherungen

Waé&hrungs- und Zinsrisiken Finanzen und Versicherungen

Rohstoffpreisrisiken Einkauf Rohstoffe

Kreditrisiko

Szenario: Kunde oder Geschéftspartner kommt seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nach.

Auswirkungen fiir WACKER: Forderungsausfall aus Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, Ausfall von Banken bezlglich ihrer Verpflichtungen gegeniiber wACKER (Kreditaus-
zahlung, Ruckzahlung von Einlagen, Ausgleichszahlungen aus Derivategeschéften).

MaBnahmen: Wir setzen verschiedene Instrumente ein, um das Risiko des Forderungsaus-
falls zu verringern. Je nach Art und Héhe der jeweiligen Leistungen verlangen wir Sicherhei-
ten. Dazu gehdrt der Eigentumsvorbehalt. Unsere VorsorgemaBnahmen umfassen das Ein-
holen von Referenzen und Kreditauskiinften sowie die Auswertung historischer Daten der
Geschaftsbeziehung, insbesondere des Zahlungsverhaltens. Ausfallrisiken begrenzen wir
durch Kreditversicherungen. Dem Kontrahentenrisiko bzgl. der Banken und Vertragspartner
begegnen wir durch eine sorgféltige Auswahl unserer Vertragspartner. Geldanlagen und
Derivategeschéfte tatigen wir nur mit Banken, die ein Mindestrating von A— der Ratingagen-
tur Standard & Poor’s oder einer vergleichbaren anderen Ratingagentur haben. Fir Anlagen
gelten zusatzlich noch Hochstanlagelimits und maximale Laufzeiten. In Ausnahmefallen
durfen auch mit Banken niedrigerer Bonitat innerhalb enger Limits und Laufzeiten Anlagen
getatigt oder Derivategeschéfte abgeschlossen werden. Die gleichen Kriterien gelten fir
den Erwerb von Staats- und Unternehmensanleihen oder anderen Wertpapieren.

Einschéatzung: Die Kreditrisiken aus dem Kundengeschéft sind beherrschbar. Kreditrisiken
aus vertraglichen Verpflichtungen mit Finanzinstituten ergeben sich aus Finanzanlagen und
derivativen Finanzinstrumenten. Geschéfte mit Wahrungs- und Zinsderivaten sowie das
Management der Liquiditat erfolgen weltweit zentral durch den Zentralbereich Finanzen.

Risikobewertung: Die Wahrscheinlichkeit, dass Kreditrisiken aus dem Kundengeschéft ein-
treten, schéatzen wir als gering ein. Wir gehen davon aus, dass durch unsere Regelungen
zum Kontrahentenrisiko unsere Risikokonzentration bzgl. des Ausfalls von Banken gering ist.
Sollten dennoch wider Erwarten Kreditrisiken aus dem Kundengeschaft beziehungsweise
durch den Ausfall von Banken eintreten, so lagen die Auswirkungen auf das Ergebnis von
WACKER voraussichtlich im niedrigen Bereich.
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Marktpreisrisiken sowie Risiken schwankender Zahlungsstrome
Szenario: Wéhrungs-, Zins- und Rohstoffpreisschwankungen.

Auswirkungen flr WACKER: Einfluss auf Ergebnis, Liquiditat und Finanzanlagen.

MaBnahmen: Wéhrungsrisiken entstehen im Wesentlichen durch Wechselkursschwankun-
gen bei Forderungen, Verbindlichkeiten, Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten,
die nicht in Euro gehalten werden. Das Wahrungsrisiko aus Finanzinstrumenten ist insbeson-
dere fUr den us-Dollar, den japanischen Yen, den Singapur-Dollar und den chinesischen
Renminbi bedeutsam. Das resultierende Netto-Fremdwahrungsexposure sichert WACKER
ab einer bestimmten GréBenordnung durch derivative Finanzinstrumente ab. Deren Einsatz
ist in der Anweisung zum Devisenmanagement geregelt. Wir arbeiten mit Devisenoptionen,
Devisentermingeschéaften und Devisenswaps. Devisensicherungen erfolgen vorwiegend fir
den us-Dollar, den japanischen Yen sowie den Singapur-Dollar. AuBerdem begegnen wir
Wechselkursrisiken auch durch unsere Produktionsstandorte auBerhalb des Euroraumes.

Zinsrisiken entstehen durch Verdnderung der Marktzinsen. Das wirkt sich auf zukinftige
Zinszahlungen fir variabel verzinsliche Aufnahmen und Anlagen aus. Die Verédnderung hat
damit unmittelbaren Einfluss auf Liquiditdt und Finanzlage des Konzerns. Zinssicherungen
nehmen wir bei identifiziertem Exposure im Eurobereich vor. Der Abschluss derivativer
Finanzinstrumente ist in internen Anweisungen geregelt, die die Funktionstrennung von
Handel und Abwicklung vorsehen und strengen Kontrollen innerhalb des gesamten Abwick-
lungsprozesses unterliegen. Die Effektivitat der durchgefiihrten MaBnahmen wird kontinuier-
lich iberwacht. Warenpreise werden teilweise durch bérsengehandelte Futures abgesichert.

Einschéatzung: Einen Teil unseres us-Dollar-, Yen- und Singapur-Dollar-Geschéftes sichern
wir durch Hedging ab. Mégliche Belastungen, die sich aus dem Anstieg des Euro ergeben
kénnten, werden durch HedgingmaBnahmen teilweise aufgehoben. Deshalb erwarten wir
im Geschéaftsjahr 2014 keine groBeren Effekte aus Wahrungskursveranderungen.

Risikobewertung: Die Wahrscheinlichkeit, dass es im Jahr 2014 zu Wahrungskurs- und Zins-
anderungen kommt, die substanziell von unseren Planungsannahmen abweichen, schatzen
wir aus heutiger Sicht als gering ein. Sollte dieser Fall entgegen unseren Erwartungen den-
noch eintreten, so hatte das vermutlich niedrige Auswirkungen auf das Konzernergebnis.

Liquiditatsrisiko
Szenario: mangelnde Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln, erschwerter Zugang zu den Kredit-
markten.

Auswirkungen fur wACKER: steigende Finanzierungskosten, Einfluss auf die weiteren Aus-
bauplane.

MaBnahmen: Das Liquiditatsrisiko wird bei WACKER zentral gemanagt. Der Zentralbereich
Finanzen setzt effiziente Systeme ein, um Cashmanagement und rollierende Liquiditatspla-
nung zu betreiben. Dem Finanzierungsrisiko beugt WACKER durch eine ausreichende Ver-
fugbarkeit von fest zugesagten l&dngerfristigen Kreditlinien sowie vorgehaltener Liquiditat
vor. Im Rahmen des Cashpoolings werden die liquiden Mittel intern im Konzern bedarfsge-
recht weitergeleitet.

Einschatzung: Die Liquiditat von WACKER hat sich im Geschéftsjahr 2013 gegenliber dem
Vorjahr auf Grund von neu aufgenommenen Darlehen bei gleichzeitig deutlich niedrigeren
Investitionen erhdht. Zum Bilanzstichtag belief sie sich auf 624,5 Mio. €. Die Finanzverbind-
lichkeiten Uberstiegen zu diesem Zeitpunkt die Liquiditat — bestehend aus lang- und kurz-
fristigen Wertpapieren, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten — um 792,2 Mio. €.
Die von uns aufgenommenen Darlehen enthalten als einzige Financial Covenants das
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Verhéltnis von Net Debt zu EBITDA. Gleichzeitig bestanden ungenutzte Kreditlinien mit einer
Laufzeit von tber einem Jahr von rund 700 Mio. €. Wir legen liquide Mittel nur bei Emittenten
oder Banken an, die eine Bonitat im soliden Investment-Grade-Bereich haben. Die Anlage
liquider Mittel unterliegt auBerdem von uns festgelegten Limits.

Risikobewertung: Wir schatzen die Wahrscheinlichkeit des Eintritts von Finanzierungs- und
Liquiditatsrisiken als gering ein. Risiken, die sich aus VerstdBen gegen Financial Covenants
ergeben, sehen wir aktuell nicht. Sollte es dennoch wider Erwarten zu Finanzierungs- oder
Liquiditadtsengpédssen kommen, wéren ihre Auswirkungen auf das Konzernergebnis niedrig.

Pensionen
Szenario: Steigende Lebenserwartung der bezugsberechtigten Mitarbeiter, zusétzliche Ver-
pflichtungen aus Gehalts- und Rentenanpassungen sowie sinkende Abzinsungsfaktoren
erhéhen den Umfang der Pensionsverpflichtungen. Signifikante Verdnderungen in der Zu-
sammensetzung des investierten Fondsvermogens und der Kapitalmarktzinsen flhren zu
einem Anstieg bzw. Rickgang des Fondsvermégens. Andere Kriterien bei der Bewertung
der Pensionsplane beeinflussen den periodenbezogenen Nettopensionsaufwand.

Seit dem Jahr 2013 sind Unternehmen nach 1as 19 verpflichtet, versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste sowie andere Bewertungsénderungen sofort und vollsténdig im sons-
tigen Ergebnis zu erfassen. Das fUhrt dazu, dass es zu einer héheren Volatilitdt des Eigen-
kapitals kommt. Weitere zukiinftige Anderungen in den Grundsatzen der Pensionsbilanzie-
rung kénnen die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns negativ beeinflussen.

Auswirkungen fur WACKER: Ein GroBteil der betrieblichen Pensionszusagen von WACKER ist
Uber die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG, Uber Pensionsfonds und Zweckvermdgen
sowie Uber Versicherungen abgedeckt. Den Hauptbeitrag leistet die Pensionskasse. Ein
Anstieg der Pensionsriickstellungen sowie ein Sinken des Fondsvermdgens und eine mog-
liche Zuflhrung finanzieller Mittel an die Pensionskasse bzw. in das Deckungsvermdgen
beeinflussen die Finanzlage und das Ergebnis des Konzerns. Neben der Grundversorgung
Uber die Pensionskasse gibt es leistungsorientierte Pensionsplane in Form von Direktzusagen.
AuBerdem haben Mitarbeiter die Mdglichkeit, Teile ihres Entgelts in unmittelbare Versorgungs-
zusagen umzuwandeln. Die hdhere Lebenserwartung der Bezugsberechtigten sowie Gehalts-
und Rentenanpassungen und der Abzinsungsfaktor (Barwertermittlung aus einem Endkapi-
tal) wirken sich ebenfalls erheblich auf das Eigenkapital und das Ergebnis von WACKER aus.

MaBnahmen: Ein erheblicher Teil der betrieblichen Pensionszusagen von WACKER ist Uber
die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG, Uber Pensionsfonds und Zweckvermdgen so-
wie Uber Versicherungen abgedeckt. GemaB ihrer Satzung und den allgemeinen Versiche-
rungsbedingungen betreibt die Pensionskasse die Pensionsversicherung flr die in Deutschland
beschéaftigten Mitarbeiter von WACKER. Damit eine ausreichende Verzinsung des Vermé-
gens sichergestellt und Anlagerisiken begrenzt werden kdnnen, ist das Anlageportfolio di-
versifiziert Uber unterschiedliche Anlageklassen und Regionen. Im Rahmen ihres Bilanz-
strukturmanagements steuert und optimiert die Pensionskasse alle Verm&genspositionen
mit dem Ziel, bei vorgegebenen Risikogrenzen die erforderliche Rendite zu erreichen. WACKER
leistet als eines der Tradgerunternehmen bedarfsorientierte finanzielle Zuwendungen an die
Pensionskasse. So wird eine ausreichende Deckung der Pensionsverpflichtungen sicherge-
stellt. Im Rahmen der tbrigen leistungsorientierten Pensionszusagen passen wir von Zeit zu
Zeit die Berechnungsparameter, beispielsweise bei der Mindestverzinsung, an.

Einschatzung: Die bezugsberechtigten Mitarbeiter werden immer alter und die Kapitalmarkt-
zinsen sind in den vergangenen Jahren stetig gesunken. Die Verzinsung des eingesetzten
Kapitals wird zukiinftig wahrscheinlich nicht ausreichen, um die Pensionsverpflichtungen
auf Dauer zu erfillen. So wurde der Beitrag fur leistungsorientierte Pensionszusagen der
Wacker Chemie AG im Rahmen der Absicherung durch die Pensionskasse von 350 Prozent
des Arbeitnehmerbeitrages im Jahr 2013 auf 400 Prozent im Jahr 2014 erhéht.
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Risikobewertung: Die Wahrscheinlichkeit ist gering, dass WACKER im Jahr 2014 weitere Zah-
lungen in die Pensionskasse und héhere Rentenzahlungen fiir die Ubrigen Zusagen leisten
muss. Da wir dieses Risiko in unserer Bilanzierung in hinreichendem MaBe beriicksichtigt
haben, schatzen wir die Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung des WACKER-Konzerns
als niedrig ein. Flr die Zukunft ist die Wahrscheinlichkeit allerdings hdher, dass wir weitere

Rechtliche Risiken
Szenario: vielfaltige steuerliche, marken-, patent-, wettbewerbs-, kartell-, umwelt-, arbeits- und
vertragsrechtliche Risiken, die sich aus unserem internationalen Geschéft ergeben kdnnen.

Auswirkungen fiir WACKER: langwierige Rechtsstreitigkeiten, die sich auf unser operatives
Geschéft, auf das Image und die Reputation unseres Unternehmens auswirken und hohe
Kosten verursachen kénnen.

MaBnahmen: Rechtliche Risiken begrenzen wir durch ein zentrales Vertragsmanagement
und juristische Prifung durch unsere Rechtsabteilung. Falls erforderlich greifen wir auch
auf hoch qualifizierte, spezialisierte Rechtsexperten von auBen zurlick.

Patente, Marken und Lizenzen schitzen und Uberwachen wir durch unsere Abteilung Intel-
lectual Property. Anhand von Recherchen patentrechtlicher Regelungen stellen wir sicher,
dass vor Aufnahme von Forschungs- und Entwicklungsprojekten geklért ist, ob bestehende
Patente und Schutzrechte Dritter eine wettbewerbsfahige Vermarktung neu entwickelter
Produkte, Technologien und Verfahren behindern.

Mégliche Rechts- und Gesetzesverletzungen begrenzen wir durch Compliance-Programme.
Im Code of Conduct des WACKER-Konzerns sind Verhaltensregeln definiert und festgelegt,
die fur alle Mitarbeiter bindend gelten. Durch Schulungen steigern wir die Sensibilitat fur
diese Themen und versuchen, Reputationsrisiken zu vermeiden.

Einschéatzung: Wir sehen zurzeit keine Rechtsstreitigkeiten, Patentverletzungen oder ande-
ren rechtlichen Risiken, die unser Geschéaft erheblich beeinflussen konnten.

Risikobewertung: Auf Grund der Vielfalt unserer geschéftlichen Aktivitaten in allen wesent-
lichen Regionen der Welt ist es grundsétzlich immer denkbar, dass rechtliche Risiken ein-
treten, etwa in Form von Rechtsstreitigkeiten. Konkrete Hinweise auf solche Ereignisse, die
sich in gréBerem Umfang auf unser Geschéft auswirken kénnten, haben wir aber gegenwar-
tig nicht und halten die Eintrittswahrscheinlichkeit derzeit fiir gering. Sollten solche Risiken
eintreten, so hatte das mittlere Auswirkungen auf das Ergebnis des WACKER-Konzerns.

Regulatorische Risiken

Energiewende in Deutschland
Szenario: Die Transformation des Energieversorgungssystems in Deutschland hin zu einem
Anteil von 80 Prozent erneuerbarer Energien im Stromsektor bis zum Jahr 2050 (Energiewende)
schafft ein regulatorisches Umfeld, das voraussichtlich durch stdndige Anpassungen des
Gesetzgebers in Berlin und Brissel gepragt sein wird (EEG-Reform, besondere Ausgleichs-
regelungen fir energieintensive Unternehmen, Netznutzungsentgelt, Eigenstromprivileg,
eu-Beihilfeverfahren, Beihilferichtlinien, Griinbuch 2030 der Eu, Kapazitdtsmechanismen).

Auswirkungen fur wACKER: Mehrbelastungen wegen steigender staatlicher Umlagen auf
den Strombeschaffungspreis.

MaBnahmen: Wir beobachten kontinuierlich das regulatorische Geschehen in Deutschland
und der Europaischen Union. Bei absehbaren Anderungen der geltenden Rechtslage versu-
chen wir, unsere Positionen durch Gesprache mit politischen Entscheidungstrédgern und
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durch Mitarbeit in den Wirtschaftsverbdnden in die relevanten Gesetzgebungsverfahren
einzubringen. Zudem sondieren und nutzen wir Marktchancen, die sich zum Beispiel aus
erneuerbaren Energien ergeben (industrielles Lastmanagement).

Einschatzung: Wir gehen davon aus, dass das regulatorische Umfeld im Kontext der Energie-
wende in den nachsten Jahren in Bewegung bleiben wird. WACKER begleitet die Umsetzung
der Energiewende auf Landes-, Bundes- und Eu-Ebene.

Risikobewertung: Die Wahrscheinlichkeit ist hoch, dass es im Erneuerbare-Energien-Gesetz
und bei den besonderen Ausgleichsregelungen fiir energieintensive Unternehmen zu Ande-
rungen kommen wird. Ob sich daraus zusétzliche Belastungen flir WACKER ergeben und
falls ja, wie erheblich diese sein werden, l&sst sich derzeit nicht verldsslich prognostizieren.
Am wahrscheinlichsten ist aus unserer Sicht ein Szenario mit begrenzten Anderungen, die
maximal mittlere Auswirkungen auf das Konzernergebnis haben werden. Sollten die Entlas-
tungsregelungen fir energieintensive Unternehmen im Hinblick auf die EEG-Einspeisever-
gltung, das Privileg fir selbst erzeugten Strom und das Netznutzungsentgelt allerdings
ganzlich abgeschafft werden, so héatte das groBe Auswirkungen auf das Ergebnis von WACKER.

Anti-Dumping-Verfahren
Szenario: Anti-Dumping-Verfahren des chinesischen Wirtschaftsministeriums gegen Poly-
siliciumhersteller aus Europa.

Auswirkungen fiir WACKER: negativer Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage,
Einfluss auf die weiteren Ausbaupléne fur Polysilicium, Einfluss auf langfristige Kundenbe-
ziehungen.

MaBnahmen: Zurzeit laufen ein Anti-Dumping- und ein Anti-Subventions-Verfahren des chi-
nesischen Wirtschaftsministeriums gegen Polysiliciumhersteller aus Europa. WACKER ver-
sucht durch aktive Teilnahme an diesen Verfahren, Strafzélle fir europédische Polysilicium-
hersteller in China zu verhindern. WACKER lehnt jegliche Form von Handelsbeschrankungen
ab. Wir versuchen, in zahlreichen Gesprédchen mit den politischen Verantwortungstragern in
Deutschland, auf eu-Ebene und in China das Verh&ngen von Strafzdllen auf européisches
Polysilicium zu vermeiden. Hierbei arbeiten wir kooperativ mit dem chinesischen Wirt-
schaftsministerium zusammen. WACKER versucht ebenso wie seine chinesischen Kunden,
den negativen Einfluss von Strafzdllen auf die Geschéaftsentwicklung und den Markt deut-
lich zu machen.

Eine endgliltige Entscheidung des chinesischen Wirtschaftsministeriums wird im April 2014
erwartet. Ein vorlaufiger Entscheid liegt bereits vor. Darin sind Zélle festgelegt worden, die
aber ausgesetzt sind.

Einschéatzung: Es ist nicht vorhersehbar, wie sich das chinesische Wirtschaftsministerium
entscheiden wird.

Risikobewertung: WACKER geht davon aus, dass die inzwischen endgultig bestéatigte Ent-
scheidung der Européischen Union, den im Juli 2013 gefundenen Kompromiss im Solarstreit
dauerhaft anzunehmen und auf generelle Strafzélle fiir chinesische Solarprodukte zu ver-
zichten, den Ausgang des Verfahrens in China positiv beeinflussen kénnte. Dennoch ist es
nach unserer Einschdtzung mdglich, dass das chinesische Wirtschaftsministerium signifi-
kante Strafzolle auf europdisches Solarsilicium verhdngen wird. Sollte dieser Fall eintreten,
waren die Auswirkungen fir unsere Ergebnisentwicklung groB, denn dies wiirde das Geschéft
von WACKER POLYSILICON empfindlich bremsen und kdnnte die Werthaltigkeit unserer
Produktionsanlagen beeinflussen.
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Neue Regelungen fur Vor-, Zwischen- und Endprodukte, die wACKER selbst herstellt

oder verwendet, sowie Auswirkungen auf unsere Produktionsverfahren
Szenario: Durch neue gesetzliche Regelungen werden die Herstellung und die Verwendung
chemischer Substanzen strenger reguliert. Neue Vorschriften machen Anderungen an den
Produktionsverfahren von wWACKER notwendig.

Auswirkungen flir WACKER: zusétzliche Investitionen in Produktionsanlagen, Umsatzverluste
in einzelnen Anwendungsfeldern.

MaBnahmen: WACKER beobachtet stédndig das regulatorische Umfeld fir seine Produkte
und Produktionsprozesse, um bei sich abzeichnenden Anderungen rechtzeitig reagieren zu
kdénnen. So haben wir in einigen Anlagen zur Herstellung von Siliconen damit begonnen,
diese mit zusétzlicher Technik auf mégliche regulatorische Veranderungen vorzubereiten.

Einschatzung: Grundsétzlich ist es immer mdglich, dass es auf Grund neuer gesetzlicher
Regelungen notwendig wird, unser Produktportfolio zu modifizieren oder unsere Produktions-
prozesse anzupassen.

Risikobewertung: Wir schatzen die Wahrscheinlichkeit, dass neue Vorgaben zusétzliche
Investitionen in unsere Produktionsanlagen oder Anderungen an unserem Produktangebot
erfordern, als gering ein. Derzeit haben wir keine Kenntnis von konkret getroffenen Ent-
scheidungen, die unser Geschaft in signifikanter Weise beeinflussen wiirden. Sollten solche
Anderungen eintreten, so waren ihre Auswirkungen auf das Ergebnis von WACKER allenfalls
im niedrigen Bereich.

IT-Risiken
Szenario: Angriff, Stérung und unerlaubter Zugriff auf die IT-Systeme und die Netzwerke,
die die Datensicherheit gefédhrden.

Auswirkungen fiir WACKER: negativer Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage,
auf Produktions- und Arbeitsablaufe, Know-how-Verlust.

MaBnahmen: WACKER Uberprift stindig die eingesetzten Informationstechnologien und un-
ternimmt alles, damit die IT-gestltzten Geschéftsprozesse sicher abgewickelt werden kénnen.
Unser IT-Sicherheits- und -Risikomanagement hat die Aufgabe, Gefahrdungen in wirt-
schaftlicher Weise zu beherrschen. Die Grundlage dafir bildet der 1Iso-Standard 27001. An-
hand einer Risikoanalyse definieren wir flir unsere zentralen Systeme die Anforderungen
hinsichtlich der Verfiigbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat der Daten, die wir in so genann-
ten sLAs (Service Level Agreements) mit unseren Geschéfts- und Zentralbereichen festhalten.
Das Einhalten dieser sLAs Uiberwachen und kontrollieren wir laufend. Flr unsere zentralen
ERP-Systeme (Enterprise Resource Planning) haben wir fir das Jahr 2013 eine Verfligbarkeit von
99,5 Prozent vereinbart und Ubertroffen. Das erreichen wir durch eine hochverfligbare Aus-
legung unserer Systeme sowie ein damit verbundenes Backup- und Recovery-Verfahren. Fir
den Notfall haben wir entsprechende Vorsorge getroffen (Business Continuity Management).

IT-Risiken im Projektumfeld minimieren wir durch eine einheitliche Projekt- und Qualitats-
managementmethode. Sie stellt sicher, dass Anderungen kontrolliert in unsere Systemland-
schaft integriert werden. Bevor neue IT-LOsungen produktiv gesetzt werden, tUberprifen wir,
ob die Entwicklungs- und Sicherheitsvorgaben eingehalten worden sind. Konsequentes
Architektur- und Bebauungsmanagement verringert die Komplexitat und die Risiken.

Auftretende Risiken im operativen Betrieb erfassen wir im Rahmen des Risikomanagements,
bewerten sie und leiten gezielt GegenmaBnahmen ein. Ebenso optimieren wir laufend die
Prozesse im Bereich IT-Servicemanagement. Um Ausfélle, Datenverlust, Datenmanipulation
und unerlaubte Zugriffe auf unser Netzwerk zu verhindern, setzen wir moderne Hard- und
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Softwareldsungen ein. Angriffen auf unsere 1T-Systeme durch Schadsoftware begegnen wir
durch effiziente Schutzprogramme. Weltweit haben wir ein Sicherheitsteam etabliert, das
Problemen bei Vertraulichkeit, Integritédt und Verfligbarkeit der Daten und Systeme durch
organisatorische und technische MaBnahmen sowie mittels Awareness-Programmen ent-
gegenwirkt. Zusétzlich fuhren wir in regelméBigen Abstdnden umfassende Penetrations-
tests und Audits im In- und Ausland durch, um der Gefahr von Hackerattacken vorzubeugen.

Einschatzung: Stérungen und Angriffe auf die IT-Systeme und Netzwerke sind nie vollstan-
dig auszuschlieBen. Ein langfristiger Ausfall der IT-Systeme oder ein wesentlicher Datenver-
lust kdnnen den Geschéftsbetrieb von WACKER erheblich beeintréachtigen.

Risikobewertung: Auf Grund unserer VorsorgemaBnahmen stufen wir die Eintrittswahr-
scheinlichkeit und sich daraus ergebende Risiken als gering ein. Sollte es in unseren IT-Sys-
temen aber dennoch zu Stérungen, Ausféllen und Angriffen gréBeren Umfangs beziehungs-
weise langerer Dauer kommen, so hatte das mittlere Auswirkungen auf das Ergebnis des
WACKER-Konzerns.

Personalrisiken
Szenario: demografischer Wandel, Mangel an qualifizierten Fach- und Fihrungskréften,
Probleme beim Besetzen von Fuhrungspositionen.

Auswirkungen fiir WACKER: Der Mangel an Fach- und Fihrungskréften kann sich negativ auf
das weitere Wachstum des Unternehmens auswirken, Verlust des technologischen Vorsprungs.

MaBnahmen: Wir begrenzen die Personalrisiken Uiber personalpolitische MaBnahmen. Dazu
gehdrt insbesondere unser neuer Talent-Management-Prozess. Hinzu kommen vielféltige
Aus- und Weiterbildungsangebote, gute Sozialleistungen und eine leistungsorientierte Ver-
gltung. Wir bieten unseren Mitarbeitern auBerdem unterschiedliche Arbeitszeitregelungen
und -modelle an sowie Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

WACKER hat fiir alle Schlisselpositionen im Unternehmen einschlieBlich aller Positionen des
Oberen Fuhrungskreises (OFK) konzernweit eine detaillierte Nachfolgeplanung. Fiir jede
Stelle im oberen Management werden bis zu drei Kandidaten hinsichtlich Potenzial und
Leistung beobachtet. WACKER unterscheidet zwischen kurzfristigem (bis zu zwei Jahren)
und mittelfristigem (zwischen zwei und vier Jahren) Nachfolgebedarf. Unabh&ngig davon
hat WACKER flir oFk-Mitarbeiter fir den Fall einer lAngeren Abwesenheit oder Krankheit
einen Stellvertreter benannt.

Einschatzung: Der demografische Wandel wird das Risiko, nicht ausreichend geeignetes
Fach- und Flhrungspersonal zu finden, mittel- und langfristig erhdhen.

Risikobewertung: Fir das Jahr 2014 sehen wir die Risiken fiir unseren Personalbedarf als
gering an. Im Eintrittsfall waren die Auswirkungen auf das Konzernergebnis vermutlich niedrig.

Externe Risiken
Szenario: Pandemie, Naturkatastrophe, Krieg oder Burgerkrieg.

Auswirkungen fiir WACKER: Beeintrachtigung unserer unternehmerischen Handlungsfahig-
keit, Produktionsausfalle, Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Umsatz-
und ErgebniseinbuBen.

MaBnahmen: WACKER ist ein global operierender Konzern mit Produktionsanlagen und
technischen Zentren in Europa, Amerika und Asien sowie weltweit rund 50 Vertriebsbiros.
Mégliche Pandemien, Naturkatastrophen und Kriegshandlungen in einzelnen Landern oder
Regionen, in denen wir tatig sind, stellen ein potenzielles Risiko fur unsere Geschéfts- und
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Produktionsablaufe, den Absatz unserer Produkte, unser Anlagevermégen und damit flr
unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dar. Unsere geschéftsverantwortlichen Einhei-
ten und unsere Standorte haben Plane und MaBnahmen erarbeitet und kommuniziert, um
die Auswirkungen einer Pandemie auf die Gesundheit unserer Mitarbeiter und auf unsere
Geschéaftsprozesse zu minimieren. Der ,Pandemie-Vorsorgeplan“ stellt ein einheitliches
und koordiniertes Vorgehen sicher. Die finanziellen Auswirkungen von Schaden an unseren
Produktionsanlagen durch Naturkatastrophen sind zum Teil durch Versicherungen abge-
deckt. Da WACKER Uber Produktionsstandorte auf verschiedenen Kontinenten verfigt, ist
unsere Produktions- und Lieferfahigkeit bis zu einem gewissen Grad auch dann gewahrleis-
tet, wenn einzelne Anlagen ausfallen sollten.

Einschatzung: Risiken, die sich aus Pandemien, Naturkatastrophen, Kriegs- oder Bulrger-
kriegshandlungen ergeben kénnen, sind nie ganz auszuschlieBen.

Risikobewertung: Dass WACKER von Risiken, die sich aus Pandemien, Naturkatastrophen,
Kriegs- oder Birgerkriegshandlungen ergeben, betroffen sein kdnnte, halten wir fir gering.
Unsere Vorsorgeplane sowie unsere weltweit verteilten Produktionsstandorte und Ver-
triebsniederlassungen tragen dazu bei, die Auswirkungen lokaler oder regionaler Schaden
auf unsere Geschéftsablaufe zu begrenzen. Daher gehen wir davon aus, dass auch beim
Eintritt solcher Ereignisse die Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung des WACKER-Kon-
zerns im niedrigen Bereich liegen.

Entwicklung der Risiken fiir das Jahr 2014

G 3.63

Risiken Status

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Absatzmarktrisiken

Beschaffungsmarktrisiken

Marktentwicklungsrisiken

Investitionsrisiken

Produktionsrisiken

Finanzwirtschaftliche Risiken
Kreditrisiko

Marktpreisrisiken sowie Risiken schwankender Zahlungsstrome

Liquiditatsrisiko

Pensionen

Rechtliche Risiken
Regulatorische Risiken
IT-Risiken

Personalrisiken

® O 0> 0|0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 «

Externe Risiken

® gleich geblieben ¥ gesunken A gestiegen
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Chancenbericht

Chancenmanagementsystem
Das Chancenmanagementsystem des WACKER-Konzerns ist unveréndert gegeniiber dem
Vorjahr. Es ist als Instrument auf der Ebene der Geschéaftsbereiche wie auch auf Konzern-
ebene verankert. Operative Chancen identifizieren und nutzen wir in den Geschéftsbereichen,
da sie Uber das notwendige detaillierte Produkt- und Markt-Know-how verfligen. WACKER
setzt kontinuierlich Marktbeobachtungs- und Analyseinstrumente ein, beispielsweise zur
strukturierten Auswertung von Markt-, Industrie- und Wettbewerbsdaten. Zudem greifen wir
fur die Beurteilung zukiinftiger Chancen auf Kundeninterviews zurtick. Die Kontrolle — wie
WACKER Chancen wahrnimmt — erfolgt Gber Kennzahlen (Rolling Forecast, Ist Berichterstattung).

Chancenmanagementsystem

G 3.64
Chancenmanagementsystem

Wahrnehmung operativer Wahrnehmung strategischer
Chancen durch Geschaftsbereiche Chancen auf Konzernebene

Strategische Chancen von lbergeordneter Bedeutung — wie Strategieanpassungen oder
maogliche Akquisitionen, Kooperationen und Partnerschaften — werden auf Vorstandsebene
behandelt. Das geschieht im Rahmen des jéhrlichen Strategieentwicklungs- und Planungs-
prozesses und bei aktuellen Themen in den turnusmaBigen Vorstandssitzungen. Fur diese
Themen werden in der Regel unterschiedliche Szenarien und Risiko-Chancen-Profile entwi-
ckelt und zur Entscheidung gestellt.

WACKER sieht in den n&chsten Jahren eine Reihe von Chancen, das Unternehmen erfolg-
reich weiterzuentwickeln.

Gesamtwirtschaftliche Wachstumschancen
Unabhéngig von dem schwieriger werdenden wirtschaftlichen Umfeld sieht wACKER gute
Chancen, in jungen Méarkten und Absatzregionen weiter zu wachsen. Die Fokuslander und
-regionen sind dabei flir uns Brasilien, China, Indien und der Mittlere Osten. Das starkste
Wachstum sehen wir nach wie vor in China und Siidostasien. Um diese Chancen wahrneh-
men zu kénnen, bauen wir unsere Prasenz in diesen Markten kontinuierlich und gezielt aus.
Unsere technischen Kompetenzzentren und die WACKER ACADEMY bilden das Fundament fur
die hohe Servicequalitdt und Kundenndhe von WACKER.

Branchenspezifische Chancen
Branchenspezifische Chancen ergeben sich vor allem aus unserem breiten Produktport-
folio, mit dem wir in hervorragender Weise globale Zukunftsthemen bedienen. An der Be-
deutung dieser Themen fiir unser Geschéft hat sich nichts gedndert.

Der zunehmende Wohlstand in der Region Asien und in Schwellenldndern anderer Regio-
nen lasst die Nachfrage nach héherwertigen Produkten steigen, in denen Silicone zum Ein-
satz kommen. WACKER will von dieser Entwicklung profitieren und seinen Anteil an héher-
wertigen Siliconprodukten gegentiber den Standardprodukten weiter erhéhen. Besonders
im Fokus stehen dabei die Bereiche Automobil, Kosmetik und Kérperpflege sowie Gesund-
heit, Medizin und Elektronik. Mit Innovationen im K&rperpflegebereich, in der Folientechnik,
im 3b-Druck und im Elektronikbereich wollen wir dieses Wachstum begleiten. Gute Wachs-
tumschancen fiir den Geschéftsbereich WACKER SILICONES sehen wir im Elektro- und Elek-
tronikmarkt, speziell im LED-Bereich. In unserem neuen technischen Kompetenzzentrum fir
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Elektronik in Seoul haben wir einige Produkte in der Forschungspipeline. WACKER konzent-
riert sich dabei auf Materialien fir die Einkapselung von Chips und flr Linsen. LED-Beleuch-
tungstechnik wird nach einer Studie von McKinsey den weltweiten Beleuchtungsmarkt do-
minieren. Bis 2020 soll ihr Anteil 70 Prozent betragen. Asien wird bis dahin der gréBte Markt
sein mit einem Volumen von 45 Prozent.

Auch im Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS gibt es Wachstumspotenziale auf Grund des
steigenden Lebensstandards in den Schwellenldndern. Ein wichtiges Thema ist dabei die
Modifizierung von Zement durch Dispersionspulver. Mit der Beimischung von Dispersi-
onspulvern ldsst sich Zement nicht nur besser verarbeiten und diinner auftragen, sondern
kann auch in seinen Eigenschaften wesentlich verbessert werden. Er wird streichfahiger,
flexibler oder wasserabweisender. Wahrend in den Industriestaaten bereits 85 Prozent des
Zements modifiziert werden, liegt der Anteil in den Schwellenldndern erst bei rund 15 Prozent.
Weltweit werden von den 30 Mio. Tonnen Zement erst 20 Prozent mit Dispersionspulvern
modifiziert. Nach wie vor Wachstumspotenzial sieht der Geschaftsbereich WACKER POLYMERS
in seinem Substitutionsgeschéft vor allem fiir die Teppichindustrie. Mit einer neuen VAE-Dis-
persion wollen wir gezielt den europédischen Markt bearbeiten.

Im Geschaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS sehen wir mit der Ubernahme der Scil Proteins
Production gute Chancen, unser Geschaft auf dem Gebiet der Pharmaproteine auszubauen.
Wir verfligen jetzt Gber einen Fermenter mit einer Kapazitat von bis zu 1.500 Litern. Darin
kénnen pharmazeutische Wirkstoffe fur die klinische Prifung, aber auch fur die Marktver-
sorgung hergestellt werden.

Energie bleibt ein wichtiges Zukunftsthema und hier vor allem die Photovoltaikindustrie. Die
Wettbewerbsfahigkeit der Solarindustrie im Vergleich zu anderen Energietrdgern erhéht die
Nachfrage nach Solaranlagen weiter. Immer starker werden regenerative Energiequellen in
vielen Landern der Welt genutzt. Andere L&dnder und Regionen haben Deutschland als
wichtigen Markt abgeldst. Zu nennen sind hier in erster Linie die usa, China und Japan. Der
Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON wird als Hersteller von polykristallinem Reinst-
silicium und als Kosten- und Qualitatsfiihrer davon profitieren.

Absatzchancen und -risiken

T 3.65

Risiken Chancen

Erhebung von Strafzéllen auf Preisanstieg bei Polysilicium
Polysiliciumlieferungen nach China

Schwécheres Wirtschaftswachstum Umsatzwachstum mit Produkten in den Bereichen
in den Schwellenlédndern Kosmetik und Korperpflege, Elektronik und Bau

Hohere Energiekosten durch Reform
des EEG-Gesetzes

Unternehmensstrategische Chancen
Der Ausbau unserer Produktionskapazitaten in den vergangenen Jahren bietet WACKER Chan-
cen, in seinen Geschéaftsbereichen weiter zu wachsen. Der Investitionsschwerpunkt verlagert
sich allerdings auf Anlagen zur Herstellung von Fertigprodukten. Mit der Inbetriebnahme des
neuen Polysiliciumstandortes im us-Bundesstaat Tennessee Mitte 2015 kdnnen wir mit den
neuen Produktionskapazitaten am weiteren Wachstum des Photovoltaikmarktes teilhaben.

Im Geschéftsbereich WACKER SILICONES wollen wir mit einer neuen Organisationsstruktur
die Region Asien noch stérker durchdringen und unseren Marktanteil deutlich steigern.
Unterstltzt werden die Business Teams in Asien von zwei Teams fiir globale Produktent-
wicklung und globale Geschéftsentwicklung. Wir haben in der Region jetzt flinf neue Busi-
ness Teams, die aus unterschiedlichen Landern heraus das Geschéaft in verschiedenen
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Anwendungsgebieten verantworten. In Zusammenarbeit mit unseren Kunden wollen wir
Produkte entwickeln, die auf die Bedurfnisse vor Ort zugeschnitten sind.

Ubersicht Unternehmenschancen

T 3.66

Gesamtwirtschaftliche Chancen Wachstum in Asien und anderen Schwellenlandern

Branchenspezifische Chancen Gutes Produktportfolio fur die Megatrends Energie,
Wohlstandszuwachs, Urbanisierung und Digitalisierung

Unternehmensstrategische Chancen  Ausbau unserer Produktionskapazitaten

Neue qualitativ hochwertige Produkte durch Innovationen

Leistungswirtschaftliche Chancen Hdhere Produktivitat der Anlagen

Ausbau der Vertriebsorganisation und Aufbau technischer
Kompetenzzentren

Regionenspezifische Produktentwicklung durch geschlossene
Wertschopfungskette bei Dispersionen und Dispersionspulvern

Leistungswirtschaftliche Chancen
WACKER bieten sich eine Reihe von Chancen, seine Kostenstrukturen, Prozesse und Pro-
duktivitdten zu verbessern. Im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON und in der Siltronic
haben wir jeweils Kostensenkungspotenziale identifiziert und setzen die MaBnahmen be-
reits um. Hebel fir Kostensenkungen sehen wir u. a. in den spezifischen Kosten bei Hilfs-
stoffen, Produktivitatsfortschritten in der Herstellung sowie einer gréBeren Auswahl von
Lieferanten, um bessere Einkaufskonditionen zu erreichen.

Im Geschaftsbereich WACKER SILICONES arbeiten wir daran, unseren Produktionsverbund zu
optimieren und gleichzeitig den Anteil héherwertiger Produkte pro Tonne Siloxan zu stei-
gern. Weitere Einsparpotenziale heben wir mit dem Programm ,Wacker Operating System*
(wos), das seit Jahren dazu dient, unsere Prozesse zu optimieren und die Produktivitat zu
erhéhen. Allein der spezifische Energieverbrauch (Energiemenge pro Nettoproduktions-
menge) soll in Deutschland bis zum Jahr 2022 um elf Prozent verringert werden.

Beurteilung des Gesamtrisikos durch den Vorstand

Das implementierte Risikomanagementsystem bildet die Grundlage fiir die Einschétzung
des Gesamtrisikos durch den Vorstand. Es fasst alle Risiken zusammen, die von den Ge-
schéaftsbereichen, den einzelnen Zentralbereichen und den Regionen angezeigt werden. Es
wird regelméBig vom Vorstand tberprift. Nachdem die Européische Union Anfang Dezem-
ber 2013 den Kompromiss im Streit um den Import chinesischer Solarprodukte nach Europa
endglltig gebilligt hat, ist ein wesentliches Risiko fur die weitere Entwicklung des Photovol-
taikmarktes entscharft worden. Gleichzeitig steht aber die endgiiltige Entscheidung des
chinesischen Handelsministeriums zu Strafzdllen auf européisches Solarsilicium noch aus.
Dieses Verfahren birgt nach wie vor ein erhebliches Risiko fur unser Polysiliciumgeschéft. In
zahlreichen Gesprachen auf politischer Ebene setzen wir uns aktiv dafir ein, Strafzélle ge-
gen europaische Polysiliciumhersteller in China zu vermeiden.

Das Gesamtrisiko ist im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen unverandert geblieben. Fir
den Vorstand sind zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Berichts keine einzelnen oder
aggregierten Risiken zu erkennen, die die Fortfiihrung des Unternehmens ernsthaft geféhr-
den kénnten. Die Marktrisiken in der Photovoltaikindustrie, die gepragt sind von Uberkapa-
zitdten und niedrigen Preisen in allen Wertschdpfungsstufen sowie einer Konsolidierung
innerhalb der Branche, bremsen weiterhin unser Polysiliciumgeschéft. Trotz dieser Risiken
sehen wir fir WACKER nach wie vor gute Chancen, in diesem Markt mittel- bis langfristig
erfolgreich zu sein. Wir bleiben zuversichtlich, dass WACKER strategisch und finanziell so gut
aufgestellt ist, dass wir die Chancen, die sich uns bieten, nutzen kénnen.
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Zusatz fur Cremes - Silicone
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Wichtige Marktdaten, wie die Einkaufsmanagerindizes, deuten darauf hin, dass die Welt-
wirtschaft in den kommenden zwei Jahren wieder stérker wachsen wird. Erstmals seit dem
Jahr 2011 erwarten die Marktforscher wieder einen leichten Anstieg der Wirtschaftsleistung
in Europa. Die us-Wirtschaft sollte im Vergleich zum abgelaufenen Jahr ihre Wirtschaftsleis-
tung steigern. Das Wachstum in China und den anderen Schwellenldndern wird sich im Jahr
2014 fortsetzen und im Vergleich zum Vorjahr dhnliche Wachstumsraten erreichen. Wir ge-
hen in unserem Szenario davon aus, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2014 leicht zulegen
wird. Flr das Jahr 2015 rechnen wir im Vergleich dazu mit einem stérkeren Zuwachs.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft wird nach Ansicht des Internationalen Wahrungsfonds (IwF) 2014 etwas
starker wachsen als ein Jahr zuvor. Der IwF geht davon aus, dass das weltweite Bruttosozial-
produkt um 3,7 Prozent (2013: 3,0 Prozent) steigt. Fir das Jahr 2015 erwartet der IwF ein
Wachstum von 3,9 Prozent. Den gréBten Anteil an dieser Aufwartsentwicklung im Jahr 2014
haben die Schwellenldnder mit einem Plus von 5,1 Prozent. Die Industrienationen werden
einen Anstieg ihrer Wirtschaftsleistung von 2,2 Prozent beisteuern. Zum ersten Mal seit 2011
soll die Wirtschaft im Euroraum wieder wachsen.

us-Wirtschaft mit starkerem Wachstum

Das gréBte Problem der us-Wirtschaft sind die Arbeitslosigkeit und die hohen Schulden.
Auf der anderen Seite profitiert die Wirtschaft von einer starken Reindustrialisierung. Die
Organisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (0ECD) rechnet mit einem
Anstieg der Wirtschaftsleistung um 2,9 Prozent. Fur das Jahr 2015 erwartet die OECD ein
Wachstum von 3,4 Prozent.

Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2014

%

weltweit [ I NNRNEEN I D N : -
Asien

China
Indien
Japan
USA

Europa

Deutschland

Quellen: weltweit: IWF, Asien: ADB, China: ADB, Indien: ADB, Japan: OECD, USA: OECD, Europa: IWF, Deutschland: IWF
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Asien setzt starker auf nachhaltigen Wirtschaftsanstieg

Die Zeiten der zweistelligen Wachstumsraten in China sind vorbei. Dennoch wéchst die
Wirtschaft des Landes mit prozentual hohen einstelligen Zuwachsen. Die chinesische Re-
gierung hat ihre Wachstumsstrategie gedndert. Sie setzt mehr auf eine starkere Inlands-
nachfrage und weniger auf milliardenschwere Infrastrukturprojekte und ein zu starkes Ex-
portwachstum. Die Asiatische Entwicklungsbank (ADB) geht von einem Anstieg in China von
7,4 Prozent aus. Fur das Jahr 2015 prognostiziert die oECD einen Zuwachs von 7,5 Prozent.
Ausbleibende Investitionen, eine mangelhafte Infrastruktur und ausbleibende Wirtschaftsre-
formen haben das Wachstum in Indien gebremst. Die ADB rechnet im Jahr 2014 mit einem
Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts von 5,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. In Japan wird
die Wirtschaft im Jahr 2014 weiter zulegen. Die OECD prognostiziert im Vergleich zum Vorjahr
ein Wachstum von 1,5 Prozent, im Jahr 2015 von 1,0 Prozent. Insgesamt wird sich die Region
Asien in den kommenden zwei Jahren prozentual deutlich starker entwickeln als der Rest
der Welt. Nach Ansicht der ADB werden Asiens Volkswirtschaften gegentiber dem Jahr 2013
um 6,2 Prozent wachsen.

Erstmals wieder Wachstum in Europa seit dem Jahr 2011

Europa wird nach Ansicht des IwF 2014 die Rezession Uberwinden und ganz leicht wachsen.
Fir das Jahr 2014 rechnet der iIwr nach dem Minus in den vergangenen zwei Jahren mit ei-
nem kleinen Plus beim Bruttoinlandsprodukt von 1,0 Prozent. Im Jahr 2015 kénnte dann auf
Grund erfolgreicher Haushaltskonsolidierung einzelner Léander die Wirtschaftsleistung wie-
der stérker zulegen. Nach Ansicht der oecp ist dann ein Wachstum um 1,6 Prozent moglich.
In Deutschland erwarten die Wirtschaftsexperten ein stérkeres Wachstum als in anderen
européischen Landern. Der iwF prognostiziert einen Anstieg um 1,6 Prozent. Der hohe Be-
schaftigungsgrad und der private Konsum sorgen fir diesen Anstieg. Im Jahr 2015 soll sich
nach Ansicht der oecp das Bruttoinlandsprodukt um 2,0 Prozent erhéhen.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung in den fir unser Geschaft bedeutenden Branchen wird sich
aus unserer Sicht im Jahr 2014 differenziert gestalten.

Nachfrage nach Halbleiterwafern soll im Jahr 2014 steigen

Nach Einschatzung des Marktforschungsinstituts Gartner wird das Marktvolumen fiir Halb-
leiterwafer im Jahr 2014 steigen. Der weltweite Absatz von Siliciumwafern nach verkaufter
Flache wird sich danach gegeniiber dem Vorjahr um fiinf Prozent auf 63,6 Mrd. cm?2 erhdhen.
Das Segment der 300 mm Wafer soll mit einem Plus von sieben Prozent Uiberproportional
zunehmen. Auch bei den Wafern mit einem Durchmesser von weniger als 300 mm wird ein
leichter Zuwachs erwartet. Fir den weltweiten Umsatz mit Halbleiterwafern sagen die Ex-
perten von Gartner im Jahr 2014 einen Anstieg von acht Prozent auf rund 8,6 Mrd. us-$ vor-
aus. Fir das Jahr 2015 prognostiziert Gartner ebenfalls Zuwéchse beim weltweiten Absatz
und Umsatz. WACKER sollte von einem weiteren Marktwachstum der 300 mm Wafer profitie-
ren. Entscheidend wird dabei allerdings sein, inwieweit der Preisdruck in diesem Segment
weiter anhalt.
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Wichtige Abnehmerbranchen von WACKER

T4.2
Branchen Entwicklung 2013 Entwicklung 2014
Bauindustrie Wachstum Wachstum
Photovoltaikindustrie Wac_hstum, nach wie stérlferes Wachstum, nach wie
vor Uberkapazitaten am Markt vor Uberkapazitaten am Markt
und weitere Konsolidierung und weitere Konsolidierung
Halbleiterindustrie geringes Wachstum geringes Wachstum
Energie/Elektro leichtes Wachstum leichtes Wachstum
Chemieindustrie schwaches Wachstum moderates Wachstum
Photovoltaikmarkt bleibt herausfordernd, wird aber weiter wachsen
Der Photovoltaikmarkt wird auch im Jahr 2014 herausfordernd bleiben. Nach wie vor gibt es
Produktionstiberkapazitaten, niedrige Preise und Unsicherheiten in der Férderung erneuer-
barer Energien. Zusétzlich belastet werden kann die Marktentwicklung von Anti-Dumping-
Untersuchungen in China gegen européische Polysiliciumhersteller.
Entwicklung Photovoltaikmarkt 2014
T4.3

Neu installierte Wachstum

PV-Leistungen (MW) 2014

2014 2013 %

Deutschland 2.500 3.300 -24
Italien 1.800 1.800 -
Ubriges Europa 6.200 6.000 3
USA 6.400 4.200 52
Japan 9.300 7.700 21
China 13.500 11.000 23
Ubrige Welt 7.800 5.000 56
Gesamt 47.500 39.000 22

Quellen: UBS Investment Research, eigene Marktuntersuchungen von WACKER, Bundesnetzagentur, GTM Research and Solar
Industries Association (SEIA), U.S. Solar Market Insight

Durch den starken Preisriickgang in allen Wertschépfungsstufen ist die Photovoltaik gegen-
Uber anderen Energietrdgern noch wettbewerbsfahiger geworden. Das fuhrt dazu, dass
neue Markte erschlossen werden und der weltweite Markt fir Photovoltaikanwendungen
weiter wachsen wird. China hat im Jahr 2013 Deutschland als weltweit gréBten Markt abge-
I8st. In den nachsten Jahren wird sich dieser Trend in Richtung Asien sowie in andere auf-
strebende Markte auBerhalb Europas fortsetzen. Zu den Landern mit weiterem Wachstums-
potenzial gehdéren laut EPIA (European Photovoltaic Industry Association) China, die usA,
Japan, Indien und Siudafrika.

WACKER geht nach eigenen Marktuntersuchungen davon aus, dass der Markt fur Photo-
voltaik im Jahr 2014 deutlich wachsen wird. Die neu installierte Photovoltaikleistung (pv-Leis-

tung) kdnnte zwischen 42 und 50 Gigawatt (Gw) liegen.
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Chemische Industrie soll im Jahr 2014 wieder leicht zulegen

Nach einem durchwachsenen Jahr 2013 geht der Verband der Chemischen Industrie (vci)
davon aus, dass Produktion und Umsatz im Jahr 2014 leicht steigen, die Preise fir chemi-
sche Erzeugnisse leicht zuriickgehen werden. Die Produktion soll um zwei Prozent zulegen
und der Umsatz um 1,5 Prozent. Das Exportgeschaft bleibt der Wachstumstreiber der deut-
schen Chemie. Etwas mehr Dynamik erwartet der vci im Jahr 2014 vom Binnenmarkt. Der
wichtigste Handelspartner bleibt mit Abstand Amerika.

Die Chemiebereiche von WACKER sehen vor allem Wachstumschancen in den BRic-Staaten,
anderen aufstrebenden Schwellenldndern und in Amerika. Der steigende Wohlstand in den
Schwellenldndern sorgt dafir, dass wir in L&ndern wie China und Indien sowie in der Region
Sldostasien unsere Umsétze weiter erhdhen. WACKER hat viele héherwertige Produkte im
Portfolio, die von neuen Kéuferschichten nachgefragt werden. Der Geschéaftsbereich WACKER
POLYMERS sieht gute Wachstumschancen in der Substitution von Styrolbutadien durch vAE-
Dispersionen auf dem europdaischen Teppichmarkt. Der Geschéftsbereich WACKER SILICONES
rechnet mit steigenden Umséatzen in den Anwendungsgebieten Elektro und Elektronik, Kos-
metik und Kérperpflege sowie Medizintechnik. AuBerdem soll der Umsatzanteil von héher-
wertigen Produkten gegenlber den Standardprodukten weiter gesteigert werden.

Weltweite Bauindustrie bleibt auf Wachstumskurs

Die Bauindustrie wird nach Ansicht des Marktforschungsinstituts Global Insight in den
nachsten Jahren weiter wachsen. Im Durchschnitt soll der Markt um 4,1 Prozent bis 2017
zulegen. Haupttreiber dieser Entwicklung sind die Lander China und Indien sowie die ge-
samte Region Asien. Auch in den usa erwartet Global Insight ein deutliches Wachstum im
Jahr 2014, vor allem im privaten Wohnungsbau. In Westeuropa erwartet Global Insight im
Jahr 2014 erstmals wieder einen Zuwachs seit dem Jahr 2007. Das Thema Renovierung und
Energieeffizienz bietet flir WACKER auch in den kommenden Jahren sehr gute Wachstums-
potenziale.

Im Geschéftsbereich WACKER POLYMERS erwarten wir fiir 2014 in allen Regionen einen An-
stieg unserer Umsétze mit der Bauindustrie. Den weiteren Zuwachs sehen wir u. a. bei In-
nenfarbe und Trockenmortel. Im Geschéftsbereich WACKER SILICONES soll der Anteil an ho-
herwertigen Produkten fir die Bauindustrie weiter steigen. Gute Wachstumspotenziale
haben Hybridprodukte aus silanmodifizierten organischen Polymerbausteinen, neuartige
Siliconharze fir hochwertige Farb- und Putzanwendungen, daraus formulierte Kleb- (All-
roundkleber) und Dichtstoffe (kristallklare Fugendichtstoffe) sowie unter unserer Marke ver-
triebene Siliconkartuschen.

Durchschnittliches Wachstum der weltweiten Bauleistungen 2012 bis 2017

%

Weltweit

Asien

Nordamerika
Slidamerika
Mittlerer Osten/Afrika

Osteuropa

Westeuropa

Quelle: Global Insight

Elektro- und Elektronikindustrie rechnet 2014 mit moderatem Wachstum

Die Elektro- und Elektronikindustrie rechnet flir das Jahr 2014 mit einem moderaten Wachs-
tum. Nach Schéatzungen des Zentralverbandes Elektrotechnik- und Elektronikindustrie
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(zvel) kénnte das Marktvolumen im Jahr 2014 weiter steigen. Der zvel geht von einem
Produktionszuwachs von zwei Prozent aus. Die BRIC-Staaten werden prozentual zweistellig
wachsen. Sie bleiben damit der wichtigste Treiber fir den globalen Elektro- und Elektronik-
markt. Der Umsatz auf dem deutschen Elektronikmarkt soll sich auf rund 170 Mrd. € (2013:
173 Mrd. €) belaufen. In einigen Anwendungsbereichen sehen wir gute Perspektiven, unser
Geschaft in der Elektro- und Elektronikindustrie auszubauen. Dazu gehdrt der Energiebe-
reich, wo u. a. neue Stromnetze in Deutschland geplant sind. Der Geschéftsbereich WACKER
SILICONES nimmt mit seinem hochtemperaturvernetzenden Siliconkautschuk fir Langstab-
isolatoren wie auch mit Flissigsiliconkautschuk fiir Hohlisolatoren und Kabelgarnituren
eine fihrende Position in Amerika, Europa und Indien ein.

Gute Wachstumsperspektiven sehen wir auch im Markt fiir Automobilelektronik. Dieser Markt
bleibt dynamisch. Die Nachfrage nach Produkten mit h6herem Temperatur- und Medienwi-
derstand steigt. WACKER SILICONES bietet hier uv-initiierte Silicone und neuartige Verguss-
massen flr Motoren. Weitere Zuwachse erwarten wir mit Produkten fiir optische Anwen-
dungen (LED) und Bildschirme (Displays), wo wir einige Innovationsprojekte aufgelegt haben.

Ausrichtung des Konzerns in den folgenden zwei Jahren

Die Geschéftsstrategie von WACKER wird auch in den kommenden zwei Jahren von drei
Hebeln bestimmt: Expansion in aufstrebenden Mérkten und Regionen, Innovationen sowie
Substitution durch wAcker-Produkte. Fokusregionen fur weiteres Wachstum sind unveran-
dert Brasilien, China, Indien, Slidostasien sowie der Nahe und Mittlere Osten. Das gr6Bte
Potenzial hat dabei China. Aber auch in Amerika, einem etablierten Markt, sehen wir Poten-
zial, unsere Umsatze zu erhdhen.

In den vergangenen Jahren hat WACKER sehr viel Kapital in den Ausbau seiner weltweiten
Produktionskapazitdten — vor allem in groBe Anlagen fur die Herstellung von Vorprodukten —
investiert, um das weitere Wachstum sicherzustellen und die globale Prédsenz zu erhéhen.
Diese Investitionen sind jetzt bis auf den Produktionsstandort in Tennessee abgeschlossen.
Der strategische Fokus liegt in den néchsten finf Jahren darauf, die Profitabilitdt zu verbes-
sern und einen positiven Netto-Cashflow auszuweisen. Auf der Produktseite konzentrieren
wir uns darauf, unseren Anteil an héherwertigen Produkten auszubauen.

Die Internationalisierung von WACKER schreitet in den kommenden zwei Jahren voran. Ope-
rative Verantwortung werden wir noch stérker auf die Regionen Ubertragen. Unsere Pro-
dukte sollen noch besser auf lokale Bedurfnisse zugeschnitten werden. Unser Netz, beste-
hend aus technischen Kompetenzzentren und der WACKER ACADEMY, erweitern wir gezielt.

Im Jahr 2014 arbeiten wir weiter intensiv daran, unsere Ertragskraft zu verbessern. Dazu haben
wir eine Reihe von MaBnahmen definiert. Die wichtigsten Punkte aus diesem Katalog sind:

MaBnahmen zur Ressourcensteuerung

MaBnahmen

ProduktivitdtsmaBnahmen im Rahmen des Programms ,Wacker Operating System* (WOS)
Produktivitats- und KostenmaBnahmen WACKER POLYSILICON und Siltronic
EffizienzmaBnahmen in den Zentralbereichen

Umsichtige Personalplanung

Die Zielkapitalstruktur liegt damit im Jahr 2014 bei 60 Prozent Eigen- und 40 Prozent Fremd-
kapital.
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Klunftige Entwicklung des WACKER-Konzerns

Nach unserem angenommenen Szenario erwarten wir, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2014
wéchst. Erstmals seit dem Jahr 2011 soll Europas Wirtschaft wieder leicht wachsen. Die
groBten Wachstumsimpulse kommen aber aus Asien und den USA.

Der Schwerpunkt unserer Investitionen konzentriert sich in den nachsten zwei Jahren auf
die Fertigstellung unserer Polysiliciumproduktion im us-Bundesstaat Tennessee, die wir in
der zweiten Jahreshalfte 2015 in Betrieb nehmen wollen. Grundsétzlich verlagert sich der
Investitionsschwerpunkt auf Anlagen zur Herstellung von Fertigprodukten. WACKER setzt vor
allem auf organisches Wachstum seines Geschéfts. Nach wie vor sehen wir hier gute
Wachstumspotenziale in Anwendungen und Markten. Die Investitionen werden in den kom-
menden zwei Jahren wie bereits im Jahr 2013 unter den Abschreibungen liegen.

Der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS erweitert seine Produktionsanlagen fur Dispersi-
onspulver im chinesischen Nanjing. Die Jahresleistung soll um 30.000 auf 60.000 Tonnen er-
héht werden. Im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES investieren wir im Jahr 2014 in Anla-
gen fur die Herstellung von Fertigprodukten. Bei Siltronic sind die Investitionen konzentriert,
um die Anforderungen der neuesten Design-Rules bei der 300 mm Technologie zu bedienen.

Kinftige Produkte und Dienstleistungen

Die Substitution von Styrolbutadien durch vAE-Dispersionen von WACKER wird sich fort-
setzen. Die wichtigsten Adressaten sind dabei die Verpackungs- und die Teppichindustrie.
Das groBte Potenzial hat das Substitutionsgeschéft in Amerika und in Westeuropa. Nach-
dem wir in Amerika bereits sehr erfolgreich sind, werden wir jetzt den europaischen Markt
verstarkt bearbeiten. Der européische Teppichmarkt ist mit einem Anteil von 30 Prozent der
zweitwichtigste Markt der Welt. Beide Mérkte zusammen haben ein Volumen von rund
15 Mrd.us-$. Mit einem neuen VINNAPAS®-Produkt zum besseren Feuerschutz von Stahl-
trdgern bei Hochhdusern wollen wir unsere Marktposition in diesem Segment ausbauen.
Intumeszenz-Beschichtungen bieten im Brandfall Schutz durch eine effiziente Isolierschicht
und kénnen so Menschenleben retten. Das Marktforschungsinstitut Frost & Sullivan geht
davon aus, dass der Markt fir diese Beschichtungen bis zum Jahr 2020 auf mehr als
2,5 Mrd.us-$ wachst.

Umweltfreundliche Innenfarben sind vor allem in Asien und Siidamerika ein stark wachsen-
der Markt. Mit einer neuen Dispersion der Marke VINNAPAS®, die speziell flir diese Anwen-
dungen entwickelt wurde, wollen wir vom weiteren Wachstum auf diesen Markten profitie-
ren. Das Marktforschungsinstitut marketsandmarkets geht davon aus, dass der Markt fur
umweltfreundliche Anstriche durchschnittlich um rund sechs Prozent wachsen wird. Bereits
im Jahr 2012 hatte er ein Volumen von 60 Mrd. us-$.

Der Geschaftsbereich WACKER SILICONES wird seine Spezialsilicone starker vermarkten. Im
Bereich Beleuchtungstechnik haben wir hochtransparente Flissigsilicone fir flexible opti-
sche Linsen entwickelt. Mit diesen Linsen verbessert sich die Lichtsteuerung von LED-Lam-
pen. Darlber hinaus erdffnet sie Mdglichkeiten zur Entwicklung neuer adaptiver Schein-
werfersysteme fur Autos. Laut einer McKinsey-Studie wird der Beleuchtungsmarkt bis zum
Jahr 2020 ein Volumen von 100 Mrd. € erreichen, mit jahrlichen Wachstumsraten zwischen
drei und funf Prozent.

Neue Produkte bietet WACKER sILICONES fiir Kosmetik- und Kérperpflegeprodukte in Asien
an. In China und Indien produzieren wir Siliconemulsionen fiir Haarwaschmittel und Condi-
tioner, die speziell flr asiatische Konsumenten entwickelt wurden. Der Markt flir Kosmetik
und Koérperpflegeprodukte wéchst laut Euromonitor in der Region Asien-Pazifik jahrlich um
Uber vier Prozent. Bis 2017 erreicht er ein Marktvolumen von 100 Mrd. €. Der Geschéftsbe-
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reich WACKER BIOSOLUTIONS hat ein neues Bindemittelsystem unter dem Namen VINNEX®
entwickelt. Das System verbessert die physikalischen Eigenschaften der Biokunststoffe
und l&sst sich in der industriellen Herstellung besser verarbeiten. Im Jahr 2011 sind laut einer
Studie des Branchenverbandes European Bioplastics 1,2 Mio. Tonnen Biokunststoffe pro-
duziert worden. Bis 2016 soll die Produktion auf rund sechs Mio. Tonnen steigen.

Forschung und Entwicklung

Strategische Konzern-Schlisselprojekte stehen weiter im Fokus unserer Forschungs- und
Entwicklungsarbeit. WACKER plant, im Jahr 2014 fir diese Projekte 20 Prozent (2013: 20 Prozent)
des F&E-Budgets aufzuwenden. Ein Schwerpunkt unserer Forschung und Entwicklung im
Jahr 2014 wird sein, die Initiative New Solutions umzusetzen, mit der wir technisch und kom-
merziell Uberlegene Lésungen fiir neue Anwendungen entwickeln. Das F&E-Budget soll im
Jahr 2014 bei rund 169 Mio. € liegen. Schwerpunkte unserer Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit sind nach wie vor die Zukunftsfelder Energie, Katalyse, Biotechnologie und Bauan-
wendungen sowie Halbleiter. Besonderes Augenmerk legen wir dabei auf die Themen Energie-
speicherung und Erzeugung regenerativer Energie.

Im Jahr 2014 wird wACKER mit der Technischen Universitat Berlin einen internationalen Wis-
senschaftskongress organisieren. Zum 17. International Symposium on Silicon Chemistry
(1sos xvi) und zu den gemeinsam veranstalteten 7. European Silicon Days werden bis zu
600 Forscher auf dem Gebiet der Silicium- und Siliconchemie in Berlin erwartet. Im Rahmen
des Kongresses vergibt WACKER zum 14. Mal den WACKER Silicone Award fir herausragende
Leistungen in diesem Forschungsgebiet.

Produktion

WACKER wird in den nachsten beiden Jahren neue Produktionskapazitaten in Betrieb nehmen.
Der Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS beginnt seine Inbetriebnahme fir pvac-Fest-
harze (Jahreskapazitat: 20.000 Tonnen) im chinesischen Nanjing im Jahr 2014. Nach der ge-
forderten Produktqualifizierung fir Nahrungsmittelhersteller wird der bisherige Standort in
Wuxi geschlossen. Erweitern wollen wir ebenfalls in Nanjing die Produktionskapazitat fir
Dispersionspulver. Die derzeitige Jahreskapazitat soll um 30.000 auf 60.000 Tonnen pro Jahr
erhdht werden. Im Geschéftsbereich WACKER SILICONES soll eine Anlage in Burghausen er-
weitert werden, mit der wir kurzkettige Silicondle, Vinylpolymere und Dehesive flr Papier-
beschichtungen herstellen kénnen. Die Inbetriebnahme ist fiir das Jahr 2015 geplant. Der
Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON startet im Jahr 2014 seine neue Reinigungsanlage fir
Polysilicium am Standort Burghausen. In der zweiten Jahreshélfte 2015 soll mit der Produk-
tion von Polysilicium am neuen Standort im us-Bundesstaat Tennessee begonnen werden.
Das konzernweite Programm ,Wacker Operating System” (wos) konzentriert sich darauf,
die Produktivitat weiter zu verbessern. Alle wesentlichen Produktivitdtshebel (Rohstoff-
und Energieeffizienz, Kapazitaten, Arbeitsproduktivitdt) nehmen wir dabei unter die Lupe.
Der Schwerpunkt liegt auf Schlisselprojekten mit hohem wirtschaftlichem Einfluss auf Kos-
ten und Nutzen.

Inbetriebnahmen Produktionsanlagen 2014-2015

Standort Projekte Inbetriebnahme
Burghausen Reinigungsanlage Polysilicium 2014
Zhangjiagang Emulsionsanlage 2014
Burghausen Erweiterung Silicone 1 2014
Nanjing Festharze 2014
Burghausen Neue Dampfturbine 2014

Der Instandhaltungsaufwand wird im Geschéftsjahr 2014 auf dem Vorjahresniveau von rund
360 Mio. € bleiben.
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Einkauf und Logistik

Der Einkauf von Energie und Rohstoffen bleibt ein wichtiger Einflussfaktor hinsichtlich der
Ertragsstérke von WACKER. Energie- und Rohstoffkosten machen mehr als ein Drittel unse-
rer Herstellungskosten aus. WACKER geht davon aus, dass die Preise flr Rohstoffe flach
bleiben. Eine Voraussetzung dafiir ist, dass der Olpreis pro Barrel in einem Preiskorridor
von 100 bis 110 us-$ liegt. Die Preise fir unsere vier wichtigsten Rohstoffe entwickeln sich
unterschiedlich, selbst in einzelnen Regionen. Der Preis fur Siliciummetall wird aus unserer
Sicht im Jahr 2014 weiter leicht riicklaufig sein. Fir Vinylacetatmonomer (vaMm) erwarten wir
in Amerika etwas niedrigere Preise, in Europa dagegen leicht steigende Preise. Der Preis fir
Ethylen wird im Jahr 2014 flach bleiben. Bei Methanol gehen wir im Jahr 2014 von steigenden
Preisen aus.

Regulatorische Effekte dominieren die Preisentwicklung fur Energie. Ihr Einfluss ist gréBer
als alle Marktschwankungen an der Strombd&rse. Wir erwarten fir das Jahr 2014, dass strom-
intensive Produktionsprozesse von der EEG-Umlage befreit werden. Gleichzeitig gehen wir
von deutlich héheren Netzentgeltzahlungen aus sowie einer hdheren EeG-Umlage fiir unsere
nicht befreiten Produktionsbereiche. Die Energiekosten bleiben im Jahr 2014 auf dem Niveau
des Vorjahres.

Die Versorgungssicherheit bezliglich Rohstoffen und Energie ist in den kommenden beiden
Jahren nicht gefahrdet. Die Mérkte flr die von uns benétigten Rohstoffe sind so liquide,
dass es zu keinen Lieferengpédssen kommen sollte. Fir unsere wichtigsten vier Rohstoffe
haben wir die bendtigten Mengen flir das Jahr 2014 weitgehend und fiir das Jahr 2015 zum
groBen Teil gesichert. In den ndchsten beiden Jahren arbeiten wir weiter daran, das Liefe-
rantenportfolio von wWACKER flir Rohstoffe global breiter aufzustellen. Gleichzeitig werden
wir die fur uns relevanten Rohstoffeinkaufsquellen noch starker und intensiver beobachten,
um neue Lieferanten fur uns zu erschlieBen.

Das Gleiche gilt fir den technischen Einkauf. Auch hier ist es unser Ziel, das Lieferanten-
portfolio systematisch zu optimieren, um den Wertbeitrag am Unternehmenserfolg innerhalb
der nichsten zwei Jahre messbar zu steigern. Im Vordergrund steht dabei der zielgerichtete
Ausbau des globalen Beschaffungsnetzwerkes. Zwei Themen stehen dabei im Fokus. Unter
dem Titel ,,Aus der Region fiir die Region“ werden wir bei neuen Projekten in Asien und hier
in erster Linie in China und Sidkorea konsequent nach geeigneten Lieferanten vor Ort su-
chen, die mit WACKER kooperieren. Gleichzeitig werden wir die Beschaffung aus China, In-
dien und Stdkorea fir unsere Standorte in Amerika und Europa ausbauen. Dazu gehort
auch, unsere internationale Einkaufsorganisation informationstechnisch und kommunikativ
besser miteinander zu vernetzen. Im Fokus stehen die schrittweise Internationalisierung der
Warenklassenarbeit und ein regelméBiger Austausch der regionalen Einkaufsorganisationen.

Im Bereich der Logistik wird das neue 6ffentliche Umschlagterminal (kv-Terminal) am
Standort Burghausen im Jahr 2014 in Betrieb genommen. Unser Ziel ist es, mit dem neuen
Terminal weitere Transporte von der StraBe auf die Schiene zu verlagern.

Vertrieb und Marketing
WACKER wird die Zahl seiner Vertriebsmitarbeiter in der Region Asien erhéhen. Damit wollen
wir unsere Prasenz und die Marktpenetration weiter verbessern. Das Pilotprojekt ,,wACKER
auf Radern®, mit dem wir bisher in Vietnam direkt auf Baustellen unsere Polymerprodukte
vorgestellt haben, wollen wir auf andere asiatische L&dnder ausdehnen, beispielsweise Indo-
nesien. Wichtige Messen im Jahr 2014 sind fUr uns die in-cosmetics in Hamburg im April und
die Compamed in Diisseldorf im November. Auf zwei gréBeren Messen rund um das Thema
Beschichtungen und Farbe werden wir im Méarz in Dubai und im April in den UsA vertreten sein.
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Mitarbeiter
Bei der Neueinstellung von Mitarbeitern wird wACKER auch weiterhin zurlickhaltend vorge-
hen. Insgesamt gehen wir davon aus, dass sich die Zahl der Mitarbeiter im wACKER-Kon-
zern im Jahr 2014 durch die Ubernahme der Scil Proteins Production in Halle und die Konso-
lidierung der Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd. erhéhen wird. Fur das Jahr 2015 gehen wir
ebenfalls von einem Anstieg der Mitarbeiterzahl aus.

Abgeschlossen wird im Jahr 2014 die Einfihrung des neuen Talent-Management-Prozesses.
WACKER will damit konzernweit die Potenziale der Mitarbeiter férdern und eine ausreichende
Zahl an qualifizierten Kandidaten identifizieren, die langfristig anspruchsvolle Aufgaben
Ubernehmen kdnnen. Um die Gesundheitsvorsorge fiir unsere Mitarbeiter zu verbessern,
eréffnen wir im Jahr 2014 das neue Gesundheitszentrum am gréBten Standort Burghausen.

Die vielfaltigen Mdglichkeiten flexibler Arbeitszeiten ergénzen wir in den kommenden Jahren
um vier Modelle:

> die Familienpflegezeit, in der Mitarbeiter Angehérige pflegen kdnnen,

> die reduzierte Vollzeitarbeit, von der besonders belastete Tarifmitarbeiter
ab 60 Jahren profitieren,

> das Sabbatical, in dem Mitarbeiter ihre persdnliche Arbeitszeit durch Auszeiten
flexibel gestalten kénnen, und

> neue Qualifizierungsangebote, die die Mdglichkeit eréffnen, berufsbegleitende
oder parallel zum Arbeitsverhélinis in Vollzeit durchgefiihrte Weiterbildungen
zu absolvieren.

Nachhaltigkeit

WACKER arbeitet weiter daran, seine Energieeffizienz zu verbessern Mit der fiir 2015 geplan-
ten Inbetriebnahme der Polysiliciumproduktion in Tennessee wird unser Strombedarf er-
hoéht. Der spezifische Energieverbrauch (Energiemenge pro Nettoproduktionsmenge) soll in
Deutschland bis zum Jahr 2022 um elf Prozent verringert werden. Von 2014 an verfolgt
WACKER drei quantifizierbare Umweltziele zu den Schwerpunkten Produkte, Klimaschutz
und Emissionen. Dazu haben wir fir unsere Produktion relevante Parameter ausgewahilt:
Kohlendioxid (CO»)-Aquivalent, fliichtige organische Verbindungen ohne Methan (Nmvoc,
Non Methane Volatile Organic Compounds) und Staub. Unsere Staubemissionen sollen in
den néachsten zehn Jahren bei einem vergleichbaren Produktportfolio um 25 Prozent sinken.
Ebenfalls um 25 Prozent wollen wir die NMvoc-Emissionen verringern. In Deutschland pla-
nen wir die spezifischen CO,-Aquivalent-Emissionen um 15 Prozent pro Tonne Nettopro-
duktion zu reduzieren.

Beim Arbeitsschutz wollen wir die Zahl der Arbeitsunfalle pro eine Mio. Arbeitsstunden kon-
zernweit auf unter 2,0 im Jahr 2015 verringern. Auf dem Weg zu diesem Ziel wollen wir an den
deutschen Standorten im Jahr 2014 die Zahl der Arbeitsunfélle auf unter 3,0 pro eine Mio.
Arbeitsstunden reduzieren.

Fir die dritte, bis Mitte 2018 laufende REACH-Etappe bereiten wir weitere 160 Stoffdossiers
vor. Fir unsere bei der Europaischen Chemikalienagentur (ECHA) registrierten Stoffe werden
wir weitere Beschreibungen zur sicheren und umweltgerechten Verwendung von Chemika-
lien (GPs Safety Summaries) verdffentlichen.
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Ausblick auf das Geschaftsjahr 2014

Die wichtigsten Pramissen, die WACKER bei seiner Planung zugrunde legt, sind die Energie-
und Rohstoffkosten, die Personalkosten und die Wechselkurse. Flr das Jahr 2014 planen wir
mit einem Wechselkurs des Euro zum us-Dollar von 1,35 und zum Yen von 135.

Steuerungskennzahlen und Wertmanagement
Die wichtigen finanziellen Steuerungskennzahlen fir den wAcker-Konzern bleiben gegen-
Uber dem Vorjahr unverandert.

Die Umsatz- und EBITDA-Entwicklung von WACKER im Geschéftsjahr 2014 wird beeinflusst
durch zwei Sachverhalte, die wir im Januar 2014 kommuniziert haben. Die Mehrheitstber-
nahme der Siltronic am Gemeinschaftsunternehmen Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd., an
dem Siltronic und Samsung bisher zu jeweils 50 Prozent beteiligt waren, wirkt sich positiv in
der Umsatz- und eBITDA-Entwicklung aus. Die Neuregelung der Vertrags- und Lieferbezie-
hungen zu einem Kunden aus der Solarindustrie hat einen positiven Effekt in Héhe von
115 Mio. € auf das EBITDA und das EBIT des Geschéftsbereiches WACKER POLYSILICON. Beide
Sachverhalte sind in den Aussagen zur kiinftigen Entwicklung von WACKER im Geschéftsjahr
2014 berucksichtigt.

Konzernumsatz 2014 mit Mengenwachstum

WACKER erwartet im Geschéftsjahr 2014 steigende Mengen in allen Geschéftsbereichen. In
unseren Planungspramissen gehen wir von nach wie vor niedrigen Preisen fiir Siliciumwafer
aus, die unter dem Vorjahr liegen, sowie von Preisen fir Polysilicium, die etwas Uber dem
Niveau des Vorjahres liegen. Der Konzernumsatz soll um einen mittleren einstelligen
Prozentsatz steigen. Das setzt auBerdem voraus, dass es zu keinen Handelsbarrieren fir
Polysilicium aus Europa nach China kommt und die Nachfrage im Halbleitergeschéaft im
Jahr 2014 anzieht.

Die tatséchliche Entwicklung des WACKER-Konzerns und der Geschéftsbereiche kann auf
Grund der wirtschaftlichen Unsicherheiten positiv wie auch negativ von unseren Annahmen
abweichen.

Aus heutiger Sicht werden sowohl die Chemiebereiche als auch WACKER POLYSILICON und
Siltronic im Umsatz wachsen. Das gréBte Umsatzwachstum fur unsere Produkte erwarten
wir in Asien. Das Umsatzwachstum soll sich im Vergleich zum Jahr 2014 im Jahr 2015 fortset-
zen - vorausgesetzt, dass die weltweite Konjunktur wie von den Wirtschaftsforschungs-
instituten prognostiziert auf Wachstumskurs bleibt und es nicht zu unvorhersehbaren Ein-
briichen in den fir wACKER wesentlichen Absatzregionen und -branchen kommt.

Ausblick fur das Jahr 2014

Ist 2013 Ausblick 2014
Wichtige finanzielle Steuerungskennzahlen
EBITDA-Marge (%) 15,2 leichter Anstieg
ROCE (%) 2,2 leichter Anstieg
EBITDA (Mio. €) 678,7 mindestens 10 % hdéher
Netto-Cashflow (Mio. €) 109,7 ausgeglichener Netto-Cashflow
Ergénzende finanzielle Steuerungskennzahlen Anstieg im mittleren
Umsatz (Mio. €) 4.478,9 einstelligen Prozentbereich
Investitionen (Mio. €) 503,7 ca. 550
Nettofinanzschulden (Mio. €) 792,2 Anstieg um 300 bis 400
Abschreibungen (Mio. €) 564,4 ca. 600
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Ausblick der wesentlichen Steuerungskennzahlen auf Konzernebene

So entwickeln sich die wesentlichen Steuerungskennzahlen auf Konzernebene aus heutiger
Sicht:

Entwicklung der EBITDA-Marge und des EBITDAS: Die EBITDA-Marge soll im Vergleich zum
Vorjahr leicht steigen. Beim EBITDA flir das Jahr 2014 gehen wir davon aus, dass es um min-
destens zehn Prozent Uber dem Niveau des Vorjahres liegt. Hohere Absatzmengen, weitere
Kosteneinsparungen, die erstmalige Konsolidierung der Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd.
sowie der positive Ergebniseffekt aus der Neuregelung der Vertrags- und Lieferbeziehun-
gen zu einem Solarkunden sind daflr verantwortlich. Bei chemischen Standardprodukten
sowie bei Siliciumwafern rechnen wir weiter mit Preisdruck. Bei héheren Abschreibungen
und Uber 50-prozentiger Steuerquote erwarten wir einen verbesserten Konzernjahresiber-
schuss im Vergleich zum Vorjahr.

ROCE: Der ROCE wird im Vergleich zum Vorjahr (2013: 2,2 Prozent) leicht steigen.

Netto-Cashflow: Fir das Jahr 2014 peilen wir einen ausgeglichenen Netto-Cashflow an.
Hoéhere Investitionen als im Vorjahr und geringere positive Effekte aus dem Management
unserer Vorrate fuhren dazu, dass der Netto-Cashflow substanziell niedriger sein wird als
im Vorjahr.

Ausblick fiir ergédnzende Steuerungskennzahlen auf Konzernebene

Investitionen: Im Jahr 2014 belaufen sich die Investitionen voraussichtlich auf ca. 550 Mio. €.
Dabei werden die Kapitaleinzahlungen in das Gemeinschaftsunternehmen mit Samsung zur
Mehrheitstiibernahme nicht als Investitionen, sondern als Finanzierung zur Riickfiihrung von
Finanzverbindlichkeiten des Joint Ventures gezeigt. Die Investitionen werden voraussichtlich
nicht in vollem Umfang aus dem erwarteten Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ge-
deckt. Fur das Jahr 2015 sind Investitionen in &hnlicher GréBenordnung geplant. Die Abschrei-
bungen werden im Jahr 2014 bei rund 600 Mio. € liegen. Die Mehrheitsiibernahme an dem
Gemeinschaftsunternehmen mit Samsung fihrt dabei zu einem Anstieg von rund 8o Mio. €.

Investitionen 2014 nach Geschéaftsbereichen

OU

WACKER POLYSILICON
WACKER SILICONES
WACKER POLYMERS
SILTRONIC

WACKER BIOSOLUTIONS
Infrastruktur/Sonstiges

Nettofinanzschulden: Die Nettofinanzschulden werden sich im Vergleich zum Vorjahr um
300 bis 400 Mio. € erhdhen (2013: 792,2 Mio. €). Der Anstieg ist vor allem auf die Mehrheits-
Ubernahme der Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd. durch Siltronic zurlickzufiihren sowie
durch Polysiliciumlieferungen an unsere Kunden fir bereits erhaltene Vorauszahlungen.

Umsatz- und eBITDA-Entwicklung der Geschaftsbereiche

In den Chemiebereichen haben wir im Geschéftsjahr 2013 zum Teil einmalige Kostenein-
sparungen erzielt, die sich im Geschéftsjahr 2014 so nicht wiederholen werden.

Fir den Geschéftsbereich WACKER SILICONES erwarten wir fir das Jahr 2014 einen substan-
ziellen Umsatzanstieg ohne wesentliche Belastungen bei den Rohstoffkosten, allerdings bei
anhaltendem Preisdruck bei Standardprodukten. Der Volumenzuwachs im Geschéftsbereich
soll prozentual Uber dem Wachstum des weltweiten Bruttoinlandsprodukts liegen. Das
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Wachstum kommt vor allem aus Asien, wo der Wohlstandszuwachs zu einem hoheren Pro-
Kopf-Verbrauch von Siliconprodukten flihrt. Zudem beschleunigt der steigende Qualitats-
anspruch die Substitution von einfachen zu héherwertigen Produkten, in denen Silicone
zum Einsatz kommen. Den starksten Anstieg erwarten wir mit Produkten fir Kérperpflege,
bei Produkten fur die Elektro- und Elektronikindustrie sowie fiir die Medizintechnik. Das
EBITDA soll leicht unter dem Vorjahr liegen. Verantwortlich dafir ist, dass im Vorjahr ein
Einmaleffekt in Hohe von 13,7 Mio. € (Auflésungen von Rickstellungen fiir Abnahmever-
pflichtungen in China) enthalten ist.

Im Geschéftsbereich WACKER POLYMERS gehen wir von einem deutlichen Umsatzanstieg im
Vergleich zum Vorjahr aus. Wachstumstreiber flir das Dispersionsgeschéft ist nach wie vor
die Substitution von Styrolbutadien durch vAE-Dispersionen in der Teppichindustrie in Ame-
rika und Westeuropa. In den Schwellenlandern erwarten wir weiteres Wachstum im Bereich
der Bauanwendungen, insbesondere beim Thema Innenfarben. Den regional starksten
Zuwachs beim Umsatz sehen wir in China und Indien sowie in Amerika. In Europa erwarten
wir nur ein leichtes Umsatzplus. Weiter vorantreiben werden wir die Umsetzung individuell
auf die unterschiedlichen Regionen zugeschnittener Marktstrategien, um die Wachstums-
potenziale ausschdpfen zu kdnnen. Beim EBITDA gehen wir von einem leichten Anstieg im
Vergleich zum Vorjahr aus.

Einen deutlichen Umsatzanstieg erwarten wir im Jahr 2014 im Geschéaftsbereich WACKER
BlosoLuTIONS. Mit der Ubernahme der Scil Proteins Production wollen wir unser Geschéft
auf dem Gebiet der Pharmaproteine ausbauen. WACKER BIOSOLUTIONS verfligt jetzt Uber
einen Fermenter mit einer Kapazitat von bis zu 1.500 Litern. Darin kbnnen pharmazeutische
Wirkstoffe fur die klinische Prifung, aber auch fir die Marktversorgung hergestellt werden.
Aber auch in den anderen Bereichen Pharma/Agro und Erndhrung (Food) gehen wir von
weiter steigenden Umsétzen aus. Die groBten Wachstumschancen sehen wir weiterhin in
Asien, aber auch in Deutschland. Das EBITDA erwarten wir auf dem Niveau des Vorjahres.

Das Polysiliciumgeschéft von WACKER soll im Jahr 2014 in den Absatzmengen und im Um-
satz wachsen. Wir gehen davon aus, dass der Photovoltaikmarkt sein Wachstum weiter
fortsetzen wird. Trotzdem gibt es nach wie vor Uberkapazititen in der gesamten Wert-
schopfungskette. Bei den Polysiliciumpreisen fir Photovoltaikanwendungen erwarten wir
eine ganz leichte Erholung. Sollte es allerdings zu Strafzéllen gegen europaische Poly-
siliciumhersteller von Seiten des chinesischen Wirtschaftsministeriums kommen, kann das
unser Geschéft negativ beeinflussen. Unser Hauptaugenmerk liegt nach wie vor darauf, die
Herstellungskosten fur Polysilicium nochmals deutlich zu verringern. Beim EBITDA rechnen
wir mit einem deutlichen Anstieg gegenliiber dem Vorjahr. Positiv beeinflusst wird die
EBITDA-Entwicklung durch die Neuregelung der Vertrags- und Lieferbeziehungen mit einem
Kunden aus der Solarindustrie. Daraus ergeben sich Sonderertrdge aus einbehaltenen
Vorauszahlungen und Schadenersatzleistungen.

Fur die Siltronic gehen wir von einem substanziellen Umsatzanstieg im Jahr 2014 aus. Ver-
antwortlich daflr ist in erster Linie die Vollkonsolidierung des Gemeinschaftsunternehmens
Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd., an der die Siltronic jetzt 78 Prozent halt. Flr das Jahr 2014
erwarten wir nach wie vor Preisdruck, der das Umsatzwachstum bremst. Bei 300 mm Sili-
ciumwafern rechnen wir damit, dass der Markt weiter wéachst. Bei 200 mm Siliciumwafern
und kleineren Durchmessern sehen wir aus heutiger Sicht eine stabile Nachfrage. Beim
EBITDA erwarten wir, bedingt durch die Vollkonsolidierung des Gemeinschaftsunterneh-
mens, einen deutlichen Anstieg gegentber dem Vorjahr.

Kinftige Dividende
Die Dividendenpolitik von WACKER orientiert sich grundsétzlich daran, mindestens 25 Pro-
zent des Jahresergebnisses an die Aktiondre auszuschutten, vorausgesetzt, die wirtschaft-
liche Situation erlaubt dies und die beschlieBenden Gremien stimmen zu.
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Finanzierung
Die Grundzuge unserer Finanzpolitik behalten ihre Giltigkeit. Auch wenn die Verschuldung
im Jahr 2014 weiter ansteigt, setzen wir auf ein starkes Finanzprofil mit einer verniinftigen
Kapitalstruktur und einer gesunden Falligkeitsstruktur unserer Finanzschulden. Zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2013 verfligt WACKER Uber ungenutzte Kreditlinien von Uber einem
Jahr in Héhe von rund 700 Mio. €.

Mittelfristige Ziele
Auf dem Capital Markets Day von WACKER am 01.Juli 2013 in London hat das Unternehmen
dem Kapitalmarkt erstmals seine mittelfristigen Ziele bis zum Jahr 2017 vorgestellt. Der
Fokus fir diesen Zeitraum liegt darauf, die Ertragskraft des Konzerns zu erhéhen und einen
positiven Cashflow zu erwirtschaften.

Mittelfristige Ziele des wACKER-Konzerns bis 2017

Ziel 2017
Umsatz 6-6,5 Mrd. €
EBITDA 1,2 Mrd. €
EBITDA-Marge rund 20 Prozent
ROCE groBer elf Prozent
Investitionen auf dem Niveau oder unterhalb der Abschreibungen

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Geschéaftsentwicklung
WACKER geht davon aus, dass die Weltwirtschaft auf Grund positiver Prognosen im Jahr
2014 gegenulber dem Vorjahr wieder starker wachsen wird. Im Jahr 2015 wird sich das
Wachstum der Weltwirtschaft aus heutiger Sicht fortsetzen.

Fur das Jahr 2014 erwarten wir einen Anstieg unseres Umsatzes auf Konzernebene. Wir
rechnen damit, dass alle fiinf Geschéftsbereiche im Umsatz zulegen werden. Beim EBITDA
gehen wir von einem deutlichen Zuwachs von mehr als zehn Prozent gegenliber dem Vorjahr
aus, was auch die EBITDA-Marge verbessern wird. Die Entwicklung des EBITDAS ist aller-
dings beeinflusst durch Sonderertrage aus der Neuregelung der Vertrags- und Lieferbezie-
hungen zu einem Kunden aus der Solarindustrie. Daraus ergeben sich Sonderertrédge aus
einbehaltenen Vorauszahlungen und Schadenersatzleistungen. Die Energie- und Rohstoff-
kosten als wichtigste Einflussfaktoren fiir unsere Herstellungskosten werden in Summe auf
dem Niveau des Vorjahres erwartet. Mit Preisdruck rechnen wir vor allem im Geschéaft mit
Siliciumwafern und bei Standardprodukten im Silicon- und Polymerbereich. Im Polysilici-
umgeschéft gehen wir davon aus, dass die Preise sich leicht erholen werden und sich die
Nachfrage positiv entwickeln wird.

Der roce wird im Vergleich zum Vorjahr leicht steigen.

Die Investitionen werden mit ca. 550 Mio. € etwas hdher sein als im Vorjahr. Die Abschrei-
bungen liegen mit rund 600 Mio. € etwas darlber und héher als im Vorjahr. Beim Netto-
Cashflow streben wir einen ausgeglichenen Wert an. Die Nettofinanzschulden steigen
um rund 300 bis 400 Mio. € an. Der Konzernjahresiberschuss soll im Vergleich zum Vorjahr
héher ausfallen.
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WACKER nimmt in seinen vier groBten Geschéaftsbereichen mindestens eine Top-3-Position
ein und verfligt Gber hervorragende Produkte. Unsere Technologie- und Innovationskraft
sowie unsere Prasenz in den wichtigsten Absatzmarkten bilden die Grundlage dafir, dass
wir unsere Marktpositionen festigen oder sogar ausbauen kdnnen.

Nach zwei Jahren mit hohen Preisriickgéngen vor allem im Polysiliciumgeschaft sehen wir
fur das Jahr 2014 gute Chancen, beim Umsatz und EBITDA wieder zulegen zu kdnnen. Auf
Grund unserer jetzigen Strategie sehen wir uns gut geristet, auch tUber das Jahr 2014 hinaus
weiter profitabel zu wachsen.

Bis zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung hat sich an unserer Einschatzung nichts gedndert.
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Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung
des WACKER-Konzerns

Fir die Zeit vom o1. Januar bis 31. Dezember

Gewinnn- und Verlustrechnung

Mio. € Anhang 2013 i 2012
Umsatzerlose 01 4.634,9
Herstellungskosten -3.815,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 663,5 819,5
Vertriebskosten i 27200 -2795
Forschungs- und Entwicklungskosten -173,8 -173,7
Allgemeine Verwaltungskosten -111,7 -118,5
Sonstige betriebliche Ertrage 01 254,5 366,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 01 -210,2 -265,4
Betriebsergebnis 150,3 : 349,1
Equity-Ergebnis 02 i -36,1 -82,6
Sonstiges Beteiligungsergebnis 02 0,1 : 0,1
EBIT (Earnings before interest and taxes) 114,3 : 266,6
Zinsertrage 02 15,0 16,0
Zinsaufwendungen 02 : -41,8 : -26,2
Ubriges Finanzergebnis 02 -56,5 -52,5
Finanzergebnis -83,3 -62,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 31,0 203,9
Ertragsteuern 03 -24,7 -89,2
Jahresergebnis 6,3 114,7
davon : :

auf die Aktionare der Wacker Chemie AG entfallend 2,6 120,7
auf andere Gesellschafter entfallend 12 3,7 -6,0
Ergebnis je Stammaktie in € (unverwéassert/verwassert) 19 0,05 2,43

*Angepasst auf Grund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19 (revised), siehe Anderungen von Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden im Anhang.
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Gesamtergebnisrechnung

Konzernabschluss

des WACKER-Konzerns

Fir die Zeit vom o1. Januar bis 31. Dezember

Gesamtergebnisrechnung

Mio. €

2013 2012~
Vor Latente Vor Latente
Steuern Steuern Steuern Steuern

Jahresergebnis 6,3 114,7
Posten, die nicht in die GuV
umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorienierten :
Pensionsplénen 204,7 -51,9 : 152,8 -383,2 104,5 -278,7
Summe der Posten, die nicht in
die GuV umgegliedert werden 204,7 -51,9 152,8 -383,2 104,5 -278,7
Posten, die in die GuV
umgegliedert werden
Unterschiedsbetrag aus der :
Wahrungsumrechnung -54,7 - -54,7 -13,0 - -13,0
Marktwertanderungen der zur :
VeréauBerung verfliigbaren Wertpapiere -0,8 0,2 : -0,6 : 0,6 -0,1 0,5
Marktwertdnderungen von derivativen : :
Finanzinstrumenten (Cashflow Hedge) 12,1 -3,4 8,7 6,1 -1,7 4,4

davon ergebniswirksam -2,5 0,7 -1,8 -3,3 0,9 -2,4
Effekte aus Nettoinvestitionen :
in auslandische Geschéftsbetriebe -2,6 - -2,6 : - - -
Anteiliger Cashflow Hedge
bei Equity-Unternehmen -0,7 - -0,7 : 1,8 - 1,8
Anteile anderer Gesellschafter -2,2 - -2,2 -0,7 - -0,7
Summe der Posten, die in :
die GuV umgegliedert werden -48,9 -3,2 : -52,1 -5,2 -1,8 -7,0
Im Eigenkapital zu erfassende
Ertrage und Aufwendungen 155,8 -55,1 100,7 -388,4 102,7 -285,7
Summe der im Geschéftsjahr
erfassten Ertrage und Aufwendungen 107,0 -171,0
davon

auf die Aktiondre der Wacker Chemie

AG entfallend 105,5 -164,3

auf andere Gesellschafter entfallend 1,5 : -6,7

Bewertungsmethoden im Anhang.
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Bilanz

Konzernabschluss

des WACKER-Konzerns

Zum 31. Dezember

Aktiva
Mio. € Anhang 31.12.2013 31.12.2012*  01.01.2012*
Immaterielle Vermdgenswerte 04, 05 20,4 25,5 30,2
Sachanlagen 04, 06 3.784 1 3.922,9 3.500,5
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 07 1,5 5] 119
At equity bewertete Beteiligungen 08 18,9 41,0 124,5
Finanzielle Vermagenswerte 08 242,8 : 269,8 141,0
Langfristige Wertpapiere 11 120,8 61,1 162,5
Sonstige Vermdgenswerte 10 25,3 21,8 5,7
Ertragsteuerforderungen 10 7,6 10,0 10,9
Aktive latente Steuern 03 165,7 182,0 56,6
Langfristige Vermégenswerte : 4.387,1 : 4.535,6 4.033,4
Vorrite 09 616,9 712,1 713,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10 6141 : 600,2 566,1
Sonstige Vermdgenswerte 10 191,1 171,8 1911
Ertragsteuerforderungen 10 19,5 37,5 59,0
Kurzfristige Wertpapiere 11 71,9 243,0 237,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 11 431,8 192,6 473,9
Kurzfristige Vermégenswerte 1.945,3 1.957,2 2.241,0
Summe Aktiva 6.332,4 6.492,8 6.274,4

* Angepasst auf Grund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19 (revised), siehe Anderungen von Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden im Anhang.
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Konzernabschluss

Bilanz des WACKER-Konzerns

Passiva

Mio. € Anhang 31.12.2013 31.12.2012*  01.01.2012*
Gezeichnetes Kapital der Wacker Chemie AG 260,8 260,8 260,8
Kapitalriicklage der Wacker Chemie AG 157,4 157,4 157,4
Eigene Anteile -45,1 -451 -451
Gewinnrlicklagen/Konzernergebnis 1.973,9 2.0011 1.989,7
Ubrige Eigenkapitalposten -168,2 -2711 13,9
Auf die Aktionére der Wacker Chemie AG :
entfallendes Eigenkapital 2.178,8 2.103,1 2.376,7
Anteile anderer Gesellschafter & 18, 18,2 26,3
Eigenkapital 12 ¢ 21971 : 2.121,3 2.403,0
Pensionsriickstellungen 13 : 1.079,3 1.235,5 826,7
Andere Ruickstellungen 14 ¢ 148,2 164,7 190,7
Ertragsteuerriickstellungen 14 34,5 32,1 61,3
Passive latente Steuern 3 : 1,5 2,8 1,5
Finanzverbindlichkeiten 15 1.247,4 958,5 662,1
Sonstige Verbindlichkeiten 16 565,8 816,6 1.007,8
Langfristige Schulden 3.210,2 2.750,1
Andere Ruckstellungen 14 100,7 14,7
Ertragsteuerriickstellungen 14 42,3 7,2
Ertragsteuerverbindlichkeiten 16 1,2 0,9
Finanzverbindlichkeiten 150 238,7 115,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 379,8 402,6
Sonstige Verbindlichkeiten 16 : 398,6 480,1
Kurzfristige Schulden 1.161,3 1.121,3
Schulden 4.371,5 3.871,4
Summe Passiva 6.492,8 6.274,4

*Angepasst auf Grund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19 (revised), sieche Anderungen von Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden im Anhang.
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Kapitalflussrechnung
des WACKER-Konzerns

Fir die Zeit vom o1. Januar bis 31. Dezember

Kapitalflussrechnung

Mio. €

Anhang 2013 2012~

Jahresergebnis 6,3 114,7
Abschreibungen und Wertminderungen/Zuschreibungen auf Anlagevermégen 564,4 528,8
Veranderung der Riickstellungen 47,3 98,7
Veradnderung der latenten Steuern -41,0 -21,6
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertréage -43,9 -81,0
Ergebnis aus Abgang von Anlagevermdgen 3,2 -2,0
Ergebnis aus Equity-Accounting sowie Ausschittungen
von Gemeinschaftsunternehmen 39,4 : 85,2
Verénderung der Vorrate 95,8 -20,4
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen : -49,2
Veranderung der sonstigen Vermdgenswerte -6,6
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten -129,0
Veréanderung der erhaltenen Anzahlungen : -154,4
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit (Brutto-Cashflow) 21 363,2
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen
sowie in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -942.9
Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte -0,3
Auszahlungen fiir Darlehen an at equity bewertete Beteiligungen -117,8
Erlése aus Abgang von immateriellen Vermodgenswerten und Sachanlagen 7,2
Erlése aus Abgang von Finanzinvestitionen : -
Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit vor Wertpapieren i -1.053,8
Erwerb von Wertpapieren -151,3
VerduBerung von Wertpapieren 234,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit 21 -970,4
Gewinnausschittungen -109,3
Gewinnausschittungen an andere Gesellschafter -1,4
Aufnahme Bankverbindlichkeiten 505,9
Ruckzahlung Bankverbindlichkeiten -66,1
Aufnahme sonstiger Finanzverbindlichkeiten 3,7
Ruckzahlung sonstiger Finanzverbindlichkeiten : -6,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 21 326,6
Veréanderung aus Wechselkursédnderungen -0,7
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 11 -281,3

Stand am Jahresanfang 473,9

Stand am Jahresende 192,6
Erganzende Informationen zu Zahlungsvorgangen,
die im Cashflow aus betrieblicher Geschéftstéatigkeit enthalten sind:
Steuerzahlungen -37,9 : -85,2
Zinsauszahlungen -43,9 -37,0
Zinseinzahlungen 13,4 24,2
Erhaltene Ausschittungen 385 : 2,8

*Angepasst auf Grund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19 (revised), siehe Anderungen von Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden im Anhang.
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Konzernabs

chluss

Entwicklung des Eigenkapitals
des WACKER-Konzerns

Fir die Zeit vom o1. Januar bis 31.

Entwicklung des Eigenkapitals

Dezember

Mio. € Gezeich- Kapital- Eigene  Gewinn- Ubrige Summe Anteile Gesamt
netes rucklage Anteile rick- Eigen- anderer :
Kapital lagen/ kapital- Gesell- :
Konzern- posten schafter @
ergebnis g
01.01.2012 :
(wie bisher berichtet) 260,8 157,4 -451 2.216,4 13,9 2.603,4 26,3 : 2.629,7
Effekte aus der rickwirkenden :
Anwendung von IAS 19 (revised) - - - =-226,7 -  =226,7 - i -226,7
01.01.2012" 260,8 157,4 -451 1.989,7 13,9 2.376,7 26,3 i 2.403,0 ]
Jahresergebnis - - - 120,7 - 120,7 -6,0 114,7
Ausschuttung - - -  -109,3 -  -=109,3 -1,4 -110,7
Im Eigenkapital zu erfassende
Ertrage und Aufwendungen - - - - -2850 -285,0 -0,7 : -285,7
31.12.2012* 260,8 157,4 -451 2.001,1 -2711  2.103,1 18,2 2.121,3
01.01.2013 260,8 157,4 -451 2.001,1 -2711  2.103,1 18,2 2.121,3
Jahresergebnis = = = 2,6 = 2,6 37 | 6,3
Ausschuttung - - - -29,8 - -29,8 -1,4 -31,2
Im Eigenkapital zu erfassende
Ertrdge und Aufwendungen - - - - 102,9 102,9 -2,2 100,7
31.12.2013 260,8 157,4 -451 1.973,9 -168,2 2.178,8 18,3 2.197,1

*Angepasst auf Grund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19 (revised), siehe Anderungen von Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden im Anhang.
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Entwicklung der tGbrigen Eigenkapitalposten

Fir die Zeit vom o1.Januar bis 31. Dezember

Entwicklung der Gbrigen Eigenkapitalposten

Mio. €

Marktwert- Unterschieds- Marktwert- Neubewer- Effekte Summe
anderung betrag aus anderung tung von aus Netto- (ohne Anteil :
der zur der Wahrungs- derivativer leistungs-  investitionen : anderer Ge- :
VerauBerung umrechnung Finanz- orientierten inaus- : sellschafter)
verfugbaren instrumente Pensions- landische :
Wertpapiere (Cashflow pléanen Geschafts-
Hedge) betriebe :
01.01.2012 0,9 16,8 -3,8 = = 13,9
Zugange 0,5 - 3,0 -278,7 - -275,2
Sonstige Veranderungen - - 5,6 - - 5,6
Ergebniswirksame Umgliederung - - -2,4 - - -2,4
Verdnderung Translation - -13,0 - - - -13,0
31.12.2012" 1,4 3,8 2,4 -278,7 - -271,1
01.01.2013 1,4 3,8 2,4 -278,7 = =-271,1
Zugange - - 7,5 152,8 - 160,3
Sonstige Veranderungen - - 2,3 - - 2,3 :
Abgiange -0,6 - - - - -0,6 :
Ergebniswirksame Umgliederung - - -1,8 - - -1,8
Veradnderung Translation - -54,7 - - -2,6 -57,3
31.12.2013 0,8 -50,9 10,4 -125,9 -2,6 -168,2

* Angepasst auf Grund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19 (revised), siehe Anderungen von Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden im Anhang.
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Segmentdaten nach Bereichen

Konzernabschluss

Fir die Zeit vom o1.Januar bis 31. Dezember

2013
Mio. € Silicones Polymers Bio- Poly-  Siltronic Sonstiges  Konsoli- Konzern
solutions silicon dierung :

Umsatz mit Dritten 1.672,0 958,3 158,4 844,9 735,8 109,5 - 4.478,9
Innenumsatze 0,2 20,4 - 79,3 7,2 83,2 -190,3 -
Gesamtumsatz 1.672,2 978,7 158,4 924,2 743,0 192,7 -190,3 4.478,9
EBIT 151,1 112,9 17,2 0,1 -95,9 -73,1 20 | 114,3
Abschreibungen und
Wertminderungen/
Zuschreibungen 79,1 34,9 6,4 233,8 122,4 87,8 - 564,4
EBITDA 230,2 147,8 23,6 233,9 26,5 14,7 2,0 } 678,7
Im EBIT sind enthalten: :
Equity-Ergebnis 5,9 - - - -42,5 - 0,5 -36,1
Wertminderungen :
im Anlagevermdégen - - - -1,4 -34,8 -0,8 - -37,0
Sachanlagenzugange'’ 85,4 36,8 10,2 290,0 30,9 50,4 - 503,7
Finanzanlagenzugéange? - - - - - - - -
Anlagenzugéange 85,4 36,8 10,2 290,0 30,9 50,4 - 503,7
Vermdgen (31.12.) 1.186,9 481,2 116,1 2.331,9 1.095,6 1.500,4 -379,7 6.332,4
Schulden (31.12.) 691,8 280,6 60,7 1.809,4 302,8 1.3654 -375,4 4.135,3
Netto-Vermdgen (31.12.) 4951 200,6 55,4 522,5 792,8 135,0 -4,3 2.197,1
Im Vermdégen
enthaltene Equity- :
Werte (31.12.) 18,9 - - - - - - 18,9 :
Forschungskosten 34,6 12,3 7,0 20,6 59,2 43,4 -3,3 173,8
Mitarbeiter (31.12.) 4109 1.377 371 2.102 3.746 4.304 - 16.009
Mitarbeiter H
(Durchschnitt) 4110 1.377 371 2.126 3.806 4.344 - 16.134

1Immaterielle Vermodgenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
2 At equity bewertete Beteiligungen, Finanzielle Vermogenswerte
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Konzernabschluss
Segmentdaten nach Bereichen

2012*
Mio. € Silicones Polymers Bio- Poly-  Siltronic Sonstiges  Konsoli- Konzern
solutions silicon dierung :
Umsatz mit Dritten 1.633,8 975,3 1541 949,4 858,5 63,8 -
Innenumsétze 14,2 27,8 3,5 186,4 9,4 106,1 -347,4
Gesamtumsatz 1.648,0 1.003,1 157,6 1.135,8 867,9 169,9 -347,4
EBIT 106,4 110,7 17,8 200,8 -92,2 -76,8 -0,1

Abschreibungen und
Wertminderungen/ :
Zuschreibungen 82,9 36,7 6,7 226,7 92,9 82,9 -

EBITDA 189,3 147,4 24,5 427,5 0,7 6,1 -0,1

Im EBIT sind enthalten:

Equity-Ergebnis -55,9 - - - -26,6 - -0,1 -82,6
Wertminderungen :
im Anlagevermégen - - - - -2,5 - -
Sachanlagenzugénge'’ 70,9 58,8 19,3 698,1 178%8] 56,9 -
Finanzanlagenzugéange? 87,9 - - - 29,9 0,3 -
Anlagenzuginge 158,8 58,8 19,3 698,1 103,2 57,2 -
Vermdgen (31.12.) 1.174,6 483,2 1076 2.4176 1.136,6 1.446,3 -273,1 6.492,8
Schulden (31.12.) 691,2 265,4 55,8 1.996,8 3856 1.240,2 -263,5 : 4.371,5 :
Netto-Vermdgen (31.12.) 483,4 217,8 51,8 420,8 751,0 206,1 -9,6 2.121,3

Im Vermoégen

enthaltene Equity- : :
Werte (31.12.) 19,3 = = - 22,2 - -0,5 : 41,0 :
Forschungskosten 31,3 13,0 6,6 12,8 67,4 47,6 -5,0 : 178,7 :
Mitarbeiter (31.12.) 3.960 1.365 357 2.349 3.978 4.283 - 16.292
Mitarbeiter
(Durchschnitt) 3.947 1.370 349 2.325 4.351 4.321 - ¢ 16.663 :

1Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
2 At equity bewertete Beteiligungen, Finanzielle Vermogenswerte

Die Segmentdaten nach Bereichen sind Bestandteil des Anhangs. Zur Erlauterung der Kennzahlen siehe Ziffer 22.

*Angepasst auf Grund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19 (revised), siehe Anderungen von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden im Anhang.
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Konzernabschluss

Segmentdaten nach Regionen

Fir die Zeit vom o1.Januar bis 31. Dezember

2013
Mio. € Deutsch- Ubriges Amerika Asien  Sonstige Konsoli- Konzern
land Europa Regionen dierung :
AuBenumsatz nach Sitz des Kunden 647,0 1.073,8 761,0 1.826,1 171,0 - ¢ 4.478,9
AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaft 3.782,3 144,7 7421 761,6 7,0 -958,8 4.478,9
Sachanlagenzugéange' 186,5 5,7 280,7 30,8 - - 503,7
Anlagenzugénge 186,5 5,7 280,7 30,8 - - 503,7 :
Vermdgen (31.12.) 5.5652,5 1.259,6 1.472,6 635,6 5,0 -2.592,9 6.332,4
Schulden (31.12.) 3.462,9 43,0 627,8 436,3 1,5 -436,2 : 4.1353 :
Netto-Vermdgen (31.12.) 2.089,6 1.216,6 844.,8 199,3 3,5 -2.156,7 : 2.197/1
Langfristiges Vermogen?® 2.3441 232,6 1.223,3 342,8 2,9 -40,1 : 4.105,6
Forschungskosten 161,0 - 9,8 &5 - -0,5 173,8
Mitarbeiter (31.12.) 12.322 363 1.499 1.783 42 - i 16.009
2012
Mio. € Deutsch- Ubriges Amerika Asien  Sonstige Konsoli- Konzern
land Europa Regionen dierung : :
AuBenumsatz nach Sitz des Kunden 686,0 1.090,7 834,2 1.862,0 162,0 - : 4.634,9
AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaft 3.972,9 156,8 817,6 729,7 6,8 —-1.048,9 4.634,9
Sachanlagenzugéange' 3011 4,0 604,4 67,6 0,2 - 977,3
Finanzanlagenzugéange? 0,3 117,8 - - - - 118,1 :
Anlagenzugénge 301,4 121,8 604,4 67,6 0,2 - 1.095,4
Vermdgen (31.12.) 6.365,1 1.271,2 1.851,1 690,3 5,6 -3.690,5 6.492,8
Schulden (31.12.) 3.908,1 140,3 5921 530,3 29 -802,2 4.371,5
Netto-Vermégen (31.12.) 2.457,0 1.130,9 1.259,0 160,0 2,7 -2.888,3 21213 :
Langfristiges Vermogen? 2.659,4 352,2 1.019,6 360,3 3,4 -17,3 | 4.377,6
Forschungskosten 158,0 - 10,7 6,4 - -1,4 173,7
Mitarbeiter (31.12.) 12.635 361 1.531 1.725 40 - 16.292

1Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
2 At equity bewertete Beteiligungen, Finanzielle Vermogenswerte
3 Langfristige Vermogenswerte gem. IFRS 8 (ohne Finanzinstrumente, latente Steueranspriiche und Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses)

* Angepasst auf Grund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19 (revised), siehe Anderungen von Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden im Anhang.
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Konzernabschluss

Anhang
des WACKER-Konzerns

Der WACKER-Konzern (WACKER) ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit hoch entwickelten
chemischen Spezialprodukten. Die operativen Geschéftsbereiche sind in der Silicon- und der
Polymerchemie, der Spezial- und Feinchemie, der Polysiliciumherstellung sowie der Halb-
leitertechnologie tatig. Die Aktivitaten der einzelnen Segmente sind im Lagebericht erldutert.

Die Muttergesellschaft des Konzerns, die Wacker Chemie AG, ist eine bérsennotierte Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Mlnchen. Die Anschrift lautet: Wacker Chemie AG, Hanns-Seidel-
Platz 4, 81737 MUnchen.

Die Wacker Chemie AG wird beim Amtsgericht Miinchen unter der Nummer HRB 159705 ge-
fuhrt. Der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht sowie die sonstigen offen-
legungspflichtigen Unterlagen werden beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers
eingereicht. Ferner kdnnen der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht
des WACKER-Konzerns und der Wacker Chemie AG auf der Internetseite von WACKER abge-
rufen werden. www.wacker.com/geschaeftsbericht

Die nach §161 AktG vorgeschriebene Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
ist abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite von WACKER zugédnglich gemacht

worden. www.wacker.com/corporate-governance

Der Konzernabschluss der Wacker Chemie AG ist nach den International Financial Reporting
Standards (IFRs), wie sie in der Europaischen Union (Eu) anzuwenden sind, sowie nach den
erganzenden Vorschriften des §315 a Abs. 1 HGB erstellt. Alle vom International Accounting
Standards Board (1AsB) herausgegebenen, fir das Geschéftsjahr geltenden IFRs wurden
von der Europaischen Kommission fir die Anwendung in der Eu Gibernommen. Die fiir das
laufende Geschéftsjahr verbindlichen Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) wurden ebenfalls angewendet.

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Bilanzausweis von Vermdgenswerten
und Schulden erfolgt nach ihrer Fristigkeit. Der Konzern klassifiziert Vermdgenswerte und
Schulden als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb von zwdlf Monaten nach dem
Bilanzstichtag realisiert oder erfiillt werden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Umsatzkostenverfahren gegliedert. Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind ver-
schiedene Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz zusammengefasst.
Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Die funktionale Wahrung des Konzerns ist Euro. Alle Betrdge werden in Millionen Euro
(Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist. Alle Betrdge sind jeweils fir sich
kaufmannisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden ausfihrlich im Konzernlagebe-
richt im Nachtragsbericht dargelegt. Der Vorstand der Wacker Chemie AG hat den Kon-
zernabschluss am 05. Marz 2014 freigegeben. Er wird dem Aufsichtsrat fir die Sitzung am
13. Mérz 2014 vorgelegt.
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Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Neue Rechnungslegungsvorschriften
Im Geschéftsjahr 2013 erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Standard/
Interpretation

Amendments
to IAS 1

Darstellung
von Posten
des sonstigen
Ergebnisses

Anwen- Uber-
dungs- nahme
pflicht durch

die EU
01.0712 05.06.12

Voraussichtliche Auswirkungen
auf WACKER

Die Anwendung des gednderten Standards wird keine Aus-
wirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von
WACKER haben. Die Darstellung des sonstigen Ergebnisses
im Abschluss von WACKER wurde erweitert.

IAS 19
(revised 2011)

Leistungen an
Arbeitnehmer

01.01.13 05.06.12

Die Anderungen des IAS 19 hat Auswirkungen auf die
Erfassung und Bewertung des Aufwands fir leistungsorien-
tierte Pensionsplane und von Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Zusatzlich kommt es
zu einer Ausweitung der Angabepflichten zu Leistungen an
Arbeitnehmer. Das Wahlrecht, versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste nach der Korridormethode zu erfassen,
entféllt. Nunmehr erfolgt eine sofortige Erfassung im ,Sons-
tigen Ergebnis®. Dartiber hinaus wird der Ertrag des Plan-
vermdgens nicht mehr auf Basis der erwarteten Verzinsung,
sondern auf Grundlage des Diskontierungszinssatzes erfasst.
Die Erfassung der Veranderung der versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis fuhrt zu
einer héheren Volatilitdt des Eigenkapitals. Die Effekte aus
der Neuanwendung des Standards zum 1. Januar 2013 und
fir das Vergleichsjahr sind im Konzernanhang abgebildet.

IFRS 13 Bewertung zum  01.01.13 11.12.12 IFRS 13 beschreibt, wie der beizulegende Zeitwert zu bestimmen
beizulegenden ist, und erweitert die Angaben zum beizulegenden Zeitwert.
Zeitwert Der Fair Value nach IFRS 13 ist als ,exit price” definiert, d.h. als

Preis, der erzielt werden wirde durch den Verkauf eines Ver-
mogenswertes bzw. als Preis, der gezahlt werden musste, um
eine Schuld zu tibertragen. In Ubereinstimmung mit den Uber-
gangsvorschriften des IFRS 13 hat WACKER die neuen Vor-
schriften zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert prospektiv
angewendet und keine Vorjahrs- und Vergleichsinformationen
flr neue Angaben zur Verfligung gestellt. Ungeachtet dessen
hatte die Anderung keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Bewertungen der Vermdgenswerte und Schulden. Die Anwen-
dung des neuen Standards hat keinen wesentlichen Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die Angabepflichten
im Konzernanhang haben sich erhéht.

IFRIC 20 Kosten der Ab-  01.01.13 11.12.12 IFRIC 20 regelt die Behandlung von Abraumkosten in der
raumbeseitigung Produktionsphase einer Uber Tagebau erschlossenen Mine.
wahrend des Die Interpretation hat aufgrund fehlender Sachverhalte keine
Abbaubetriebes Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
im Tagebau oder die Darstellung des Abschlusses von WACKER.

Amendments Saldierung von 01.01.13 13.12.12 Die Anderungen im IFRS 7 erweitern die Vorschriften zu den

to IFRS 7 finanziellen Ver- Anhangangaben im Zusammenhang mit der Saldierung von
mogenswerten finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlich-
und finanziellen keiten. Die Ergdnzungen haben Auswirkungen auf die Darstel-
Verbindlichkeiten lung des Abschlusses.

Amendments Darlehen der 01.01.13 04.03.13 Diese Anderung gewahrt IFRS-Erstanwendern die gleichen

to IFRS 1 offentlichen Erleichterungen in Bezug auf die Bilanzierung von Darlehen der

fir erstmalige Hand offentlichen Hand wie bestehenden Anwendern. Die Anwen-

Anwender dung hat keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage sowie die Darstellung des Abschlusses
von WACKER.

Improve- 01.01.13 27.03.13 Anderungen betreffen die Standards IFRS 1, IAS 1, IAS 16,

ments IAS 32 und IAS 34; nur die Anderungen des IAS 16 haben eine

to IFRS nicht wesentliche Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz-

(2009-2011)

und Ertragslage von WACKER.
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Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Standard/ Anwen- Uber- Voraussichtliche Auswirkungen
Interpretation dungs- nahme auf WACKER
pflicht durch
die EU
Amendments Schwerwiegende 01.01.13 11.12.12 Durch die Anderung werden bisher bestehende Verweise auf
to IFRS 1 fir Hochinflation das Datum 1. Januar 2004 durch einen Verweis auf den Zeit-
erstmalige und Beseitigung punkt des Ubergangs auf IFRS ersetzt. Daneben werden Regeln
Anwender fixer Daten fir jene Félle aufgenommen, in denen ein Unternehmen auf
Grund von Hyperinflation nicht in der Lage ist, allen Vorschriften
der IFRS gerecht zu werden. Die Anwendung hat keine Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die
Darstellung des Abschlusses von WACKER.
Amendments Latente Steuern: 01.01.13 11.12.12 Die Anderungen enthalten eine teilweise Klarstellung zur

to IAS 12 Realisierung zu-
grundeliegender
Vermogenswerte

Behandlung temporérer steuerlicher Differenzen des Zeitwert-
modells von IAS 40. Bei als Finanzinvestitionen gehaltenen
Immobilien ist es oftmals schwierig zu beurteilen, ob sich
bestehende Differenzen im Rahmen der fortgeflihrten Nutzung
oder im Zuge einer VerduBerung umkehren. Die Anderung sieht
daher vor, grundsétzlich von einer Umkehrung durch VerauBe-
rung auszugehen. Die Anwendung hat keine Auswirkungen auf
die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage oder die Darstellung
des Abschlusses von WACKER. WACKER bilanziert als Finanz-
investitionen gehaltene Immobilien ausschlieBlich zu fortge-
flhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Nicht vorzeitig angewandte Standards/Interpretationen
Das International Accounting Standards Board (1AsB) hat nachfolgende Standards, Interpre-
tationen und Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren Anwendung
noch nicht verpflichtend ist und die von der Wacker Chemie AG auch nicht vorzeitig ange-
wendet werden. Soweit von neuen Standards bzw. Interpretationen keine offizielle Uberset-
zung vorliegt, verwenden wir den englischen Titel der neuen Verlautbarung. Die Auswirkun-
gen der neuen Standards auf den Konzernabschluss werden laufend von WACKER geprtift.
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Anhang des WACKER-Konzerns

Bereits von der Européischen Union anerkannte Standards/Interpretationen
und Anderungen bestehender Standards

Standard/
Interpretation

IFRS 10

Anwen-
dungs-
pflicht

Konzern- 01.01.14

abschlisse

Uber-
nahme
durch
die EU

11.12.12

Voraussichtliche Auswirkungen
auf WACKER

IFRS 10 &ndert die Definition von ,,Beherrschung“ dahin-
gehend, dass zur Ermittlung des Beherrschungsverhéltnisses
auf alle Unternehmen die gleichen Kriterien angewandt werden.
Der Standard ersetzt die Konsolidierungsleitlinien im bishe-
rigen IAS 27 und SIC 12. Die Neuregelungen kénnen zu deut-
lichen Anderungen im Konsolidierungskreis im Vergleich zur
bisherigen Konzernabgrenzung nach IAS 27 fuhren. Die An-
wendung des geadnderten Standards hat nach der aktuellen
Einschatzung von WACKER keinen Einfluss auf die aktuelle
Abgrenzung des Konsolidierungskreises.

IFRS 11

Gemein- 01.01.14
schaftliche

Vereinbarungen

11.12.12

IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen
ein Unternehmen gemeinschaftliche Fiihrung tber ein Ge-
meinschaftsunternehmen (Joint Venture) oder eine gemein-
schaftliche Tatigkeit (Joint Operation) austibt. Der Standard
ersetzt IAS 31. Zuklinftig werden Gemeinschaftsunterneh-
men ausschlieBlich nach der Equity-Methode bilanziert. Das
Wahlrecht der Quotenkonsolidierung wurde abgeschafft. Der
Wegfall der Quotenkonsolidierung hat keine Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von WACKER,
da WACKER die Gemeinschaftsunternehmen bereits jetzt
nach der Equity-Methode bilanziert. Die weiteren Auswir-
kungen des IFRS 11, auch im Bezug auf gemeinschaftliche
Tatigkeiten, wurden von WACKER untersucht. Eine Neuein-
schatzung der bis jetzt at-equity-bilanzierten Gemeinschafts-
unternehmen ergab sich aus der Analyse nicht.

IFRS 12

Angaben 01.01.14
zu Anteilen
an anderen

Unternehmen

11.12.12

IFRS 12 regelt die Angaben im Konzernanhang, die es dem
Abschlussadressaten erméglichen, die Art, Risiken und
finanziellen Auswirkungen zu beurteilen, die mit dem En-
gagement des Unternehmens bei Tochtergesellschaften,
assoziierten Unternehmen, gemeinschaftlichen Vereinba-
rungen und nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen
verbunden sind. Die Anwendung des gednderten Standards
wird zu einer deutlichen Erweiterung der Anhangangaben
im Konzernabschluss von WACKER fiihren.

Amendments
to IAS 27

Einzelabschlisse 01.01.14

11.12.12

IAS 27 behandelt zukiinftig nur noch Regelungen zu Einzel-
abschlissen. Die bestehenden Leitlinien fir Einzelabschlisse
bleiben unverdndert. Die Anwendung des gednderten Stan-
dards wird keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage von WACKER und die Darstellung des
Abschlusses haben.

Amendments
to IAS 28

Anteile an 01.01.14
assoziierten

Unternehmen

und Gemein-
schaftsunter-

nehmen

11.12.12

IAS 28 regelt nun auch die Bilanzierung von Gemeinschafts-

unternehmen nach der Equity-Methode. Die Anwendung des
gednderten Standards wird keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und die Darstel-
lung des Abschlusses von WACKER haben.

Amendments
to IFRS 10,
IFRS 11 und
IFRS 12

Ubergangs- 01.01.14

vorschriften

04.04.13

Ziel der Anderung ist eine Klarstellung der Ubergangsvor-
schriften in IFRS 10 und sie beinhalten daneben zusatzliche
Erleichterungen beim Ubergang auf IFRS 10, IFRS 11 und
IFRS 12. Durch die Anderungen wird sich die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage und die Darstellung des Abschlus-
ses von WACKER nicht wesentlich verandern.

Amendments
to IFRS 10,
IFRS 12 and
IAS 27

Investment- 01.01.14

gesellschaften

20.11.13

Die Neudefinition des Begriffes der Investmentgesellschaft
steht im Vordergrund der Anderungen. Ebenfalls werden
Investmentgesellschaften von der Verpflichtung befreit, die
von ihnen beherrschten Tochterunternehmen in der Konzern-
abschluss im Rahmen der Vollkonsolidierung einzubeziehen.
Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage und die Darstellung des
Abschlusses von WACKER.

194

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013




Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Standard/ Anwen- Uber- Voraussichtliche Auswirkungen
Interpretation dungs- nahme auf WACKER
pflicht durch
die EU

Amendments Saldierung von 01.01.14 13.12.12 Die Ergdnzung zum IAS 32 ist eine Klarstellung der Voraus-

to IAS 32 finanziellen Ver- setzungen der Saldierung von Finanzinstrumenten. Die An-
mobgenswerten wendung des gednderten Standards wird keine wesentlichen
und finanziellen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Verbindlichkeiten von WACKER haben.

Amendments Wertminderung 01.01.14 19.12.13 Mit IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts*”

to IAS 36 von Vermégens- wurde in IAS 36 ,Wertminderungen von Vermdgenswerten®
werten — die neue Vorschrift eingefiihrt, den erzielbaren Betrag jeder
Angaben zum zahlungsmittelgenerierenden Einheit (oder Gruppe von Ein-
erzielbaren heiten) anzugeben, der ein bedeutender Geschéfts- oder
Betrag fur Firmenwert oder bedeutende immaterielle Vermdgenswerte
nicht-finanzielle mit unbestimmter Nutzungsdauer zugeordnet sind. Die An-
Vermdégenswerte derungen im Zusammenhang mit IAS 36 haben keine Aus-

wirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage oder
die Darstellung des Abschlusses von WACKER. WACKER
bilanziert aktuell keinen Geschéfts- oder Firmenwert und
keinen immateriellen Vermdgenswert mit unbestimmter

Nutzungsdauer.
Amendments Novation von 01.01.14 19.1213 Aufgrund der EU-Verordnung tUber OTC-Derivate, zentrale
to IAS 39 Derivaten und Gegenparteien und Transaktionsregister, auch unter dem
Fortsetzung der Schlagwort EMIR bekannt, ist kiinftig fir standardisierte
Bilanzierung von OTC-Derivate ein Clearing Uber eine zentrale Gegenpartei
Sicherungsbe- vorgesehen. Die Clearingpflicht und die damit verbundene
ziehungen Zwischenschaltung einer zentralen Gegenpartei fihrt nach

gegenwartigem IAS 39 zur Beendigung der Sicherungsbe-
ziehung des Hedge Accounting und damit zu Ineffektivitaten
im Vergleich zur zuvor bestehenden Sicherungsbeziehung.
Das Amendment regelt vor diesem Hintergrund, dass ein
Clearing Uber eine zentrale Gegenpartei unter bestimmten
Bedingungen nicht zur Beendigung der Sicherungsbeziehung
und damit des Hedge Accounting nach IAS 39 fiihrt. Die An-
derungen im Zusammenhang mit IAS 39 haben keine Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und die
Darstellung des Abschlusses von WACKER, da WACKER keine
OTC-Derivate besitzt, die einer Clearingpflicht unterliegen.

Von der Europaischen Union noch nicht anerkannte Standards/Interpretationen
sowie Anderungen bestehender Standards

Standard/ Veroffent- Anwen- Uber- Voraussichtliche Auswirkungen
Interpretation lichung dungs- nahme auf WACKER
durch zeitpunkt durch
IASB die EU
IFRS 9 Finanz- 12.11.09 - Zuriick- Finanzielle Vermdgenswerte werden kiinftig ent-
instrumente gestellt weder zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder

zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Zuord-
nung héngt vom Geschéftsmodell des Unterneh-
mens ab. WACKER kann im Moment noch nicht
abschlieBend beurteilen, welche Auswirkungen die
Erstanwendung des Standards haben wird, sofern
der Standard von der EU in dieser Form tber-
nommen wird.

Amendments Verpflichtender 16.12.11 - Zuriick- Die Anderung regelt die Verschiebung des An-

to IFRS 9 Anwendungs- gestellt wendungszeitpunktes von IFRS 9 und fordert zu-

und IFRS 7 zeitpunkt und séatzliche Anhangsangaben. Da WACKER die Aus-
Anhangangaben wirkungen der Erstanwendung des Standards noch
bei Ubergang nicht beurteilen kann, ist auch eine Abschatzung

der Auswirkungen des Amendments zu IFRS 9 und
IFRS 7 im Moment noch nicht méglich.
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Standard/
Interpretation

IFRS 9 -
Hedge
Accounting
and
Amendments
to IFRS 9,
IFRS 7 and
IAS 39

Hedge
Accounting

und Anderungen
zu IFRS 9,

IFRS 7 und

IAS 39

Veroffent-
lichung
durch
IASB

Uber-
nahme
durch
die EU

Anwen-
dungs-
zeitpunkt

191113 - Zuriick-

gestellt

Voraussichtliche Auswirkungen
auf WACKER

Die Anderung betrifft Klarstellungen der beste-
henden Regelungen und neue Regelungen des
Hedge Accounting Models. Zielsetzung des neuen
Hedge Accounting Modells unter IFRS 9 ist es,
eine engere Verkniipfung zwischen dem Risiko-
managementsystem und der bilanziellen Abbildung
zu erreichen. Die weiterhin zuldssigen Arten von
Sicherungsbeziehungen sind das ,,Cash Flow
Hedge Accounting®, ,Fair Value Hedge Accoun-
ting“ und der ,Hedge of a net investment in a
foreign operation®“. Der Kreis fur qualifizierende
Grund- und Sicherungsgeschéfte wurde jeweils
erweitert. Da WACKER die Auswirkungen der
Erstanwendung des Standards noch nicht beur-
teilen kann, ist auch eine Abschéatzung der Aus-
wirkungen des Amendments zu IFRS 9, IFRS 7 und
IAS 39 im Moment noch nicht méglich.

Amendment
to IAS 19

Leistungs-

orientierte Plane:

Arbeitnehmer-
beitrage

211113 01.07.14 Erwartet
in
Q3 2014

Mit den Anderungen werden die Vorschriften klar-
gestellt, die sich mit der Zuordnung von Arbeitneh-
merbeitrdgen bzw. Beitrdgen von dritten Parteien
zu den Dienstleistungsperioden beschéaftigen,
wenn die Beitrdge mit der Dienstzeit verknipft
sind. Darliber hinaus werden Erleichterungen
geschaffen, wenn die Beitrdge von der Anzahl
der geleisteten Dienstjahre unabhéngig sind. Die
Anderungen haben keine Auswirkungen auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage und die
Darstellung des Abschlusses von WACKER.

IFRIC 21

Abgaben

20.05.13 01.01.14 Erwartet
in
Q2 2014

IFRIC 21 ,Abgaben® enthéalt Regelungen zur Bi-
lanzierung von Verpflichtungen zur Zahlung &ffent-
licher Abgaben, die keine Abgaben im Sinne des
IAS 12 ,Ertragsteuern” darstellen. Die Anwendung
der Interpretation kann dazu fuhren, dass eine
Verpflichtung zur Zahlung von Abgaben zu einem
anderen Zeitpunkt als bisher in der Bilanz erfasst
wird, insbesondere dann, wenn die Verpflichtung
zur Zahlung nur dann entsteht, wenn bestimmte
Umstéande an einem bestimmten Zeitpunkt vorliegen.
Die Anderungen im Zusammenhang mit IFRIC 21
haben voraussichtlich keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und die
Darstellung des Abschlusses von WACKER.

Improve-
ments

to IFRS
(2010-2012)

12.12.13 01.07.14 Erwartet
in
Q3 2014

Anderungen betreffen die Standards IFRS 2,
IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38.
Die Anderungen haben keine wesentliche Aus-
wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage von WACKER.

Improve-
ments

to IFRS
(2011-2013)

121213 01.07.14 Erwartet
in
Q3 2014

Anderungen betreffen die Standards IFRS 1,

IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40. Die Anderungen haben
keine wesentliche Auswirkung auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage von WACKER.

Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss werden die Wacker Chemie AG und ihre Tochterunternehmen ein-
bezogen. Tochterunternehmen sind Gesellschaften, bei denen die Wacker Chemie AG mit-
telbar oder unmittelbar die Stimmrechtsmehrheit halt oder auf andere Weise die Mdglich-
keit besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik einer Gesellschaft zu bestimmen, um aus
deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Bei der Bestimmung des Beherrschungsverhéltnisses
werden auch potenzielle Stimmrechte, die gegenwértig ausgelibt oder umgewandelt wer-
den kdnnen, berlcksichtigt. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die M&g-
lichkeit der Beherrschung besteht. Die Einbeziehung endet, wenn die Mdglichkeit der Be-
herrschung nicht mehr besteht.
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Auch Zweckgesellschaften (sogenannte Special Purpose Entities, sPE) werden konsolidiert,
wenn die wirtschaftliche Betrachtung des Verhéltnisses zeigt, dass eine Beherrschung vorliegt.

Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die die
Wacker Chemie AG einen maBgeblichen Einfluss ausibt. Im Allgemeinen handelt es sich um
Beteiligungen mit einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 Prozent und 50 Prozent; diese Ge-
sellschaften werden at equity in den Konzernabschluss einbezogen. Soweit Gemeinschafts-
unternehmen bzw. assoziierte Unternehmen selbst Tochtergesellschaften haben, werden
diese in der nachfolgenden Tabelle nicht mitgezahlt.

Gesellschaften, an denen die Wacker Chemie AG mit weniger als 20 Prozent beteiligt ist bzw.
bei denen WACKER keinen maBgeblichen Einfluss austiben kann, werden als Beteiligungen
unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Anzahl

Deutsch- Ubriges Amerika Asien  Sonstige Gesamt :
land Europa Regionen :
Vollkonsolidierte Unternehmen
(inkl. Muttergesellschaft) : E
01.01.2013 14 13 5 16 2 50 :
31.12.2013 14 13 5 16 2 50 :
At equity konsolidierte Unternehmen :
01.01.2013 - = = 4 il

31.12.2013 = = — 4 = §

Nicht konsolidierte verbundene

Unternehmen :
01.01.2013 1 - - - - 1
31.12.2013 1 = = = = g 1
Gesamt : s
01.01.2013 15 13 5 20 2 55 :
31.12.2013 15 13 5 20 2 4 55 :
Special Purpose Entities :

01.01.2013 1 - - - - 1

31.12.2013 1 2 2 = -

In 2013 wurden keine Akquisitionen getatigt. Der Konsolidierungskreis hat sich im Vergleich
zum 31. Dezember 2012 nicht verandert.

Insgesamt werden 14 inlandische und 40 ausléndische Unternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen.

Das Tochterunternehmen w.E.L.T. Reisebliro GmbH, dessen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist, wird wegen Ge-
ringfligigkeit nicht konsolidiert. Die Umsatze und die Bilanzsumme lagen im Geschéftsjahr
2012 unter 0,5 Mio. €. Das Tochterunternehmen, an dem WACKER 51 Prozent der Anteile hélt,
wird zu Anschaffungskosten bewertet und innerhalb der langfristigen finanziellen Vermé-
genswerte ausgewiesen.

Neben den mittelbar oder unmittelbar beherrschten Unternehmen konsolidiert WACKER
auf Grund des beherrschenden Einflusses eine Zweckgesellschaft. Hierbei handelt es sich
um einen Spezialfonds, in den die Wacker Chemie AG Sondervermdgen eingezahlt hat. Die-
ser Treuhandfonds wurde ausschlieBlich flir wACKER aufgelegt und alle Anteile des Fonds
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werden von WACKER gehalten. Die Einbringung des Sondervermégens fallt auf Grund der
vertraglichen Ausgestaltung unter sic 12.10.

Der Konzernabschluss basiert auf den Einzelabschlissen der Wacker Chemie AG und der
einbezogenen Tochterunternehmen und Zweckgesellschaften. Alle Gesellschaften haben
den 31. Dezember als Bilanzstichtag.

Alle wesentlichen Abschlisse sind flir Zwecke der Einbeziehung in den Konzernabschluss
von unabhéngigen Wirtschaftsprifern gepruft.

Die Erstkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaf-
fungskosten mit dem Konzernanteil am Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen
auf den Zeitpunkt des Erwerbs bzw. der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss.
Hierbei ergibt sich das Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen unter Berlick-
sichtigung aller identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden sowie Eventualverbindlich-
keiten; die Bewertung aller Bilanzposten erfolgt mit ihren beizulegenden Zeitwerten. Ein
positiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten des Tochterunternehmens
und dem so ermittelten anteiligen Eigenkapital wird als Geschéfts- oder Firmenwert akti-
viert und einem jahrlichen Impairment-Test unterworfen. Ein negativer Unterschiedsbetrag

wird unmittelbar als Ertrag vereinnahmt. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrech-
nung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden beim Erwerb mit den An-
schaffungskosten bewertet. Soweit diese héher als das anteilige Eigenkapital sind, ver-
bleibt ein Unterschiedsbetrag (Geschaftswert- oder Firmenwert) im Beteiligungsansatz.
Dieser ist zum Bilanzstichtag auf das Vorliegen von Anzeichen einer Wertminderung zu un-
tersuchen. Soweit die Anschaffungskosten geringer als das anteilige Eigenkapital im Er-
werbszeitpunkt sind, wird dieser Unterschiedsbetrag dem Bilanzansatz zugeschrieben und
in der Gewinn- und Verlustrechnung im Equity-Ergebnis erfasst. Die Buchwerte dieser Ge-
sellschaften werden jdhrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschitteten Dividenden
oder sonstigen Eigenkapitalverdnderungen erhdht bzw. vermindert. Bei Hinweisen auf einen
dauerhaft niedrigeren Wert einer Beteiligung wird eine ergebniswirksame Wertminderung
vorgenommen. Langfristige Finanzierungen, die dem wirtschaftlichen Gehalt nach der Netto-
investition des Eigentimers in das assoziierte Unternehmen zuzuordnen sind, werden bei
der Beriicksichtigung der Eigenkapitalverdnderung einbezogen.

Zwischenergebnisse, Umsétze, Aufwendungen und Ertrédge sowie Forderungen und Schul-
den zwischen den einbezogenen Gesellschaften sowie anteilige Zwischenergebnisse aus
Lieferungen und Leistungen mit assoziierten Unternehmen werden eliminiert. Bei den er-
gebniswirksamen Konsolidierungsvorgadngen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen
berlicksichtigt und latente Steuern in Ansatz gebracht.

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Erwerbsmethode, die eine
Bewertung der ibernommenen Vermdgenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeit-
wert zum Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung vorsieht.

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte erfordert bestimmte Schatzungen und Beur-
teilungen, vor allem der erworbenen immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen, der
Ubernommenen Verbindlichkeiten sowie der Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen
Vermégenswerte und Sachanlagen.

Die Bewertung basiert in groBem Umfang auf antizipierten Zahlungsmittelzu- und -abflissen.
Abweichungen zwischen den tatsdchlichen und den bei der Ermittlung der beizulegenden
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Zeitwerte zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und -abflissen kénnen die zuklinftigen
Konzernergebnisse beeinflussen.

Die Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt unter der Mithilfe externer unab-
héngiger Gutachter. Die damit zusammenhangenden Bewertungen basieren auf Informati-
onen, die zum Erwerbszeitpunkt verfiigbar sind.

Akquisitionen und Mehrheitsiibernahmen nach dem Bilanzstichtag
Am 2.Januar 2014 hat die Tochtergesellschaft wACKER Biotech GmbH im Rahmen eines
Share Deals 100 Prozent der Anteile an der Scil Proteins Production GmbH in Halle, Deutsch-
land Ubernommen. Der vorlaufige Kaufpreis floss am 2. Januar 2014. Es wurde eine vorlau-
fige Einmalzahlung im héheren einstelligen Millionenbereich sowie potentielle Meilenstein-
zahlungen im niedrigen Millionenbereich vereinbart. Die Meilensteinzahlungen hdngen im
Wesentlichen vom Erreichen verschiedener Produktions-, Technologie- und Marketingziele
ab. Durch die Akquisition starkt und erweitert der Geschéaftsbereich BIOSOLUTIONS sein
Know-how und seine Produktionskapazitaten bei der Herstellung von therapeutischen Pro-
teinen. Scil Proteins Production verfigt Uber Expertisen auf dem Gebiet der Riickfaltung
von Proteinen. Fir Proteine, die in Bakterienzellen nicht in aktiver Form herstellbar sind, ist
dies ein wesentlicher Produktionsprozess, um die gewlinschten Wirkeigenschaften zu er-
halten. Dieses Know-how ergénzt wesentlich die Prozesskette von WACKER BIOSOLUTIONS.
WACKER Ubernimmt die Produktionsanlagen der Gesellschaft einschlieBlich des Patentport-
folios. Die bestehenden Kundenbeziehungen wird WACKER weiterfiihren. Der Kaufpreis ent-
fiel im Wesentlichen auf das Anlagevermdgen der Gesellschaft.

Die Kaufpreisallokation fur die Scil Proteins Production GmbH ist derzeit noch nicht abge-
schlossen, da die Erstellung und Priifung der zugrunde liegenden finanziellen Informationen
noch andauert.

Am 24.Januar 2014 hat WACKER einen Vertrag (iber die Ubernahme der Mehrheit am Gemein-
schaftsunternehmen Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd. in Singapur abgeschlossen und die
Beherrschung Gibernommen. Das Unternehmen wurde bisher als 50/50 Joint Venture von
Siltronic und Samsung Electronics Co. Ltd. gemeinsam gefiihrt. Im Rahmen einer Kapital-
erhéhung in H6he von 150 Mio. sGD, umgerechnet rund 85 Mio. €, zeichnete Siltronic neue
Anteile und hélt in Zukunft 78 Prozent der Anteile an dem Unternehmen. Siltronic und Sam-
sung leisten zusatzlich Zahlungen in Héhe von rund 120 Mio. €. Dadurch wird die Projekt-
finanzierung durch externe Banken in Héhe von rund 200 Mio. € zurlickgezahlt. Durch die
Kapitalerh6hung tibernimmt wWACKER die Mehrheit an einem der effizientesten Produktions-
standorte fir 300 mm Wafer in Asien. Die unmittelbare Néhe zu der bereits bestehenden
Produktionsstétte von Siltronic fir 200 mm Wafer in Singapur fiihrt zu Synergie- und Kos-
tenvorteilen. Der endglltige finanzielle Vollzug des Vertrages fand am 28. Februar 2014 statt.

Das Joint Venture wurde in 2013 nach der Equity-Methode bilanziert. Der Erwerb in 2014
wird nach den Regeln des sukzessiven Erwerbes nach IFRs 3 bilanziert werden. Die damit
verbundenen Bewertungen und Kaufpreisallokationen sind derzeit noch nicht abge-
schlossen, da die Erstellung und Priifung der zugrunde liegenden finanziellen Informationen
noch andauert.

Wéhrungsumrechnung
In den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften werden samtliche Forderungen und
Schulden in fremden Wéhrungen mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet, unabhangig
davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Termingeschéfte, die — aus wirtschaftlicher
Sicht — zur Kurssicherung dienen, werden zu ihren jeweiligen Zeitwerten (Fair Value) ange-
setzt. Dabei entstehende Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam bzw. beim
Vorliegen von Cashflow Hedges im Ubrigen Eigenkapital erfolgsneutral erfasst.
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WACKER hat im 1. Quartal 2013 ein auf Fremdwé&hrung lautendes langfristiges Darlehen als
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéaftsbetrieb (so genanntes Net Investment in
a Foreign Operation nach 1As 21) definiert. Die Umrechnungsdifferenzen aus Fremdwé&hrung
werden im sonstigen Ergebnis im Ubrigen Eigenkapital erfasst und separat dargestellt.

Die Umrechnung der in fremder Wéhrung aufgestellten Jahresabschlisse der einbezoge-
nen Konzerngesellschaften erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wah-
rung nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Nach dieser werden die Bilanzen von
der funktionalen Wéhrung in die Berichtswadhrung mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag
und die Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durchschnittskursen der Berichtsperiode
umgerechnet. Da die Tochtergesellschaften ihre Geschéfte in finanzieller, wirtschaftlicher
und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist deren funktionale W&hrung
grundsétzlich identisch mit der jeweiligen Landeswéhrung der Gesellschaft. Die sich aus
der Umrechnung des Eigenkapitals ergebenden Nettogewinne oder -verluste werden in den
Ubrigen Eigenkapitalposten erfolgsneutral erfasst. Umrechnungsdifferenzen, die aus ab-
weichenden Umrechnungskursen in der Gewinn- und Verlustrechnung resultieren, werden
ebenfalls dort berlicksichtigt. Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungs-
kreis aus, wird die betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz erfolgswirksam aufgeldst.

Die fir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse der wichtigsten Wah-
rungen stellen sich im Verhaltnis zu einem Euro wie folgt dar:

ISO Code Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2013 31.12.2012 2013 2012

US-Dollar usD 1,38 | 1,82 1,36 1,29
Japanischer Yen JPY 144,72 13,51 136,61 102,50
Singapur Dollar SGD 1,74 : 1,61 1,70 : 1,61
Chinesischer Renminbi CNY : 8,34 8,22 8,29 8,11

Schatzungen und Annahmen bei der Erstellung des Konzernabschlusses

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRs erfordert, dass Annah-
men getroffen und Schatzungen verwendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilan-
zierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventual-
verbindlichkeiten auswirken. Diese richten sich nach den Verhéltnissen und Einschatzungen
am Bilanzstichtag und beeinflussen insoweit auch die Hohe der ausgewiesenen Ertrage
und Aufwendungen der dargestellten Geschéftsjahre. Die Annahmen der Schatzungen be-
ziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungsdauern,
die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten, die Bilanzierung und
Bewertung von Ruckstellungen, die Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen sowie
die Annahmen im Zusammenhang mit Impairment-Tests und Kaufpreisallokationen.

Die tatséchlichen Werte kénnen in Einzelféllen von den getroffenen Annahmen und Schét-
zungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis beriick-
sichtigt und wirken sich auf das Ergebnis der Periode der Anderung bzw. gegebenenfalls
zukinftiger Perioden aus.

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen/at equity bewertete Beteiligungen
Die voraussichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsverldufe von immateriellen Ver-
mdgenswerten und Sachanlagen beruhen auf Erfahrungswerten, Planungen und Schatzun-
gen. Hierbei werden auch der Zeitraum und die Verteilung der zuklinftigen Mittelzuflisse
aus den getétigten Investitionen und der zuklinftige technische Fortschritt geschatzt. Der
Buchwert der immateriellen Vermdgenswerte und der Sachanlagen betragt 3,81 Mrd. €
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(Vorjahr 3,95 Mrd. €). At equity bewertete Beteiligungen sind in Héhe von 18,9 Mio. € (Vorjahr
41,0 Mio. €) in der Bilanz ausgewiesen.

Impairment-Tests werden fir Vermégenswerte durchgefiihrt, wenn bestimmte Indikatoren
auf eine mdgliche Wertminderung oder Wertaufholung hinweisen. Hierbei ist der erzielbare
Betrag des betreffenden Vermégenswertes zu schatzen, der dem héheren Wert von beizu-
legendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert entspricht. Zur
Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskontierten zukiinftigen Cashflows des betreffen-
den Vermdgenswertes zu bestimmen. Die Schatzung der diskontierten kiinftigen Cashflows
beinhaltet wesentliche Annahmen wie insbesondere solche beziglich der kiinftigen Ver-
kaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und der Diskontierungssétze. Obwohl
WACKER davon ausgeht, dass die Schatzungen der relevanten erwarteten Nutzungsdauern,
die Annahmen beziglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung
der Branchen, sowie die Einschatzungen der diskontierten kiinftigen Cashflows angemes-
sen sind, kdnnte durch eine Verdnderung der Annahmen oder Umstande eine Veranderung
der Analyse erforderlich werden. Hieraus kénnten in der Zukunft zusatzliche Wertminderun-

Rickstellungen
Wesentliche Risiken ergeben sich bei Umweltschutzriickstellungen sowie Riickstellungen
fir Schadensersatz und belastende Vertrage durch mégliche Anderungen der Schatzungen
zuklnftiger Kosten und Nutzen, geédnderte Eintrittswahrscheinlichkeiten fir eine Inan-
spruchnahme und durch erweiterte gesetzliche Vorschriften fur die Beseitigung und Ver-
meidung von Umweltschédden. Der Buchwert der Umweltschutzriickstellungen betragt
53,9 Mio. € (Vorjahr 52,4 Mio. €) und der Buchwert der Rickstellung fir Verkauf/Einkauf be-

Die Bilanzierung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstimmung
mit versicherungsmathematischen Bewertungen. Diese Bewertungen beruhen auf statisti-
schen und anderen Faktoren, um auf diese Weise kunftige Ereignisse zu antizipieren. Diese
Faktoren beinhalten den Diskontierungssatz, erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen,
Sterblichkeitsraten und Steigerungsraten fir Gesundheitsvorsorge. Diese Annahmen kénnen
auf Grund von veranderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatsach-
lichen Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Veranderung der Pen-
sions- und &hnlichen Verpflichtungen sowie des zugehdrigen kiinftigen Aufwands fihren.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung ergibt sich durch Diskontierung der WACKER-spezifi-
schen, erwarteten zukinftigen Zahlungsstréme. Der Diskontierungszinssatz ermittelt sich
aus der Zinsstrukturkurve hochrangiger festverzinslicher, laufzeitdquivalenter Unterneh-
mensanleihen zum Bilanzstichtag. Die Anleihen lauten jeweils auf die gleiche Wahrung wie
die zugrunde liegende Pensionsverpflichtung. Die Anleihen weisen ein Rating von mindes-
tens AA einer der drei groBen Rating-Agenturen aus. Die Grundlage bildet die von Bloom-
berg zum Stichtag zur Verfligung gestellte Information und eine Laufzeit, die anndhernd mit
der Laufzeit der Pensionsverpflichtung tUbereinstimmt.

Latente Steuern
Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervor-
teile fir den Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert
vom Management u.a. die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfligung
stehenden Steuerstrategien und dem kiinftigen zu versteuernden Einkommen ergeben, so-
wie die Berucksichtigung weiterer positiver und negativer Faktoren. Der Buchwert der in der
Bilanz erfassten aktiven latenten Steuern betragt 165,7 Mio. € (Vorjahr 182,0 Mio. €).
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Die Abschlisse der Wacker Chemie AG sowie der in- und ausléndischen Tochterunterneh-
men werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen des letzten Konzernab-
schlusses zum Ende des vorherigen Geschaftsjahrs. Zuséatzlich werden sie um neue Rech-
nungslegungsvorschriften des aktuellen Geschéftsjahres ergénzt, die erstmals anzuwen-
den sind. Einschrankungen der Vergleichbarkeit kénnen sich bei wesentlichen Erwerben
vollkonsolidierter Unternehmen ergeben. Sofern dies der Fall ist, wird hierauf bei der Erlau-
terung des Konsolidierungskreises eingegangen. Soweit Anpassungen von Vorjahresbetra-
gen erfolgen, werden diese bei den betroffenen Anhangsangaben erldutert oder im Ab-
schnitt ,Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden* (ibergeleitet.

Der Konzernabschluss basiert auf den Grundlagen historischer Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten, mit Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausge-
wiesen werden, wie zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte, Derivate
und Planvermégen im Rahmen von Pensionsverpflichtungen.

Bestimmte Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, andere Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten meist mit diesem Wert im Anhang veréffentlicht. Der
beizulegende Zeitwert (Fair Value) eines Vermdgenswertes oder einer Verbindlichkeit ist der
Preis, der am Bewertungsstichtag in einer regulédren Transaktion zwischen Marktteilneh-
mern beim Verkauf eines Vermdgenswertes zu erzielen bzw. fiir den Abgang einer Verbind-
lichkeit zu zahlen wére.

Bei der Ermittlung des Fair Values von Finanzinstrumenten kénnen, je nachdem, wie hoch
der Anteil der nicht-beobachtbaren Inputfaktoren ist, mehr oder weniger umfangreiche
Schatzungen erforderlich sein. WACKER ist bestrebt, sich bei der Ermittlung des Fair Values
auf moglichst viele beobachtbare Inputfaktoren zu stiitzen und die Verwendung nicht-beob-
achtbarer Inputfaktoren auf ein MindestmaB zu reduzieren. Ob der Wert eines Inputparame-
ters beobachtbar ist oder nicht, wird von verschiedenen Faktoren beeinflusst: unter ande-
rem von der Art des Finanzinstruments, der Existenz eines Marktes fiir das betreffende
Instrument, spezifischen Transaktionseigenschaften, der Liquiditdt und den allgemeinen
Marktbedingungen. Wenn der Fair Value nicht verlédsslich ermittelt werden kann, wird der
Buchwert als Naherungswert zur Bestimmung des Fair Values herangezogen.

Finanzaktiva und -passiva, die im Konzernabschluss zum Fair Value bewertet oder angege-
ben werden, werden geméaB der Fair-Value-Hierarchie nach IFRs 13 bemessen und klassifi-
ziert. Die Hierarchie besteht aus drei Leveln, denen die Inputfaktoren je nach ihrer Beob-
achtbarkeit im Rahmen der entsprechenden Bewertungsverfahren zugeordnet werden.

Die Umsatzerlése umfassen den beizulegenden Zeitwert der fir den Verkauf von Waren
und Dienstleistungen im Rahmen der gewdéhnlichen Geschéaftstatigkeit erhaltenen Gegen-
leistung oder Forderung. Der Ausweis erfolgt ohne Umsatzsteuer und andere im Zusam-
menhang mit Umsatzen anfallende Steuern sowie Rabatte und Preisnachlasse. Die Umsatz-
erlése gelten als realisiert, wenn die geschuldeten Lieferungen und Leistungen erbracht
wurden und die wesentlichen Chancen und Risiken des Eigentums auf den Erwerber tber-
gegangen sind. Umsétze aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Leistung erbracht
wurde. Umsétze werden nicht ausgewiesen, wenn Risiken im Zusammenhang mit dem Er-
halt der Gegenleistung bestehen. Risiken aus der Riicknahme von Erzeugnissen und Waren,
Gewabhrleistungen oder sonstigen Reklamationen werden nach dem Grundsatz der Einzel-
bewertung zurtickgestellt. Die Umsatzerlése und ihre Entwicklung nach Bereichen und Re-
gionen werden in der Segmentberichterstattung dargestellt.

WACKER tatigt keine Geschéfte, die eine Umsatzrealisierung als langfristige Fertigungsauf-
trdge nach der Percentage of Completion Methode erfordern.
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In den Herstellungskosten werden die Kosten der umgesetzten Erzeugnisse, Handelswa-
ren und Leistungen ausgewiesen. Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren Kosten
wie den Material-, Personal- und Energiekosten auch die Gemeinkosten einschlieBlich der
Abschreibungen sowie die Abwertungen auf Vorrate. Ausgangsfrachten werden ebenfalls
in diesem Posten ausgewiesen.

Die Vertriebskosten enthalten die Kosten der Vertriebsorganisation, der Werbung und der
Marktforschung sowie die anwendungstechnische Beratung bei Kunden. Provisionsauf-
wendungen werden ebenfalls unter diesem Posten ausgewiesen.

Zu den Forschungskosten gehéren auch Kosten der Produkt- und Verfahrensentwicklung.
Fur die Forschungskosten im engeren Sinne besteht ein Aktivierungsverbot. Entwicklungs-
kosten sind dann zu aktivieren, wenn kumulativ alle vorgeschriebenen Ansatzkriterien erfullt
sind, die Forschungsphase eindeutig von der Entwicklungsphase getrennt werden kann
und die entstehenden Kosten den einzelnen Projektphasen tberschneidungsfrei zugeord-
net werden kénnen. Ferner miissen mit hinreichender Sicherheit zuklinftige Finanzmittelzu-
flisse erfolgen.

Zu den Allgemeinen Verwaltungskosten gehdren die anteiligen Personal- und Sachkosten
der Konzernsteuerung, des Personalbereichs, des Rechnungswesens und der Informations-
technologie, soweit sie nicht als interne Dienstleistung auf andere Kostenstellen und damit
unter Umsténden auf andere Funktionsbereiche verrechnet worden sind.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt
ihrer Verursachung als Aufwand erfasst. Zinsertrdge werden zeitanteilig unter Berlicksichti-
gung der ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwendenden Effektivzinssatzes be-
wertet. Dividendenertrdge aus Finanzinvestitionen werden mit Entstehung des Rechts-
anspruchs auf Zahlung erfasst.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt und, soweit ihre Nutzungsdauer bestimmbar ist, planm&Big linear abgeschrieben.
Als Nutzungsdauer werden drei bis 15 Jahre zugrunde gelegt, wenn sich nicht ein abwei-
chender Zeitraum z. B. auf Grund der Laufzeit eines Patents ergibt. Die Nutzungsdauer wird
jahrlich Uberpriift und gegebenenfalls entsprechend den neuen Erwartungen angepasst.
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte (auBer Geschéftswerte) sind den nut-
zenden Funktionsbereichen zugeordnet. Immaterielle Vermdégenswerte, deren Nutzungs-
dauern nicht bestimmbar sind, unterliegen einem jéhrlichen Impairment-Test. Derzeit sind
keine immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer aktiviert.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich
ist, dass mit der Nutzung des Vermdgenswerts ein zuklnftiger wirtschaftlicher Vorteil ver-
bunden ist und die Kosten des Vermdgenswerts zuverlassig bestimmt werden kénnen. Sie
werden zu Herstellungskosten angesetzt und planmaBig linear abgeschrieben. Die ange-
setzten Nutzungsdauern entsprechen denen der entgeltlich erworbenen immateriellen Ver-
mogenswerte. Sofern Entwicklungskosten aktiviert werden, umfassen diese die direkt dem
Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten. Aktivierte Entwicklungskosten werden ab
dem Produktionsstart planméBig tber die Nutzungsdauer der korrespondierenden Produk-
tionsanlagen abgeschrieben.

Geschéftswerte werden nicht planmaBig abgeschrieben. Fir bestehende Geschéftswerte
wird jahrlich ein Impairment-Test durchgefiihrt. Sofern der Impairment-Test zu einem Wert
fuhrt, der unter dem Buchwert liegt, erfolgen Wertminderungen auf den Geschéftswert.
Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt daneben, wenn Ereignisse oder Umstande ein-
getreten sind, die auf eine mdgliche Wertminderung hindeuten. Die Wertminderungen des
Geschéftswerts werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
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Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und ent-
sprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer planmaBig linear abge-
schrieben. Die Nutzungsdauer wird jdhrlich Uberprift und gegebenenfalls entsprechend
den Erwartungen angepasst. Anschaffungskosten umfassen neben dem Kaufpreis An-
schaffungsnebenkosten sowie gegebenenfalls Kosten fiir Abbruch, Abbau und Beseitigung
der Sachanlage von ihrem Standort und fir die Wiederherstellung des Standorts. Anschaf-
fungspreisminderungen reduzieren die Anschaffungskosten. Eine Neubewertung von Sach-
anlagen auf Basis der Regelungen in IAs 16 wird nicht vorgenommen. Laufende Instandhal-
tungs- und Reparaturaufwendungen werden sofort als Aufwand erfasst. Kosten fiir den
Ersatz von Komponenten oder fiir Generaliberholungen von Sachanlagen werden aktiviert,
sofern es wahrscheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBt
und die Kosten verlasslich ermittelt werden kénnen.

Zuwendungen Dritter mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten; sofern nicht
anders vermerkt, werden diese Zuwendungen (Investitionsférderung) von staatlichen Stellen
gewahrt. Ertragszuschisse, denen keine zukinftigen Aufwendungen gegeniiberstehen,
werden erfolgswirksam erfasst. Solange die Zuwendungen aus der Investitionsférderung
noch nicht zugeflossen sind, werden sie als separater Vermégenswert aktiviert. Bei Zuwen-
dungen, auf die ein Rechtsanspruch besteht, erfolgt die Aktivierung des Anspruchs auf die
Zuwendung, wenn das Unternehmen am Bilanzstichtag die sachlichen Voraussetzungen fir
die Gewahrung erflllt hat und zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung der erforderliche Antrag
gestellt ist oder mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit gestellt wird.

Finanzierungskosten, die im Zusammenhang mit bestimmten, qualifizierten Vermégens-
werten angefallen sind und diesen direkt oder indirekt zugeordnet werden kénnen, werden
bis zur erstmaligen Nutzung der Vermdgenswerte als Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten aktiviert. Dartuber hinaus werden Finanzierungskosten nicht als Teil der An-
schaffungs- und Herstellungskosten angesetzt. WACKER bilanziert Finanzierungskosten
gem. 1As 23 (Borrowing Costs) fir wesentliche langfristige InvestitionsmaBnahmen in Pro-
duktionsanlagen.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten alle direkt dem Herstel-
lungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen
Gemeinkosten.

Wenn Sachanlagen endgiiltig stillgelegt, verkauft oder aufgegeben werden, werden die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten gemeinsam mit den entsprechenden kumulierten
Abschreibungen aus der Bilanz ausgebucht. Ein gegebenenfalls entstehender Gewinn oder
Verlust aus der Differenz zwischen dem Verkaufserlés und dem Restbuchwert wird unter
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.

In den Sachanlagen werden auch Vermdégenswerte aus Leasingtransaktionen ausgewiesen.
Im Wege des Finance Lease finanzierte Sachanlagen werden im Zugangszeitpunkt zum
beizulegenden Wert bilanziert, soweit die Barwerte der Mindestleasingzahlungen nicht
niedriger sind. Die Abschreibungen erfolgen planmaBig linear Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer bzw. tiber die kiirzere Vertragslaufzeit. Die aus den kiinftigen Leasingraten
resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden unter den Finanzverbindlichkeiten passiviert.
Die zu zahlenden Leasingraten werden nach der Effektivzinsmethode in einen Tilgungsanteil
und in einen Zinsanteil aufgeteilt.
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Den planméaBigen Abschreibungen der Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Produktionsgebaude 10-40
Sonstige Bauten 10-30
Maschinen und Apparate 6-12
Fahrzeuge 4-10
Betriebs- und Geschéftsausstattung 4-12

Soweit der nach den vorstehenden Grundsétzen ermittelte Wert von immateriellen Verméo-
genswerten oder Sachanlagen, die planmaBig abgeschrieben werden, Gber dem Wert liegt,
der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist, wird einem solchen Umstand durch Wert-
minderungen Rechnung getragen.

Eine Prufung auf Wertminderungen findet statt, wenn entsprechende Ereignisse bezie-
hungsweise Anderungen der Umsténde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht
mehr erzielbar ist. WACKER priift zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fir Wertminde-
rungen oder den Wegfall von Wertminderungen gegeben sind. Ein Wertminderungsverlust
wird dann in Héhe des den erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwerts erfasst. Der er-
zielbare Betrag ist der héhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermégenswerts
abziglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Der Nutzungswert ergibt sich dabei aus
dem Barwert der geschatzten zukinftigen Cashflows aus der Nutzung des Vermdgens-
werts. Hierbei werden segmentspezifisch risikoadjustierte Vorsteuerzinssétze verwendet.
Fur die Ermittlung der Cashflows werden Vermdgenswerte gegebenenfalls auf der niedrigs-
ten Ebene zusammengefasst, fir die Cashflows separat identifiziert werden kénnen (sog.
zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Soweit die Griinde fur die Wertminderungen nicht
mehr bestehen, werden Zuschreibungen vorgenommen. Die Zuschreibung ist begrenzt auf
den fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne Wertminderung ergeben hatte. Wertminderungen
werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen, Zuschreibungen in
den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden nach dem Anschaffungskostenmo-
dell wie Sachanlagen bewertet. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien umfassen
Grundsticke und Gebaude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke der
Wertsteigerung gehalten werden und nicht fiir die eigene Produktion, fir die Lieferung von
Gutern oder die Erbringung von Leistungen, fiir Verwaltungszwecke oder fir den Verkauf
im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit genutzt werden. Beizulegende Zeitwerte
dieser Immobilien werden regelméaBig durch externe Immobiliengutachten ermittelt.

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als Operating Lease zu klas-
sifizieren. Im Rahmen des Operating Lease genutzte Vermdgenswerte werden nicht aktiviert.
Die zu leistenden Leasingzahlungen werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der
sie anfallen. Ein Finance Lease ist ein Leasingverhélinis, bei dem im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Ertragschancen eines Vermégenswertes auf den
Leasingnehmer Ubertragen werden. Vermdgenswerte, die im Rahmen des Finance Lease
genutzt werden, werden mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt. Leasing-
vertrdge kénnen in andere Kontrakte eingebettet sein. Besteht gemaB IFRs-Regelungen
eine Trennungspflicht firr ein eingebettetes Leasing, so werden die Vertragsbestandteile
separiert und nach den entsprechenden Regelungen bilanziert und bewertet.
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Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden
zu Anschaffungskosten angesetzt, wenn nicht ein davon abweichender Marktwert verfliig-
bar ist. Bei Realisierung durch Abgang oder bei Absinken des Marktwerts unter die An-
schaffungskosten werden Marktwertdnderungen erfolgswirksam erfasst. Ausleihungen
werden mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet; dabei werden unverzinsliche
und niedrig verzinsliche Ausleihungen mit dem Barwert angesetzt.

Anteile an assoziierten Unternehmen sowie an Gemeinschaftsunternehmen werden ge-
maB der Equity-Methode grundsétzlich mit ihnrem anteiligen Eigenkapital bilanziert. Anteilige
Ergebnisse werden hierbei erfolgswirksam beriicksichtigt und dem Buchwert zu- oder von
ihm abgeschrieben. Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen werden spiegelbildlich auch
im Konzernabschluss erfolgsneutral behandelt. Ausschittungen von Gemeinschaftsunter-
nehmen sowie assoziierten Unternehmen vermindern deren Eigenkapital und werden daher
erfolgsneutral vom Buchwert abgesetzt. Soweit Verluste eines assoziierten Unternehmens
oder eines Gemeinschaftsunternehmens deren Eigenkapital aufgezehrt haben, wird der
Wert in der Konzernbilanz vollstdndig abgeschrieben. Weitergehende Verluste werden nur
dann berlcksichtigt, wenn langfristige unbesicherte Forderungen gegentiber dem assozi-
ierten Unternehmen bestehen bzw. der Konzern zusétzliche Verpflichtungen eingegangen
ist oder flir das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet hat. Eine Erhdhung des Buch-
werts erfolgt erst, nachdem der Verlustvortrag ausgeglichen wurde und wieder ein positi-
ves Eigenkapital vorliegt.

Zusatzlich wird bei Vorliegen entsprechender Indikatoren ein Impairment-Test durchgefiihrt
und bei Bedarf eine Wertminderung vorgenommen. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags
folgt den Regelungen des IAs 36. Wertminderungen werden im Equity-Ergebnis ausgewiesen.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermégenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung
einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fihrt. Finanzinstrumente
werden zu dem Zeitpunkt im Konzernabschluss bertcksichtigt, zu dem WACKER Vertrags-
partei des Finanzinstruments wird.

Bei marktiblichen Kaufen oder Verkaufen (K&ufe oder Verkdufe im Rahmen eines Vertrags,
dessen Bedingungen die Lieferung des Vermdgenswertes innerhalb eines Zeitraums vorse-
hen, der Ublicherweise durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Markts festge-
legt wird) ist flr die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie den bilanziellen Abgang aller-
dings der Erflllungstag relevant, d.h. der Tag, an dem der Vermdgenswert an oder durch
WACKER geliefert wird. Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden
in der Regel unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur dann saldiert, wenn bezlglich der Be-
trdge zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt ist,
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren. Bei zusammengesetzten Finanzinstrumenten
werden Fremd- und Eigenkapitalkomponenten getrennt und beim Emittenten gesondert
ausgewiesen.

Finanzinstrumente werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dabei sind bei allen finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, die
in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem
Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu bertcksichtigen. Die in der Bilanz an-
gesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen der finanzi-
ellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Sofern diese nicht unmittelbar verfiigbar sind,
werden sie unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle und unter Rickgriff auf ak-
tuelle Marktparameter berechnet.

Fdr Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert grundséatzlich dem Betrag, den
der Konzern erhalten bzw. zahlen wirde, wenn er die Finanzinstrumente am Bilanzstichtag
tauschen bzw. begleichen wollte. Sofern Marktwerte an Mérkten fiir Finanzinstrumente
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zur Verfligung stehen, werden diese verwendet. Ansonsten werden die beizulegenden Zeit-
werte auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Marktkonditionen — Zinssatze, Devisen-
kurse, Warenpreise — unter Verwendung der Mittelkurse berechnet. Dabei wird der Zeitwert
mittels finanzmathematischer Methoden, zum Beispiel durch Diskontierung der zukiinftigen
Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz oder die Anwendung anerkannter Optionspreis-
modelle ermittelt. Bei einigen Derivaten basiert der beizulegende Zeitwert auf externen Be-
wertungen unserer Finanzpartner.

Finanzielle Vermégenswerte bei WACKER umfassen insbesondere Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie ausgereichte
Kredite und Forderungen, bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen und zu Han-
delszwecken gehaltene orgindre und derivative finanzielle Vermégenswerte. WACKER macht
von dem Wabhlrecht, finanzielle Verm&égenswerte beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, keinen Gebrauch.

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméaBig einen Riickgabeanspruch in Zahlungs-
mitteln oder einem anderen finanziellen Vermégenswert. Darunter fallen insbesondere ei-
gene Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasingverhaltnissen, Schuldscheindarlehen und derivative Finanzverbindlichkeiten.
WACKER macht von dem Wabhlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, keinen Gebrauch.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten richtet sich
danach, ob ein Finanzinstrument zu Handelszwecken oder bis zur Endfélligkeit gehalten
wird, ob das Finanzinstrument zur VerduBerung verfligbar ist, oder ob es sich um vom Un-
ternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen handelt.

Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. Ebenfalls unter die Kategorie erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet fallen alle derivativen Finanzinstrumente, die nicht einer bilanziellen
Sicherungsbeziehung zugerechnet werden.

Ist sowohl beabsichtigt als auch wirtschaftlich mit hinreichender Verlasslichkeit zu erwarten,
dass ein Finanzinstrument bis zur Endfélligkeit gehalten wird, wird dieses unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die bis
zur Endfélligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen beinhalten kurz- und langfristige Wertpa-
piere sowie Teile der in den sonstigen finanziellen Vermégenswerten enthaltenen Posten.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative Finanzinstrumente, die nicht in einem aktiven
Markt notiert sind. Sie werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthal-
tenen finanziellen Forderungen und Ausleihungen, die in den sonstigen Vermégenswerten
ausgewiesenen weiteren finanziellen Forderungen und Darlehen sowie die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente zugeordnet.

Die Uibrigen origindren finanziellen Vermégenswerte sind, wenn es sich nicht um Kredite
und Forderungen handelt, als zur VerduBerung verfiigbar zu klassifizieren, und werden
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, sofern dieser verlasslich ermittelbar ist. Dies sind im
Wesentlichen Eigenkapitaltitel und nicht bis zur Endfélligkeit zu haltende Schuldtitel. Unre-
alisierte Gewinne und Verluste werden nach Bertiicksichtigung von latenten Steuern erfolgs-
neutral im Ubrigen Eigenkapital ausgewiesen. Eigenkapitalinstrumente, fur die kein auf einem
aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verléasslich
ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten bilanziert.

207

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Wenn die beizulegenden Zeitwerte von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermo-
genswerten unter die Anschaffungskosten fallen oder objektive Hinweise vorliegen, dass
der Vermodgenswert wertgemindert ist, wird der direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte
Verlust aufgeldst und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das Unternehmen legt
seiner Einschatzung moéglicher Wertminderungen alle verfligbaren Informationen zugrunde,
wie z. B. Marktbedingungen und -preise, anlagespezifische Faktoren sowie Dauer und Aus-
maB des Wertrlickgangs unter die Anschaffungskosten. Wertminderungen eines Schuld-
instruments werden in Folgeperioden riickgéngig gemacht, sofern die Griinde fiir die Wert-
minderung entfallen sind. Mit dem Abgang der Finanzinstrumente werden die im Eigenkapital
erfassten kumulierten Gewinne und Verluste erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden nur zu Sicherungszwecken eingesetzt, um Wah-
rungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken aus dem operativen Geschaft bzw. den daraus resul-
tierenden Finanzierungserfordernissen zu reduzieren.

Sofern derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken aus zukinftigen Zahlungs-
strémen sowie zur Sicherung von Bilanzposten eingesetzt werden, kdnnen gemas IAs 39 bei
Vorliegen bestimmter Voraussetzungen die Spezialvorschriften des Hedge Accountings an-
gewendet werden. Dadurch besteht die Méglichkeit, die Volatilitét in der Gewinn- und Verlust-
rechnung zu reduzieren. Je nach Art des abgesicherten Grundgeschéftes wird zwischen
einem ,Fair Value Hedge*, einem ,Cashflow Hedge® und einem ,Hedge of a Net Investment in
a Foreign Operation® unterschieden.

Die bilanzielle Erfassung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt am Handelstag. Sie
werden grundsétzlich zum Marktwert bilanziert und zwar unabhangig davon, zu welchem
Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wurden. Positive Marktwerte fihren zum
Ansatz einer Forderung, negative Marktwerte zum Ansatz einer Schuld.

Marktwertanderungen von Finanzinstrumenten zur Begrenzung des Risikos zukiinftig gerin-
gerer Zahlungszu- bzw. hdéherer -abfliisse aus in der Bilanz angesetzten Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten (,,Cashflow Hedge®“) werden unter Berlcksichtigung von Steuer-
effekten, bei Vorliegen und Dokumentation ausreichender Effizienz, im Ubrigen Eigenkapital
erfasst. Erst zum Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschéfts wird der Erfolgsbeitrag
des Sicherungsgeschéfts in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Wird ein ent-
sprechendes Derivat verduBert oder sind die Voraussetzungen fir eine bilanzielle Siche-
rungsbeziehung nicht mehr erfillt, verbleibt dessen Wertédnderung bis zum Eintreten der
geplanten Transaktion im Ubrigen Eigenkapital. Absicherungen von Marktwertdanderungen
bilanzierter Vermégenswerte oder Schulden oder nicht bilanzierten festen vertraglichen
Verpflichtungen fihren zu ,Fair Value Hedges“. Marktwertédnderungen werden sowohl bei
den abgesicherten Grundgeschéften als auch bei den Finanzderivaten, die als Sicherungs-
instrument eingesetzt werden, in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Sicherung
einer Nettoinvestition in eine ausléndische Einheit durch einen ,Hedge of a Net Investment
in a Foreign Operation” wird derzeit von WACKER nicht angewendet.

Vertrage, die fir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht finanzieller Glter entspre-
chend dem eigenen Bedarf abgeschlossen werden, werden nicht als Derivate bilanziert,
sondern als schwebende Geschéafte behandelt.

Wertdnderungen von Devisentermingeschéaften und -optionen werden im sonstigen be-
trieblichen Ergebnis ausgewiesen, wahrend Wertanderungen von Zinsswaps und Zinsopti-
onen Bestandteil des Zinsergebnisses sind. Im tbrigen Finanzergebnis werden auch Wert-
anderungen von Wahrungsderivaten zur Sicherung von in Fremdwahrung eingegangenen
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Verdnderungen beizulegender Zeitwerte von Waren-
termingeschéaften und -optionen werden in den Herstellungskosten erfasst. Die Sicherung
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von geplanten Umsétzen in Fremdwé&hrung wird im sonstigen betrieblichen Ergebnis er-
fasst. Es erfolgt keine Verrechnung entsprechender Aufwendungen und Ertrage.

Vorrate sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach der Durchschnittsmethode
bewertet. Niedrigere NettoverduBerungswerte oder realisierbare Preise am Bilanzstichtag
werden durch Wertminderungen auf den beizulegenden Zeitwert abziglich Vertriebsauf-
wendungen berlcksichtigt. Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zurechenba-
ren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie line-
are Abschreibungen. Finanzierungskosten werden auf Grund der relativ kurzfristigen
Fertigungsprozesse nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Die Gemeinkostenzuschlage werden auf Basis durchschnittlicher Auslastungen ermittelt.
Abwertungen werden flir Bestandsrisiken, die sich aus erhdhter Lagerdauer und geminderter
Verwertbarkeit ergeben, sowie im Rahmen der verlustfreien Bewertung vorgenommen. In
der Gewinn- und Verlustrechnung werden in den Herstellungskosten dartiber hinaus Kosten
der nicht genutzten Produktionskapazitaten ausgewiesen. Auf Grund der Produktionsgege-
benheiten werden unfertige und fertige Erzeugnisse im Posten Erzeugnisse zusammenge-
fasst ausgewiesen.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionszertifikate werden zum Nominalwert von Null bilanziert.
Entgeltlich erworbene Emissionszertifikate werden zu Anschaffungskosten angesetzt.
Die Folgebewertung erfolgt zu Marktpreisen, maximal bis zur Hohe der Anschaffungskos-
ten. Im Falle eines niedrigeren beizulegenden Zeitwertes am Bilanzstichtag erfolgt eine Ab-
wertung auf diesen Wert. Erlése aus dem Verkauf von Emissionszertifikaten werden erfolgs-
wirksam vereinnahmt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Vermdgenswerte inkl.
Steuerforderungen, mit Ausnahme von Finanzderivaten, werden grundsétzlich zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten angesetzt. Risiken sind durch angemessene Abschreibungen
berlcksichtigt, die als Wertberichtigungen gebucht werden. Die Bildung von Wertberichti-
gungen auf nicht versicherte Forderungen bzw. auf den Selbstbehalt bei versicherten For-
derungen erfolgt in der Regel, wenn der Rechtsweg beschritten wird. Soweit auch durch
Einlegung von Rechtsmitteln mit dem Forderungseingang nicht mehr gerechnet wird, er-
folgt die Ausbuchung der Bruttoforderung sowie die Auflésung der gebildeten Wertberich-
tigung. Sofern langfristige Forderungen unverzinslich oder niedrig verzinslich sind, werden
sie abgezinst. WACKER ist nicht Auftragnehmer von langfristigen Fertigungen.

Forderungen aus Finance-Lease-Vertragen, bei denen WACKER als Leasinggeber agiert,
werden unter den sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen. Hierbei wird der um die noch
nicht realisierten Finanzierungsertrédge reduzierte Bruttowert der ausstehenden Leasing-
zahlungen als Forderung aktiviert. Die eingehenden Leasingraten werden in den jeweiligen
Zinsertrag und die Tilgung der ausstehenden Forderung so aufgeteilt, dass der Zinsertrag
die konstante Verzinsung der noch offenen Forderung widerspiegelt. Der Zinsertrag wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Barmittel, Sichteinlagen sowie
finanzielle Vermdgenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen
und einer geringen Wertschwankung unterliegen. Sie haben bei Zugang eine Restlaufzeit
von bis zu drei Monaten und sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten, welche dem
Nennbetrag entsprechen, bewertet.

Aktive und passive latente Steuern werden flir temporéare Differenzen zwischen den steu-
erlichen und den bilanziellen Wertansétzen sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungs-
maBnahmen gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungs-
anspruche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortréage in Folgejahren
ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist. Die
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latenten Steuern werden auf Basis der Steuersédtze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet wer-
den. Eine Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen wird nur vorgenom-
men, soweit sie im Verhaltnis zu einer Steuerbehdrde aufrechenbar sind. Aktive und passive
latente Steuern werden erfolgswirksam erfasst. Bei Sachverhalten, deren Gewinne und Ver-
luste direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden die darauf abzugrenzenden aktiven
oder passiven latenten Steuern ebenfalls im Ubrigen Eigenkapital erfasst.

Pensionsriickstellungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,,Projected
Unit Credit Method“) gebildet. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch erwartete Steigerungen
von Renten und Gehéltern berticksichtigt. Des Weiteren beruht die Berechnung auf versi-
cherungsmathematischen Berechnungen unter Berlicksichtigung biometrischer und finan-
zieller Rechnungsgrundlagen. Vom Barwert der Pensionsverpflichtungen wird der Zeitwert
des zugehdrigen Planvermégens abgezogen, so dass sich die Nettopensionsverpflichtung
bzw. der Vermégenswert aus den leistungsorientierten Plidnen ergibt. Ubersteigt das
Fondsvermdgen die Verpflichtung aus der Pensionszusage, wird grundsétzlich ein Aktiv-
posten ausgewiesen. Die Aktivierung steht jedoch unter dem Vorbehalt, dass das bilanzie-
rende Unternehmen auch einen wirtschaftlichen Nutzen aus diesen Vermdgenswerten ziehen
kann, z.B. in Form von Ruckflissen oder kiinftigen BeitragsermaBigungen. Der Nettozins-
aufwand des Geschéftsjahres wird ermittelt, indem der zu Beginn des Geschéftsjahres fest-
gelegte Diskontierungssatz auf die zu diesem Zeitpunkt ermittelte Nettopensionsverpflich-
tung angewandt wird. Als Abzinsungsfaktor wird dabei der Zinssatz verwendet, der zur
Bewertung des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorientierten Verpflichtung herangezo-
gen wird. Die Nettozinsen aus der Netto-Pensionsverpflichtung umfassen den mit dem
Rechnungszins kalkulierten Zinsertrag aus Planvermdgen und den Zinsaufwand auf den
Anwartschaftsbarwert.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste, die sich aus der Abweichung von der
Einschatzung zum Periodenbeginn und dem tatsachlichen Verlauf wahrend der Periode
bzw. der neueren Schétzung zum Bilanzstichtag hinsichtlich der Sterblichkeitswahrschein-
lichkeiten, Rententrends, Gehaltsentwicklungen und Diskontierungszinssatze ergeben,
werden erfolgsneutral unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine erfolgswirksame Er-
fassung der im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste in nachfolgenden Perioden ist nicht gestattet. Ebenfalls erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis auszuweisen sind Differenzen zwischen dem am Periodenanfang ermit-
telten Zinsertrag aus Planvermdgen und den am Ende der Periode tatséchlich festgestellten
Ertrdgen aus Planvermdgen. Beide Effekte werden als ,,Neubewertungen von leistungsori-
entierten Pensionspléanen® in den lUbrigen Eigenkapitalposten ausgewiesen.

Andert sich der Barwert einer leistungsorientierten Verpflichtung infolge einer Planénde-
rung oder Plankirzung, erfasst WACKER den hieraus resultierenden Effekt als nachzuver-
rechnenden Dienstzeitaufwand. Dieser wird bei Entstehung sofort erfolgswirksam erfasst.
Auch die aus einer Abgeltung resultierenden Gewinne und Verluste werden unmittelbar in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die Abgeltung eintritt. Verwaltungskosten
die nicht Bestandteil der Verwaltung des Planvermdgens sind werden bei Leistungserbrin-
gung ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsriickstellungen wird den Kosten der betroffenen
Funktionsbereiche zugeordnet; der Zinsanteil wird im Gbrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Ruckstellungen fir Altersteilzeit und Jubilden sind geméaB versicherungsmathemati-
scher Gutachten gebildet und bewertet. Altersteilzeitrickstellungen stellen aufgrund ihrer
Ausgestaltung ebenfalls andere langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer gem. 1As 19
(revised 2011) dar, da diese noch an die Erbringung von Arbeitsleistungen in der Zukunft
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geknipft sind. WACKER hat Altersteilzeitvereinbarungen ausschlieBlich als Blockmodell aus-
gestaltet. Die bilanzielle Erfassung der Riickstellung erfolgt ratierlich Gber den Zeitraum des
Erdienens des Anspruches in der Beschéftigungsphase. Der sogenannte Erfiillungs-
rickstand, der den Gehaltsanteil darstellt, auf den der Mitarbeiter wahrend der Beschafti-
gungsphase verzichtet, wird als Planvermégen verwaltet. Die Altersteilzeitriickstellung stellt
die Nettoverpflichtung von wWACKER dar, in der das Planvermégen gegen die Gesamtver-
pflichtung aufgerechnet wird. Die Aufstockungsleistungen werden erst bei vollstandiger Er-
bringung der notwendigen Arbeitsleistung vollstandig erdient. Bereits ausgezahlte, aber
noch nicht erdiente Aufstockungsleistungen werden aktiviert.

Fir gegentber Dritten bestehende rechtliche oder faktische Verpflichtungen werden Riick-
stellungen in der Bilanz angesetzt, wenn der Abfluss von Ressourcen zur Begleichung der
Verpflichtungen wahrscheinlich und zuverlassig schatzbar ist. Der Wertansatz der Riickstel-
lungen basiert auf den Betrdgen, die erforderlich sind, um zukinftige Zahlungsverpflichtun-
gen, erkennbare Risiken und ungewisse Verpflichtungen des Konzerns abzudecken. Bei der
Bewertung der Ubrigen Rickstellungen flieBen grundsatzlich alle Kostenbestandteile ein,
die auch im Vorratsvermdgen aktiviert werden. Es werden auch kiinftige Preissteigerungen
bei der Bewertung berlcksichtigt. Langfristige Rickstellungen werden mit ihrem auf den
Stichtag abgezinsten Erflillungsbetrag angesetzt. Der Zinssatz entspricht dem gegenwarti-
gen Marktzins fur risikofreie Anlagen, die in ihrer Laufzeit der Restlaufzeit der zu erfiillenden
Verpflichtung entsprechen. Erwartete Erstattungen, soweit sie hinlédnglich sicher oder recht-
lich einklagbar sind, werden nicht mit Rickstellungen saldiert, sondern als separater Ver-
mogenswert aktiviert, sofern die Realisierung so gut wie sicher ist.

Ruckstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, soweit ein detaillierter,
formaler Restrukturierungsplan erstellt und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt wor-
den ist. Ruckstellungen fir drohende Verluste aus belastenden Vertrdgen werden gebildet,
wenn der aus dem Vertrag resultierende erwartete Nutzen geringer ist als die zur Vertrags-
erfillung unvermeidlichen Kosten. Riickstellungen fir Umweltschutz werden gebildet, wenn
zukUnftige Mittelabflisse zur Erfullung von Umweltauflagen oder fir SanierungsmaBnah-
men wahrscheinlich sind, die Kosten hinreichend zuverldssig geschéatzt werden kénnen und
die MaBnahmen keinen kinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen. Sofern der vorhandene
Bestand an Emissionszertifikaten die voraussichtliche Verpflichtung nicht deckt, werden
Ruckstellungen gebildet.

Resultiert aus einer gednderten Einschatzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs,
wird die Rickstellung anteilig aufgeldst und der Ertrag in den Funktionsbereichen erfasst,
die urspriinglich bei der Bildung der Rickstellung mit dem Aufwand belastet waren.

Finanzverbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden bei allen
Finanzverbindlichkeiten, die in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, ebenfalls angesetzt. Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen werden
in Hohe des Barwertes der klinftigen Leasingraten als Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Ubrige Verbindlichkeiten inkl.
Steuerverbindlichkeiten werden grundsétzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode
mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet.

Eventualverbindlichkeiten sind moégliche Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignis-
sen resultieren und deren Bestehen von kiinftigen Ereignissen abhangt, die nicht unter der
Kontrolle des Unternehmens stehen, sowie bestehende Verpflichtungen, die nicht passiviert
werden konnen, weil entweder ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist oder die Hohe
der Verpflichtung nicht hinreichend zuverldssig geschatzt werden kann. Eventualverbind-
lichkeiten werden mit ihrem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang angegeben.

211

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Die Segmentberichterstattung von WACKER ist gemaB dem sog. ,Management Approach”
an der internen Organisations- und Berichtsstruktur ausgerichtet. Die der Ermittlung der
internen SteuerungsgréBen zu Grunde liegenden Daten werden aus dem nach IFRs aufge-
stellten Konzernabschluss abgeleitet.

Beabsichtigte VerauBerungen (disposal group) und nicht fortgefiihrte Aktivitaten (dis-
continued operation) werden nach den in IFRs 5 definierten Kriterien abgebildet. Bei beab-
sichtigten VerduBerungen werden Vermégenswerte und zugehdrige Verbindlichkeiten in der
Bilanz gesondert ausgewiesen. Die Aufwendungen und Umsétze einer disposal group sind
bis zur VerduBerung im Ergebnis aus fortgefiuihrter Aktivitat enthalten, auBer es handelt sich
um eine nicht fortgefiihrte Aktivitat. Bei erstmaliger Klassifizierung als zur VerduBerung ge-
halten werden langfristige Vermdgenswerte zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizu-
legendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten angesetzt, eine planméaBige Abschrei-
bung wird nicht mehr vorgenommen.

Umgliederungen von sonstigen Steuern innerhalb des kurzfristigen und langfristigen
Vermogens bzw. der kurzfristigen Schulden.

Sonstige Steuern werden nunmehr in den ,,sonstigen Vermégenswerten“ und den ,;sons-
tigen Verbindlichkeiten“ in der Bilanz ausgewiesen. Zuvor wurden diese Steuern in den
Posten Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten zusammen mit den Ertragssteuern
ausgewiesen. Zur Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte angepasst. Zum 31. Dezem-
ber 2012 wurden 14,5 Mio. € aus den langfristigen Steuerforderungen in die langfristigen
sonstigen Vermdgenswerte umgegliedert. Aus den kurzfristigen Steueranspriichen wurden
53,3 Mio. € in die kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerte umgegliedert. Es handelt sich
hierbei im Wesentlichen um Umsatzsteuerforderungen. Auf der Passivseite wurden 16,0 Mio. €
aus den kurzfristigen Steuerverbindlichkeiten in die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkei-
ten umgegliedert.

IAS 19 (revised 2011) Leistungen an Arbeithehmer.

Im Geschéftsjahr 2013 wendet WACKER erstmalig IAs 19 (revised 2011), ,Leistungen an Arbeit-
nehmer® an, den das IAsB im Juni 2011 verdffentlichte. Der Standard ist verpflichtend fur
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.Januar 2013 beginnen. Der Uberarbei-
tete Standard wurde am 5. Juni 2012 von der EU in europédisches Recht ibernommen.

Durch den Standard ergeben sich folgende wesentliche Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss von WACKER: IAS 19 (revised 2011) wirkt sich auf die Erfassung, Bewertung und den
Ausweis der Pensionsruckstellungen aus. WACKER hat bisher die Korridor-Methode ange-
wandt. Nach dieser Methode werden versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
auBerbilanziell gefiihrt und nur bei Uberschreiten eines Korridors von zehn Prozent der Pen-
sionsverpflichtung ratierlich Uber die Restdienstzeit der Mitarbeiter als Riickstellung erfasst.
Dadurch wichen in der Vergangenheit die Netto-Pensionsverpflichtung gegentiber den Arbeit-
nehmern und die bilanzierte Pensionsriickstellung deutlich voneinander ab. Nach dem neuen
Standard ist diese Methode nicht mehr zul&ssig. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste werden nun sofort in den Ubrigen Eigenkapitalposten im Eigenkapital als ,,Neu-
bewertungen von leistungsorientierten Pensionsplanen” erfasst. Die Pensionsriickstellung
ergibt sich damit als Netto-Pensionsverpflichtung aus dem Anwartschaftsbarwert (bBo —
defined benefit obligation) abzliglich des Planvermdgens zum beizulegenden Zeitwert.

Ferner werden der Zinsaufwand aus dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung,
kurz pBo (Defined Benefit Obligation) und die nun ebenfalls mit dem Abzinsungsfaktor ermit-
telten Ertrdge aus Planvermégen zu einem Nettozinsaufwand in der Gewinn-und Verlust-
rechnung zusammengefasst. Dieser errechnet sich durch Anwendung des Abzinsungsfak-
tors auf die Netto-Pensionsverpflichtung. Als Abzinsungsfaktor wird dabei der Zinssatz
verwendet, der zur Bewertung des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorientierten Ver-
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pflichtung herangezogen wird. Der Nettozinsaufwand aus der Netto-Pensionsverpflichtung
umfasst somit den kalkulierten Zinsertrag aus Planvermdgen und den Zinsaufwand auf den
Anwartschaftsbarwert. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem kalkulierten Zinsertrag aus
Planvermdgen und den tatséchlichen Ertragen aus Planvermdgen ist im Posten ,Neubewer-
tungen von leistungsorientierten Pensionsplénen® im tbrigen Eigenkapital enthalten. Kein
Effekt flr WACKER resultiert aus der sofortigen erfolgswirksamen Erfassung von verfall-
barem nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand bei Entstehung, anstelle einer Erfassung
Uber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit. Ebenfalls ergibt sich kein Effekt aus der Erfas-
sung von nicht mit der Verwaltung von Planvermdgen in Zusammenhang stehenden Verwal-
tungskosten bei Leistungserbringung.

GemaB dem neuen IAs 19 (revised 2011) ,Leistungen an Arbeitnehmer” sind zukiinftig die
Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertrdgen neu zu bewerten. Die Verpflichtung zur Zahlung
von Aufstockungsbetrdgen stellt zukiinftig keine Leistung aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses dar. Solange die Erbringung einer Arbeitsleistung fiir diese Leistungen
notwendig ist, stellen diese Verpflichtungen langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer
dar, die entsprechend ihres Erdienenszeitraums anzusammeln sind. Wegen dieser Ande-
rung in der Klassifizierung hat wACKER die Ruckstellungen fur Altersteilzeit zum Stichtag
o01.Januar 2012 um —7,8 Mio. € angepasst. Zum Stichtag 31. Dezember 2012 fielen die Alter-
steilzeitrickstellungen um 1,8 Mio. € niedriger aus. Durch die Bewertung des Erfiillungsriick-
standes mit dem finanzmathematischen Barwert ergibt sich zum Jahresende ein Minderbe-
trag von 1,9 Mio. € und der Effekt im Ergebnis des Geschaftsjahres 2012 stieg um 5,9 Mio. €.

Die folgenden Tabellen stellen die Auswirkungen aus den gednderten Rechnungslegungs-
grundsatzen dar. Die Auswirkungen auf die Bilanz zum 31. Dezember 2012 sowie die Auswir-

kungen auf den dargestellten Vorjahreszeitraum sind:

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 12M 2012
Berichtet Anpassung Restated
Umsatzerldse 4.634,9 - 4.634,9
Herstellungskosten -3.821,8 6,4 -3.815,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 813,1 6,4 819,5
Vertriebs-, Forschungs- und allgemeine Verwaltungskosten -573,9 2,2 -571,7
Betriebsergebnis 340,5 8,6 349,1
EBIT 258,0 8,6 266,6
Finanzergebnis -64,8 2.1 -62,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 193,2 10,7 203,9
Ertragsteuern -86,4 -2,8 -89,2
Jahresergebnis 106,8 7,9 114,7
Davon
auf Aktiondre der Wacker Chemie AG entfallend 112,8 7,9 120,7
auf andere Gesellschafter entfallend -6,0 - -6,0
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert) (€) 2,27 0,16 2,43
EBITDA 786,8 8,6 795,4
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Mio. € 31.12.2012
Berichtet Anpassung Restated
Aktiva

Aktive latente Steuern 13,3 168,7 182,0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 27,6 -5,8 21,8
Summe Aktiva 6.329,9 162,9 6.492,8

Passiva
Gewinnrlcklagen/Konzernergebnis 2.219,9 -218,8 2.001,1
Ubrige Eigenkapitalposten 6,6 -277,7 -2711
Eigenkapital 2.617,8 —496,5 2.121,3
Pensionsrickstellungen 569,3 666,2 1.235,5
Andere langfristige Riickstellungen 161,3 3,4 164,7
Passive latente Steuern 13,0 -10,2 2,8
Langfristige Schulden 2.550,8 659,4 3.210,2
Schulden 3.7121 659,4 4.371,5
Summe Passiva 6.329,9 162,9 6.492,8
EK-Quote (%) 41,4 32,7

Kapitalflussrechnung

Mio. € 12M 2012
Berichtet Anpassung Restated
Jahresergebnis 106,8 7,9 114,7
Veranderung der Riickstellungen 107,6 -8,9 98,7
Veranderung der latenten Steuern -24,4 2,8 -21,6
Verédnderung sonstige Vermdgenswerte -4,8 -1,8 -6,6
Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit (Brutto-Cashflow) 363,2 - 363,2
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Mio. € Berichtet Anpassung Restated
Vor Latente Vor Latente Vor Latente
Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Jahresergebnis - - 106,8 7,9 - - - 114,7
Neubewertungen von leistungs-
orientierten Pensionsplanen - - - -383,2 104,5 -383,2 104,5 -278,7
Umrechnungsbetrag aus der
Wéahrungsumrechnung -14,0 - -14,0 1,0 - -13,0 - -13,0
Im Eigenkapital zu erfassende
Ertrage/Aufwendungen -6,2 -1,8 -8,0 -382,2 104,5 -388,4 102,7 -285,7
Summe der erfassten
Ertrage/Aufwendungen - - 98,8 - - - - -171,0
davon
auf Aktionare der Wacker
Chemie AG entfallend - - 105,5 - - - - -164,3
auf andere Gesellschafter
entfallend - - -6,7 - - - - -6,7
Entwicklung des Konzerneigenkapitals 12m 2012
Mio. € Gezeich- Kapital- Eigene  Gewinn- Ubrige Summe Anteile Gesamt
netes rlcklage Anteile ruck- Eigen- anderer :
Kapital lagen/ kapital- Gesell- @
Konzern- posten schafter :
ergebnis
Berichtet : :
Stand 01.01.2012 260,8 157,4 -451 2.216,4 13,9 2.603,4 26,3 : 2.629,7
Jahresergebnis = = - 112,8 - 112,8 -6,0 i 106,8 :
Ausschittung - - - -109,3 - -109,3 -1,4 ¢ -110,7
Im Eigenkapital zu erfassende : :
Ertrage und Aufwendungen - - - - -7,3 -7,3 -0,7 -8,0
Stand 31.12.2012 260,8 157,4 -451 2.219,9 6,6 2.599,6 18,2 2.617,8
Anpassung :
Anpassung der Gewinnriicklagen - - - =226,7 -  =226,7 - -226,7
Jahresergebnis - - - 7,9 - 7,9 - 7,9
Im Eigenkapital zu erfassende
Ertrdge und Aufwendungen - - - - =277,7 -277,7 - =277,7
Restated : :
Stand 01.01.2012 260,8 157,4 -451 1.989,7 13,9 2.376,7 26,3 : 2.403,0 :
Jahresergebnis - - - 120,7 - 120,7 -6,0 : 14,7 :
Ausschiittung - - - -109,3 - -109,3 -1,4 : -110,7 :
Im Eigenkapital zu erfassende
Ertrdge und Aufwendungen - - - - -285,0 -285,0 -0,7 : -285,7
Stand 31.12.2012 260,8 157,4 -451 2.001,1 -271,1  2.103/1 18,2 2.121,3
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Hatte WACKER IAS 19 (revised 2011) nicht zum 1. Januar 2013 angewendet, hatte sich ein zu-
satzlicher Aufwand nach Steuern von rund 17 Mio. € ergeben. Die Pensionsriickstellungen
waren um rund 470 Mio. € niedriger ausgefallen. Es ergaben sich um rund 120 Mio. € niedri-
gere aktive latente Steuern. Die sonstigen Riickstellungen wéren auf Grund der Altersteil-
zeitrlickstellungen um rund 15 Mio. € héher ausgefallen. Das Eigenkapital hatte sich um rund
350 Mio. € erhoht.

Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Folgende Ubersicht zeigt zusammengefasst die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-

tungsmethoden:

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethode

Umsatz-/Ertragsrealisierung

Beschreibung

Die Umsatzrealisierung erfolgt zum Zeitpunkt der Erbringung der
Lieferung/Leistung und des Gefahreniibergangs.

Aufwandsrealisierung

Die Aufwandsrealisierung findet zum Zeitpunkt der Verursachung
und mit Inanspruchnahme der Leistung statt.

Steuern

Latente Steuern werden auf temporére Differenzen, ergebniswirk-
same KonsolidierungsmaBnahmen sowie steuerliche Verlustvortrage
gebildet, soweit die Realisierung ausreichend wahrscheinlich ist.

Immaterielle Vermdégenswerte
und Sachanlagevermdgen

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten. Abschreibungen werden grundsatzlich linear vorgenommen.

Zuwendungen der
offentlichen Hand

ZuschUsse von staatlichen Stellen werden von den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abgesetzt oder ertragswirksam vereinnahmt.

Vorréte

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten nach der Durchschnittsmethode.

Forderungen und sonstige
Vermégenswerte

Die Bewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten.
Risiken werden in Form von Wertberichtigungen berlicksichtigt.

Ruckstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Die Ermittlung erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden im
Eigenkapital unter den Ubrigen Eigenkapitalposten erfolgsneutral
erfasst. Der Ertrag aus Planvermdgen wird auf Basis des Rechnungs-
zinses ermittelt.

Finanzinstrumente

Bei ihrem erstmaligen Ansatz werden Finanzinstrumente (sonstige
finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten) zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.
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01 Umsatzerlése/Herstellungskosten/Sonstige betriebliche Ertrage/
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. €

2013 2012
Umsatzerlése : :
Erlése aus Lieferung von Erzeugnissen und Handelswaren : 4.392,1 : 4.541,5
Erlése aus sonstigen Leistungen 86,8 93,4
Gesamt ! 44789 i 46349
Herstellungskosten -3.815,4 -3.815,4
Die Herstellungskosten enthalten folgende Auflésungen (+)/
Bildung (-) von Wertberichtigungen auf Vorrate 11,5 -20,2
Sonstige betriebliche Ertrage : :
Ertrage aus Wahrungsgeschaften 103,8 : 144,6
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 14,3 27,7
Ertrage aus Versicherungserstattungen 2,1 2,0
Ertrdge aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 0,8 1,0
Ertrdge aus dem Abgang von Sach- und Finanzanlagen 9,9 59
Ertrage aus Subventionen/Zuschlsse 7,9 6,7
Ertrage aus der Auflésung von langfristigen Liefervertragen/
aus der Vereinnahmung von Anzahlungen : 91,9 : 158,0
Ubrige betriebliche Ertrage 23,8 20,8
Gesamt 254,5 | 366,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen g :
Aufwendungen aus Wéhrungsgeschéften : -106,6 : -152,5
Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf Forderungen -1,7 -19,1
Aufwendungen aus Anlagenabgang -9,9 -3,9
Aufwendungen aus Wertminderungen im Anlagevermdgen -37,0 -2,5
Aufwendungen aus UmstrukturierungsmaBnahmen -3,9 -10,3
Ubrige betriebliche Aufwendungen -51,1 -77.1
Gesamt -210,2 | -265,4

In den Herstellungskosten des Vorjahres sind insgesamt Nettoertrage aus der Reduktion
einer Rickstellung fir erwartete Verluste aus dem Silicongeschéft in China in H6he von
74,9 Mio. € enthalten. Der Grund war eine veranderte Verrechnungspreispolitik zwischen den
chinesischen WACKER-Gesellschaften und dem assoziierten Unternehmen Dow Corning
(z4G) Co. Ltd., China, zur Herstellung von Siloxan. Die Anpassung der Verrechnungspreise
fihrte im Vorjahr zu einer Wertberichtigung auf den Equity-Ansatz der Dow Corning (zJG)
Co. Ltd., China, in H6he von 77,0 Mio. €.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden auBerplanméBige Abschreibungen in H6he von 37,0 Mio. €
vorgenommen. Davon betreffen 34,8 Mio. € den Geschéftsbereich Siltronic, der im Wesent-
lichen nicht genutztes Anlagevermdgen abgeschrieben hat. Die Ubrigen Wertminderungen
betreffen wie im Vorjahr die Stilllegung kleinerer Anlagen in anderen Geschéftsbereichen.

Die Aufwendungen aus Umstrukturierungen betreffen den Geschéftsbereich Siltronic. Im Vor-
jahr enthielten sie im Wesentlichen die Aufwendungen fir die SchlieBung der 150 mm Wafer-
produktion am Standort Portland sowie Restrukturierungsaufwendungen von Siltronic
in Deutschland.
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Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Uiberwiegend nicht aktivierungsfahige
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Aufbau der Polysiliciumanlagen in den usa.

02 Equity-Ergebnis/Sonstiges Beteiligungsergebnis/Zinsergebnis/Ubriges Finanzergebnis

Mio. €

2013 2012
Equity-Ergebnis : -82,6
davon auf Gemeinschaftsunternehmen entfallendes anteiliges Ergebnis -22,3
davon auf assoziierte Unternehmen entfallendes anteiliges Ergebnis 16,7
davon auf Wertminderungen entfallend - -77,0
Sonstiges Beteiligungsergebnis : :
Sonstige Beteiligungsertrage : 0,1 : 0,1
Gesamt 0,1 0,1
Zinsergebnis : g
Zinsertrage 15,0 : 16,0
davon aus Finanzinstrumenten, die zur VerduBerung bestimmt sind 1,5 2,1
davon aus Finanzinstrumenten, die bis zur Endfélligkeit gehalten werden 0,8 8.3
Zinsaufwendungen -418 -26,2
Gesamt -26,8 i 10,2
Ubriges Finanzergebnis : :
Sonstige finanzielle Ertrage : 31,4 20,5
Zinseffekt verzinslicher Riickstellungen/Verbindlichkeiten/Finance Lease -53,5 -50,1
Sonstige finanzielle Aufwendungen -34,4 -22,9
Gesamt -56,5 & -52,5

Die Equity-Ergebnisse entfallen im Wesentlichen auf Beteiligungen an Unternehmen in China
und Singapur. Sie enthalten neben den anteiligen Jahresergebnissen Effekte aus anteiligen
Zwischengewinneliminierungen.

Mit dem assoziierten Unternehmen Dow Corning (zJG) Co. Ltd., Zhangjiagang, bestehen
langfristige Liefervertrdge mit fixierten Transferpreisen. Im Vorjahr wurden im Rahmen einer
geanderten Transferpreispolitik die zuklinftigen Transferpreise erheblich reduziert. Die
Anpassung der Transferpreise flihrte zu einer Verédnderung der zuklinftigen Zahlungsmittel-
zuflisse beim assoziierten Unternehmen. WACKER hatte aus diesem Grund den zugeord-
neten Equity-Ansatz um 77,0 Mio. € reduziert. Fir den durchgefiihrten Impairmenttest wurde
der Value-in-Use-Ansatz zu Grunde gelegt. Der Diskontierungszinssatz belief sich auf
10,7 Prozent (nach Steuern). Der Wertminderungsaufwand wurde dem Segment Silicones
zugeordnet.

Im Geschéftsjahr wurden Fremdkapitalkosten in H6he von 2,0 Mio. € (Vorjahr 14,2 Mio. €)
aktiviert; hierdurch verbesserte sich das Zinsergebnis entsprechend. Der durchschnittliche
Fremdkapitalzinssatz des Konzerns, der im Geschéftsjahr herangezogen wurde, belief sich
wie im Vorjahr auf 3,1 Prozent.

Im Zinseffekt verzinslicher Rickstellungen sind die Netto-Zinsaufwendungen aus der Auf-
zinsung der Pensionsverpflichtungen und der kalkulierten Ertrdge aus Planvermdégen in
Hoéhe von 42,3 Mio. € (Vorjahr 36,6 Mio. €) und Zinsaufwendungen und Zinsertrdge aus der
Aufzinsung und Abzinsung von Ruckstellungen in Héhe von 9,3 Mio. € (Vorjahr 11,2 Mio. €)
enthalten.
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Die sonstigen finanziellen Ertrdge und Aufwendungen ergeben sich im Wesentlichen aus
Wahrungseffekten im Rahmen von Finanztransaktionen.

03 Ertragsteuern
Der Berechnung der Ertragsteuern liegen die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzel-
nen Léndern zum Realisierungszeitpunkt geltenden oder erwarteten Steuersatze zugrunde.
Diese basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten ge-
setzlichen Regelungen. In Deutschland wird neben der Kérperschaftsteuer auch ein Soli-
daritatszuschlag auf die Kérperschaftsteuer erhoben. AuBerdem ist eine in Abh&ngigkeit
der Gemeinde des ansassigen Unternehmens variierende Gewerbeertragsteuer zu zahlen.

Steuersatze in Deutschland

2013 2012
Gewichteter Durchschnittssatz fir die Gewerbesteuer 12,3 11,6
Korperschaftsteuersatz 15,0 15,0
Solidaritatszuschlag auf die Kérperschaftsteuer 585 585)

Entsprechend werden latente Steuern inlandischer Gesellschaften zum Bilanzstichtag mit
einem Gesamtsteuersatz, einschlieBlich Solidaritdtszuschlag von 28,2 Prozent (Vorjahr
27,5 Prozent) bewertet. Der von den auslandischen Konzerngesellschaften erzielte Gewinn
wird mit den im jeweiligen Sitzland gliltigen S&tzen versteuert. Die fir ausldndische Gesell-
schaften zu Grunde gelegten jeweiligen landesspezifischen Ertragsteuersatze liegen zwi-
schen zehn Prozent und 39,0 Prozent (Vorjahr zehn Prozent und 40,5 Prozent).

Steuerabgrenzungen auf nicht ausgeschittete Gewinne von Tochtergesellschaften wurden
nur vorgenommen, sofern eine Ausschiittung geplant ist. An ausschiittungsféhigen Betragen
sind 537,1 Mio. € (Vorjahr 492,5 Mio. €) vorhanden.
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Mio. € 2013 : 2012
Laufende Steuern Inland -52,9 -84,0
Laufende Steuern Ausland -12,8 -26,8
Laufende Steuern -65,7 -110,8
Latente Steuern Inland 47,0 20,6
Latente Steuern Ausland -6,0 1,0
Latente Steuern 4,0 : 21,6
Ertragsteuern i -89,2
Ableitung des effektiven Steuersatzes : E
Ergebnis vor Steuern 31,0 : 203,9
Ertragsteuersatz der Wacker Chemie AG (%) 28,2 27,5
Erwarteter Steueraufwand -8,7 -56,1
Steuersatzbedingte Abweichungen 5,1 -2,5
Steuereffekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen -21,3 -9,7
Steuereffekt der steuerfreien Ertrage 10,1 5,2
Periodenfremde Steuern (laufendes Ergebnis) 6,2 1,8
Effekte aus Verlustvortragen und temporéren Differenzen -5,3 -4
Equity-Ergebnis Konzern =111 -22,9
Sonstige Abweichungen 0,3 : -0,9
Ertragsteuern insgesamt -24,7 -89,2
Effektive Steuerbelastung (%) 79,7 43,7

Der ausgewiesene Steueraufwand des Geschéftsjahres in Hohe von 24,7 Mio. € ist um
16,0 Mio.€ hoher als der erwartete Steueraufwand in H6he von 8,7 Mio. €, der sich bei
Anwendung des inlandischen Gesamtsteuersatzes von 28,2 Prozent auf das Ergebnis
vor Steuern ergabe.

In den Ertragsteuern sind laufende Steuerertrédge aus Vorjahren in Héhe von 1,2 Mio. € (Vor-
jahr Steueraufwand 2,9 Mio. €) sowie periodenfremde latente Steuerertrédge von 5,0 Mio. €
(Vorjahr 4,7 Mio. €) enthalten.

220

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013



Zuordnung der Steuerabgrenzungen

Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Mio. € 2013 2012
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente : latente latente

Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermdégenswerte 11,6 - 12,3 -
Sachanlagen 5,9 63,7 : 3,7 94,4
Finanzanlagen 0,5 - 0,8 -
Kurzfristige Vermégenswerte 111 51 : 10,6 41
Pensionsriickstellungen 165,5 - 207,0 =
Ubrige Ruckstellungen 32,8 4,2 28,5 0,6
Verbindlichkeiten 9,7 0,1 14,0 0,1
Verlustvortréage 0,2 - 1,5 -
Verrechnung Gesellschaften :
mit Ergebnisabfiihrung -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Gesamt 236,7 72,5 277,8 98,6
Saldierungen -71,0 -71,0 -95,8 -95,8
Bilanzposten 165,7 1,5 182,0 2,8
Eine Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern findet statt, wenn kiinftige
Belastungen oder Minderungen desselben Steuerpflichtigen gegeniiber derselben Steuer-
behdrde bestehen. Des Weiteren werden aktive latente Steuern nur dann angesetzt, wenn
die Realisierbarkeit dieser Steuervorteile wahrscheinlich ist.
Die wesentlichen Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern wurden in Hohe
von 41,0 Mio. € (Vorjahr 21,6 Mio. €) erfolgswirksam erfasst, wahrend —55,1 Mio. € (Vorjahr
102,7 Mio. €) direkt im Eigenkapital berticksichtigt wurden. Die bestehenden steuerlichen
Verlustvortrage kénnen wie folgt genutzt werden:

Mio. € 2013 2012
Innerhalb von 1 Jahr 13,0 -
Innerhalb von 2 Jahren 18,7 : 13,3
Innerhalb von 3 Jahren 73,1 20,5
Innerhalb von 4 Jahren 76,9 74,5
Innerhalb von 5 Jahren oder spater 98,1 1521
Gesamt 279,8 260,4
Davon voraussichtlich nicht realisierbare Verlustvortrage -279,4 -255,1
Davon voraussichtlich realisierbare Verlustvortrage 0,4 5.3
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Die im Ausland entstandenen steuerlichen Verlustvortrage betragen insgesamt 279,8 Mio. €
(Vorjahr 260,4 Mio. €). Insgesamt entfallen 0,4 Mio. € (Vorjahr 5,3 Mio. €) auf realisierbare Ver-
lustvortrage. Fiir 2013 ergeben sich in diesem Zusammenhang aktive latente Steuern in
Hohe von 0,2 Mio. € (Vorjahr 1,5 Mio. €). Auf nicht realisierbare Verluste werden keine latenten
Steuern gerechnet. Theoretisch wiirde sich jedoch ein Betrag in Héhe von 78,7 Mio. € (Vor-
jahr 70,2 Mio. €) errechnen. Von den steuerlich nicht realisierbaren Verlustvortrédgen sind
55,7 Mio. € (Vorjahr 8,4 Mio. €) der H6he und der Zeit nach unbegrenzt. Zum 31. Dezember
2013 werden keine aktive latente Steuern fir abzugsféhige temporéare Differenzen in Hohe
von 267,7 Mio. € (Vorjahr 325,4 Mio. €) angesetzt.

2013
Mio. € Immaterielle Sach- Als Finanz- At equity  Finanzielle Gesamt
Vermdgens- anlagen investition bewertete Vermdgens-
werte gehaltene Beteili- werte :
Immobilien gungen

Anschaffungskosten : :
Anfangsstand 01.01.2013 156,6  10.490,1 1,7 41,0 271,8 10.971,2
Zuginge 2,1 501,6 = - 503,7 :
Abgénge -141  -163,4 - -22 0 -179,7
Umbuchungen 2,1 =24 = = § = §
Sonstige Veranderungen' - - -18,9 -9,0 : -27,9 :
Wahrungsverénderungen -4,8 -167,3 -3,2 -16,2 -191,5
Endstand 31.12.2013 141,9 10.658,9 11, 18,9 2444 : 11.075,8 :
Abschreibungen : :
Anfangsstand 01.01.2013 1311 6.567,2 10,2 - 2,0 : 6.710,5 :
Zugéange 8,6 518,8 — - 527,4 :
Wertminderungen - 37,0 - - 37,0 :
Abgénge -141 -150,5 - = -164,6
Wahrungsverénderungen -41 -97,7 - -0,4 -102,2
Endstand 31.12.2013 121,5 6.874,8 10,2 - 1,6 7.008,1 ]
Bilanzwert 31.12.2013 20,4 3.784,1 1,5 18,9 242,8 4.067,7
Minderung der Anschaffungskosten
durch Investitionsférderung 470,3

1 Dieser Wert enthalt Veranderungen aus der Anwendung der At-Equity-Methode, langfristige Zinsforderungen aus Ausleihungen
sowie die Fair-Value-Bewertung von Beteiligungen.
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2012

Mio. € Immaterielle Sach- Als Finanz- At equity  Finanzielle Gesamt :

Vermdgens- anlagen investition bewertete Vermdégens-

werte gehaltene Beteili- werte :

Immobilien gungen

Anschaffungskosten : :
Anfangsstand 01.01.2012 155,8 9.953,6 1,7 124,5 143,2 10.388,8
Zugange 2,3 975,0 - - 118,1 1.095,4
Abgénge -24  -3664 - - - -3688 :
Umbuchungen 2,5 -2,5 - - - = 8
Sonstige Veranderungen' - - - -83,42 8,0 -75,4 :
Wahrungsverdnderungen -1,6 -69,6 - -0,1 2,5 -68,8
Endstand 31.12.2012 156,6  10.490,1 11,7 41,0 271,8 10.971,2

Abschreibungen :

Anfangsstand 01.01.2012 125,6 6.453,1 10,2 - 2,2 :

Zugange 9,4 516,9 - - _ i

Wertminderungen - 2,5 - - -

Abgénge -2,0 -361,6 - - =

Wahrungsverédnderungen -1,9 -43,7 - - @2 |

Endstand 31.12.2012 1311 6.567,2 10,2 - 2,0

Bilanzwert 31.12.2012 25,5 3.922,9 1,5 41,0 269,8

Minderung der Anschaffungskosten
durch Investitionsférderung

4836 :

05 Immaterielle Vermdgenswerte

1Dieser Wert enthalt Veranderungen aus der Anwendung der At-Equity-Methode, langfristige Zinsforderungen aus Ausleihungen
sowie die Fair-Value-Bewertung von Beteiligungen.
2Enthalten sind 77,0 Mio. € Wertminderungen auf den at equity Ansatz des assoziierten Unternehmens Dow Corning (ZJG) Co. Ltd.,

Zhangjiagang.

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten entgeltlich erworbene gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte.

223

Wacker Chemie AG

Geschéftsbericht 2013



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

06 Sachanlagen

2013

Mio. € Grundstticke, Technische Andere Anlagen Gesamt

Gebéaude, Anlagen und Anlagen, imBau :

vergleichbare Maschinen Betriebs- und :

Rechte Geschafts-
ausstattung
Anschaffungs- oder

Herstellungskosten :
Anfangsstand 01.01.2013 1.494,5 7.332,1 622,8 1.040,7 : 10.490,1 :
Zugange 12,0 88,8 21,3 379,5 501,6
Abgénge -4,8 -137,5 -19,6 -1,56 -163,4
Umbuchungen 46,0 130,3 6,2 -184,6 =21 :
Wahrungsveranderungen -521 -64,6 -4,3 -46,3 -167,3
Endstand 31.12.2013 1.495,6 7.349,1 626,4 1.187,8 10.658,9
Abschreibungen : :
Anfangsstand 01.01.2013 854,8 5.216,6 4949 0,9 6.567,2 :
Zugange 53,0 426,9 38,9 - 518,8
Wertminderungen 22,3 12,8 - 1,9 37,0
Abgange -1,2 -130,0 -19,3 - -150,5
Umbuchungen 0,6 1,3 -1,9 = -
Wahrungsverénderungen -41,2 -53,4 -3,1 - -97,7
Endstand 31.12.2013 888,3 5.474,2 509,5 2,8 6.874,8

Bilanzwert 31.12.2013 607,3 1.874,9 116,9 1.185,0

Darin enthaltene Vermégenswerte
aus Finance Lease

Bruttowerte - 82,7 - - 82,7
Abschreibungen = -47,6 = = -476 :
Bilanzwerte - 35,1 - - 35,1
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2012
Mio. € Grundstlcke, Technische Andere Anlagen Gesamt
Gebdude, Anlagen und Anlagen, imBau :
vergleichbare Maschinen Betriebs- und
Rechte Geschafts-
ausstattung
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten § :
Anfangsstand 01.01.2012 1.424,1 7.371,2 609,0 549,3 : 9.953,6 :
Zugénge 31,5 178,3 29,6 7356 : 975,0
Abginge -5,2 -328,2 -30,7 -2,3 ! -366,4 :
Umbuchungen 68,6 132,7 15,2 -219,0 -2,5
Wahrungsverdnderungen -24,5 -21,9 -0,3 -22,9 -69,6 :
Endstand 31.12.2012 1.494,5 7.332,1 622,8 1.040,7 i 10.490,1
Abschreibungen :
Anfangsstand 01.01.2012 830,2 5.136,7 484,9 1,3 6.453,1 :
Zugénge 52,4 425,9 38,6 = | 516,9 :
Wertminderungen - 1,6 - 0,9 : 2,5 :
Abginge -5,0 -326,9 -28,3 -1,4 i -361,6
Umbuchungen -0,5 0,2 0,1 0,2 : =
Wahrungsverdnderungen -22,3 -20,9 -0,4 -0,1 g :
Endstand 31.12.2012 854,8 5.216,6 494,9 09 :
Bilanzwert 31.12.2012 639,7 2.115,5 127,9 1.039,8
Darin enthaltene Vermégenswerte
aus Finance Lease :
Bruttowerte - 82,4 - -
Abschreibungen = -40,6 = -
Bilanzwerte - 41,8 - -
Im Berichtsjahr sind Fremdkapitalkosten in H6he von 2,0 Mio. € (Vorjahr 14,2 Mio. €) als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten von qualifizierten Vermégenswerten aktiviert
worden. Der durchschnittliche Finanzierungskostensatz betragt wie im Vorjahr 3,1 Prozent.
In den Sachanlagen sind auch technische Maschinen sowie andere Anlagen in Hohe von
32,1 Mio. € (Vorjahr 38,1 Mio. €) enthalten, denen ein eingebettetes Finance Lease zugrunde liegt.
WACKER ist auf Grund der Vertragsgestaltung das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen.
07 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Wacker Chemie AG ist Eigentiimer von Immobilien am Produktionsstandort KéIn. Hierbei
handelt es sich um Grundstiicke sowie um Infrastruktureinrichtungen (Energie, Abwasser,
usw.). Die Grundstlicke sind vermietet bzw. langfristig verpachtet; es liegt kein Finance
Lease vor. Die Betreibung, Wartung und Pflege der Grundstlicke und Infrastruktureinrich-
tungen werden durch Dritte vorgenommen, die die entstehenden Kosten direkt an die Mieter
bzw. Pachter verrechnen.
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Die Miet- und Pachteinnahmen sind in der folgenden Aufstellung enthalten.

Mio. € 2013 2012
Beizulegender Zeitwert 13,8 13,8
Miet-/Pachteinnahmen 0,8 : 0,8
Kosten -0,2 : -0,2

Der beizulegende Zeitwert beruht auf einem externen Gutachten, das periodisch aktuali-
siert wird. Die letzte Aktualisierung erfolgte in 2010.

Da aus wirtschaftlicher Sicht fiir einen potentiellen K&ufer nur die Einstellung des derzeiti-
gen Betriebes und der Abriss der vorhandenen Geb&ude in Betracht kommt, um die Grund-
stliicksflachen einer neuen Verwendung zufiihren zu kénnen, wurde zur Bewertung des bei-
zulegenden Zeitwertes der Verkehrswert auf Grund des Liquidationswertes des Betriebes
ermittelt. Bei der Ermittlung wurde die aktuelle Marktlage und damit das aktuelle Preis-
niveau berlcksichtigt. Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien ist in der Fair-Value-Hierarchie der Stufe zwei zuzuordnen.

Das Bewertungsverfahren wurde im Vergleich zum letzten Bewertungszeitpunkt nicht geédndert.

08 At equity bewertete Beteiligungen/Finanzielle Vermdégenswerte

2013
Mio. € At equity Beteiligungen Sonstige Finanzielle
: bewertete : Finanz- : Vermdgens- :
Beteiligungen anlagen : werte
Anschaffungskosten : : : :
Anfangsstand 01.01.2013 : 41,0 ¢ 15,4 256,4 : 271,8 :
Abginge — —2.9 - —2/ol
Sonstige Verdnderungen - = 12,2 12,2 :
Veranderungen aus der Equity-Methode -18,9 - =212 -21,2
Waéahrungsverdnderungen -3,2 -0,4 -15,8 -16,2
Endstand 31.12.2013 18,9 i 12,8 2316 : 244,4
Abschreibungen : : : :
Anfangsstand 01.01.2013 - 2,0 - 2,0 :
Wahrungsveranderungen - -0,4 - -0,4
Endstand 31.12.2013 = 1,6 = § 16 :
Bilanzwert 31.12.2013 18,9 : 11,2 2316 242,8
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2012
Mio. € At equity Beteiligungen Sonstige Finanzielle
: bewertete : Finanz- : Vermégens- :
: Beteiligungen i anlagen : werte }
Anschaffungskosten : : : :
Anfangsstand 01.01.2012 : 124,5 : 13,1 130,1 : 148,2 :
Zugénge : = ] 0,3 117,8 : 118,1
Sonstige Veranderungen - 21 59 ! 8,0 :
Verénderungen aus der Equity-Methode -83,4 : - - -
Wahrungsveranderungen -0,1 2 -0,1 2,6 2,5
Endstand 31.12.2012 41,0 i 15,4 256,4 } 271,8 i
Abschreibungen : : :
Anfangsstand 01.01.2012 - 2,2 -
Wahrungsveranderungen : -0,2 -
Endstand 31.12.2012 2,0 = §
Bilanzwert 31.12.2012 13,4 256,4 i
WACKER hat im Geschaftsjahr 2013 eine zu Anschaffungskosten bewertete kleine Beteiligung
auf Grund einer Optionsaustibung verduBert. Dabei wurde ein Ertrag im einstelligen Millionen-
bereich erzielt.
Im Geschéftsjahr 2013 sind erstmals negative Verédnderungen aus der Equity Methode gegen
eine Ausleihung, die als Nettoinvestition gilt, in H6he von 21,2 Mio. € verrechnet worden.
Im Vorjahr wurden weitere Shareholder-Loans an die Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd.,
Singapur in Héhe von 29,9 Mio. € ausgereicht. Der Zugang wurde unter den sonstigen Finanz-
anlagen ausgewiesen. Uber die Zins- und Tilgungsvereinbarungen hinaus erhalt WACKER,
wie bei bereits bestehenden Darlehensvertragen, das Recht, Darlehen in Eigenkapital um-
zuwandeln (Call-Option). Die Call-Optionen haben unterschiedliche Auslibungszeitrdume
bis l1angstens 31. Marz 2016 und sind zum Stichtag nicht auslibbar. Darliber hinaus wurde im
Vorjahr ein Shareholder-Loan an die Dow Corning (zJG) Co. Ltd., Zhangjiagang, in Héhe von
87,9 Mio. € ausgereicht. Die Begebung der Shareholder-Loans erfolgte zu markttblichen
Konditionen.
Weitergehende Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen sind unter zitfer 23 im Anhang enthalten.
09 Vorrate

Mio. € 2013 : 2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 169,7 185,4
Erzeugnisse 390,0 : 475,3
Handelswaren 51,3 : 46,3
Nicht abgerechnete Leistungen 0,3 : 0,3
Anzahlungen 56 4,8
Gesamt 616,9 | 712,1
Davon Bilanzierung zum NettoverduBerungswert 129,2 122,4
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10 Forderungen/Sonstige Vermégenswerte/Ertragsteuerforderungen

Mio. € 2013 2012
Gesamt davon davon Gesamt davon davon
langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen ...
und Leistungen 6141 - 6141 600,2 - 600,2
Andere Forderungen gegeniiber
assoziierten Unternehmen 0,5 - 0,5 0,5 - 0,5
Geleistete Anzahlungen gegeniiber :
assoziierten Unternehmen 8,6 8,6 - - - -
Darlehens- und Zinsforderungen 4,7 - 4,7 3,4 - 3,4
Derivative Finanzinstrumente 22,1 2,5 19,6 11,4 2,9 8,5
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 7,5 0,5 7,0 7,8 1,3 6,5
Investmentfonds-Anteile’ 5,9 5,9 - 2,9 2,9 -
Anspriche aus Investitions- :
FérderungsmaBnahmen 7,0 - 7,0 10,9 - 10,9
Forderungen an Lieferanten 5,0 : 0,1 4,9 6,4 0,2 6,2
Sonstige Steuerforderungen 59,6 7,5 52,1 67,8 14,5 53K3)
Kautionen 18,0 : 0,2 17,8 19,1 = 19,1
Nicht frei verfigbare Zahlungsmittel 6,8 - 6,8 9,5 - 9,5
L"Jbrige Vermégenswerte 70,7 - 70,7 53,9 - 53,9
Sonstige Vermdgenswerte 216,4 25,3 1911 193,6 21,8 171,8
Vom langfristigen Teil sind féllig >5 Jahre 0,2 -
Ertragsteuerforderungen 27,1 7,6 19,5 47,5 10,0 SIS
Vom langfristigen Teil sind fallig >5 Jahre - -
1Die Investmentfonds-Anteile dienten urspriinglich der Sicherung von Altersteilzeitverpflichtungen und sind als zur VerauBerung
verfligbar klassifiziert.
Die ubrigen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen Vorauszahlungen an die Pensions-
kasse.
Forderungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, die den Marktwerten
entsprechen. Ausfallrisiken sind — soweit nicht durch Versicherungen und erhaltene Anzah-
lungen abgedeckt — durch ausreichende Wertberichtigungen berlcksichtigt.
Die Entwicklung der Wertberichtigungen und der Uberfalligkeiten stellen sich wie folgt dar:
2013
Mio. € Buchwert Davon zum Davon zum Abschlussstichtag Davon zum
Abschluss- nicht wertgemindert, Abschluss-
stichtag weder aber Uberféllig stichtag wert-
wertgemin- gemindert
dert noch
Uberfallig
Uberféllig Uberféllig Uberféllig
bis 30 Tage 31 bis 45 Tage >45 Tage
Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen 6141 490,2 90,4 2,5 221 8,9
Sonstige
Vermdgenswerte 216,4 215,0 0,3 = 11 =
Gesamt 830,5 705,2 90,7 2,5 23,2 8,9
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2012
Mio. € Buchwert Davon zum Davon zum Abschlussstichtag Davon zum
Abschluss- nicht wertgemindert, Abschluss-
stichtag weder aber Uberféllig stichtag wert-
wertgemin- gemindert
dert noch
Uberfallig
Uberféllig Uberfallig Uberfallig
bis 30 Tage 31 bis 45 Tage >45 Tage
Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen 600,2 465,4 103,9 22,9 1,2 6,8
Sonstige
Vermdgenswerte 193,6 192,2 0,6 0,2 0,6 -
Gesamt 793,8 657,6 104,5 23,1 1,8 6,8

Entwicklung der Wertberichtigungen und Uberfalligkeiten

Mio. € 2013 2012
Forderun- Sonstige Gesamt Forderun- Sonstige Gesamt
gen aus Vermdgens- gen aus Vermdgens-
Lieferun- werte Lieferun- werte
gen und gen und
Leistungen Leistungen

Wertberichtigungen

Stand 01.01. 16,7 0,8 5,6 0,9 6,5
Inanspruchnahme -1,9 - -0,7 - -0,7
Zuflihrung/Auflésung -0,6 -0,1 12,5 -0,1 12,4
Waéhrungsverdnderungen -1,2 = -0,7 = -0,7

16,7 0,8 17,5

Stand 31.12. 13,0 0,7 }

Wertberichtigungen werden bei erkennbaren Kreditrisiken sowie bei Anderungen der Wih-
rungsparitaten gebildet. Permanente Bonitatseinschatzungen werden bzgl. der Werthaltig-
keit der Forderungen durchgefiihrt und es werden gegebenenfalls Kreditausfallversicherun-
gen abgeschlossen. Das maximale Ausfallrisiko besteht in H6he des Buchwerts der nicht
versicherten Forderungen. Es sind keine Ausleihungen oder Forderungen vorhanden, die
nachverhandelt wurden, um eine Uberfalligkeit oder eine mégliche Wertminderung zu ver-
meiden. Auf Grund der Erfahrungen der Vergangenheit sowie der Bedingungen zum Bilanz-
stichtag ergeben sich keine Einschrankungen beziglich der Kreditqualitat. Die Zuflhrun-
gen/Auflésungen bei den Wertberichtigungen auf Forderungen im Berichtsjahr betreffen im
Wesentlichen Unternehmen der Siltronic-Gruppe und die Wacker Chemie AG.
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11 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente /Wertpapiere

Mio. €

2013 i 2012
Wertpapiere' 192,7 : 3041
davon kurzfristig 71,9 : 243,0

davon langfristig 120,8 : 61,1

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmitteldaquivalente

192,6
192,6

Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestand (Zahlungsmittel)

1Bei den Wertpapieren handelt es sich im Wesentlichen um Anleihen unterschiedlicher Emittenten, die der Kategorie
,zur VerauBerung verfligbar* zugeordnet sind.

Die Kassenbestande und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilanziert. Bei den Zahlungs-
miteldquivalenten handelt es sich im Wesentlichen um Commercial Paper, die von Emitten-
ten mit erstklassiger Bonitdt ausgegeben werden und der Kategorie ,bis zur Endfélligkeit
gehalten® zugeordnet werden.

12 Eigenkapital /Anteile anderer Gesellschafter

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Wacker Chemie AG betrégt 260.763.000 €. Es be-
steht aus 52.152.600 nennwertlosen Stlickaktien (Gesamtbestand). Dies entspricht einem
rechnerischen Wert von flinf€ je Stlickaktie. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen
nicht; es handelt sich ausschlieBlich um Stammaktien.

Die Anzahl der ausstehenden Aktien hat sich im Rahmen des Bérsengangs im April 2006
durch VerauBerung eines Teils der vorher im eigenen Bestand befindlichen Anteile erhoht.
Die Entwicklung im Berichtsjahr und im Vorjahr ergibt sich aus folgender Tabelle:

Stick

2013 2012
Ausstehende Aktien zu Beginn des Geschaftsjahres 49.677.983 49.677.983
Ausstehende Aktien zum Ende des Geschéaftsjahres 49.677.983 49.677.983
Eigene Anteile im Bestand 2.474.617 2.474.617
Gesamtbestand 52.152.600 52.152.600

Personen — verwiesen.

Die Kapitalriicklage enthalt die in den Vorjahren bei der Ausgabe von Anteilen Gber den
Nennbetrag hinaus erzielten Betrdge sowie andere Zuzahlungen, die in das Eigenkapital
geleistet wurden.

In den Gewinnriicklagen sind enthalten: die in friheren Geschéaftsjahren bei der
Wacker Chemie AG gebildeten Betrége, Einstellungen aus dem Jahresergebnis des Kon-
zerns, die Ergebnisse der einbezogenen Gesellschaften abzliglich der Anteile anderer Ge-
sellschafter am Ergebnis, ergebniswirksame Verdnderungen der Konsolidierungsposten
und Konsolidierungskreisverdnderungen.
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Im Ubrigen Eigenkapital sind die Unterschiede aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrech-
nung von Jahresabschlissen auslédndischer Tochterunternehmen und die Effekte aus der
erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten und Pensionen ausgewiesen.

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter teilen sich folgendermaBen auf Gewinn- bzw.
Verlustanteile auf:

Mio. € 2013 2012
Gewinnanteile 3,7 3,0
Verlustanteile - -9,0
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 3,7 -6,0

Die Wacker Chemie AG beachtet im Rahmen des Kapitalmanagements die gesetzlichen
Vorschriften zur Kapitalerhaltung. Sie unterliegt keinen satzungsmaBigen Kapitalerforder-
nissen. Besondere Kapitalbegriffe werden nicht verwendet.

Die Dividendenpolitik orientiert sich grundsétzlich daran, mindestens 25 Prozent des Jahres-
ergebnisses an die Aktiondre auszuschutten, vorausgesetzt die wirtschaftliche Situation
erlaubt dies und die Gremien stimmen zu.

13 Pensionsrickstellungen
Fir die Mitarbeiter des WACKER-Konzerns bestehen je nach den rechtlichen, wirtschaftlichen
und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes unterschiedliche Systeme der Alters-
sicherung, die in der Regel auf Beschéftigungsdauer und Entgelt der Mitarbeiter basieren.

Bei der betrieblichen Altersversorgung wird zwischen beitrags- und leistungsorientierten
Planen unterschieden. Aus beitragsorientierten Planen resultieren Gber die Entrichtung von
Beitrdgen an zweckgebundene Fonds hinaus keine weiteren Verpflichtungen fur das Unter-
nehmen. Bei den Konzerngesellschaften existieren sowohl beitragsorientierte als auch leis-
tungsorientierte Plane, die teilweise Uber die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG oder
Fonds finanziert sind. Pensionsverpflichtungen ergeben sich aus leistungsorientierten Pla-
nen in Form von Anwartschaften und laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehe-
malige Mitarbeiter des WACKER-Konzerns sowie deren Hinterbliebene. Im Wesentlichen ga-
rantieren die unterschiedlichen Pensionspldne den Mitarbeitern lebenslange Renten auf
Basis des wahrend der Beschéftigung bei wACKER durchschnittlich bezogenen Gehalts
(Karrieredurchschnittsplan) oder Kapitalzahlungen.

Im Rahmen der Altersversorgung fur Mitarbeiter im Konzern bestehen folgende Alters-
versorgungspléane:

Versorgungsplane uber die Pensionskasse

Fur Mitarbeiter in Deutschland wird eine Grundversorgung Uber die rechtlich selbststandige
Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG gewahrt. Diese wird aus Mitglieds- und Firmen-
beitrdgen finanziert. Die zugesagten Leistungen umfassen Alters-, Invaliditats- und Hinter-
bliebenenleistungen.
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Die Pensionskasse ist ein kleiner Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit im Sinne des §53
des Versicherungsaufsichtsgesetzes und ist reguliert nach §118 b Abs. 3 des Versicherungs-
aufsichtsgesetzes. Sie unterliegt damit den Regelungen fiir deutsche Versicherer und wird
von der BaFin beaufsichtigt. Es bestehen gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen.

Fur Mitarbeiter, die der Pensionskasse bis 2004 beigetreten sind, gilt in der Grundversorgung
eine feste Leistungszusage, die bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen zu beriick-
sichtigen ist. Die Rentenhdhe ist dabei unabhangig vom Alter bei Beitragszahlung und auch
unabhéngig von der erzielten Vermégensverzinsung. Fiur Mitarbeiter, die nach 2004 in die
Unternehmen eingetreten sind, gelten neue Tarife fir die Grundversorgung. Den garantierten
Leistungen liegen dort feste Zinssatze zugrunde und die Leistungshéhe hdngt vom Alter bei
Beitragszahlung ab. Jahrliche Uberschussbeteiligungen kénnen die zukiinftige Leistung erhd-
hen. Diese Tarife gehen nicht in die Ermittlung der Pensionsverpflichtung ein, da sie auf Grund
ihrer versicherungsférmigen Ausgestaltung als beitragsorientierte Plane zu qualifizieren sind.

Zusatzlich kdnnen Mitarbeiter in Deutschland Beitrdge zur freiwilligen Héherversicherung
PK+ an die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG leisten. Die Beitrage aus der tarifver-
traglich geregelten Altersversorgung aufgrund der Tarifvertrédge Gber Einmalzahlungen und
Altersvorsorge und Uber Lebensarbeitszeit und Demografie werden in die freiwillige Hoher-
versicherung eingezahlt. Auch die Tarife fir die freiwillige Héherversicherung gehen nicht in
die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen ein, da sie auf Grund ihrer versicherungsférmigen
Ausgestaltung als beitragsorientierte Pldne zu qualifizieren sind.

Direktzusagen des wWACKER-Konzerns

Neben den Zusagen der Pensionskasse erhalten Mitarbeiter in Deutschland direkte Leis-
tungszusagen in Form einer Zusatzversorgung. Mit der Zusatzversorgung werden Gehalts-
anteile oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze abgesichert. Bis 2004 eingetretene Mitar-
beiter und deren Hinterbliebene erhalten Rentenleistungen. Die H6he der Rente hdngt vom
durchschnittlich wahrend der Beschaftigung bei WACKER bezogenen Gehalt ab (Karriere-
durchschnittsplan). Fir ab 2005 eingetretene Mitarbeiter wird jéhrlich ein Prozentsatz des
Gehalts oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze bereitgestellt. Das sich hieraus erge-
bende Kapital wird verzinst. Die Leistungen kdnnen als lebenslange Rente oder, flir Zu-
sagen ab 2005, alternativ als Einmalzahlung abgerufen werden. Leistungsberechtigt sind die
Mitarbeiter und ihre Hinterbliebenen. Die Anspriiche der Mitarbeiter gehen in die Ermittlung
der Pensionsverpflichtungen ein. Dies gilt sowohl fir bis 2004 eingetretene Mitarbeiter, als
auch fir ab 2005 eingetretene Mitarbeiter.

AuBertariflich bezahlte Mitarbeiter in Deutschland kdnnen in einen arbeitnehmerfinanzierten
Leistungsplan (,Deferred Compensation“) Teile ihres Gehalts einzahlen. Dieser Plan gibt
Mitarbeitern die Mdglichkeit, Teile ihrer kiinftigen Entgeltanspriiche in ein wertgleiches Ver-
sorgungskapital umzuwandeln. Das Versorgungskapital wird in Abhangigkeit vom Abschluss
der Teilnahmevereinbarung am Leistungsplan (Zusage) mit sieben Prozent (1996-2001),
sechs Prozent (2002—-2010) oder flinf Prozent (2011—2013) verzinst. Bei den Zusagen mit einer
Verzinsung von sieben Prozent oder sechs Prozent kann der Mitarbeiter zwischen einer
Auszahlung in Rentenform oder als Kapital wéahlen. Bei den Zusagen mit einer Verzinsung
von funf Prozent erfolgt die Auszahlung ausschlieBlich in Kapitalform.

Zusagen, die bis zum 31. Dezember 2000 erteilt wurden, werden mit dem m/n-tel Barwert
(gemaB Projected-Unit-Credit-Methode) bewertet, Zusagen, die ab dem 1. Januar 2001 erteilt
wurden, werden mit dem Barwert der erworbenen Anwartschaft bewertet.
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Die Versorgungsanspriiche in Deutschland sind durch den Pensionssicherungsverein a.G.
gegen Insolvenz geschitzt. Die Insolvenzsicherung ist nach oben begrenzt. Gesetzliche
Mindestfinanzierungspflichten bestehen nicht.

Pensionszusagen im Ausland

Fir die Mitarbeiter auslandischer Tochtergesellschaften bestehen unterschiedliche Pen-
sionszusagen nach den rechtlichen Gegebenheiten der jeweiligen Léander. AuBer den in den
USA begebenen Pensionszusagen sind diese Pensionsplane fiir den Konzern nicht wesentlich.

In den usA bestehen leistungsorientierte Pensionszusagen fur Mitarbeiter der Siltronic
Corporation Portland und der Wacker Chemicals Corporation. Fir beide Unternehmen wur-
den die leistungsorientierten Plane ab dem 31. Dezember 2003 fiir Neuzusagen geschlossen.
Die leistungsorientierten Zusagen werden nur fir die Altbestande fortgeflihrt. Die Versor-
gungsleistung besteht in einer monatlichen Rentenzahlung ab dem 65. Lebensjahr, die sich
auf Basis des zuletzt gezahlten Durchschnittsgehaltes ermittelt. Spezielle Regelungen gibt
es bei frihzeitiger Verrentung ab dem 55. Lebensjahr abhéangig von der Betriebszugehdrig-
keit. Auf Grund des &hnlichen Charakters werden auch Verpflichtungen fiir die medizinische
Versorgung von Mitarbeitern nach deren Eintritt in den Ruhestand sowie fir Austrittsent-
schadigungen unter den Pensionsrtckstellungen ausgewiesen. Fur neue Mitarbeiter existie-
ren nur noch beitragsorientierte Pensionspléne.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen kann wie folgt auf die in der Bilanz
ausgewiesenen Rickstellungen Ubergeleitet werden:

Nettoschuld der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen

Mio. €

31.12.2013 31.12.2012
Inland  Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Barwert der zumindest teilweise
fondsfinanzierten leistungsorientierten seseeeesataaaes :
Pensionsverpflichtungen 1.718,0 160,7 1.878,7 : 1.759,5 180,2 1.939,7
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens 1.462,0 1221 @ 1.584,1 1.383,3 119,83 1.502,6
Finanzierungsstatus 256,0 38,6 294,6 376,2 60,9 4371
Barwert der ungedeckten leistungs- : :
orientierten Pensionsverpflichtungen 780,6 41 784,7 793,4 5,0 798,4
Nettoschuld aus leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen 1.036,6 42,7 1.079,3 : 1.169,6 65,9 1.235,5
Effekt auf Grund der Begrenzung des : :
Vermdgenswertes - - - - - -
Ruckstellungen fiir Pensionen g
und &hnliche Verpflichtungen 1.036,6 42,7 1.079,3 : 1.169,6 65,9 1.235,5
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Mio. €

Effekt auf :

Barwert der Marktwert Summe : Summe
Pensions- des Plan- Grund der :
verpflich- vermégens Begren- :
tungen zung des
Vermdgens-
wertes :
Stand zum 01.01.2012 2.248,9 1.422,2 826,7 - 826,7 :
Laufender Dienstzeitaufwand 521 - 521 - 52,1 ]
Zinsaufwand/(-ertrag) 99,5 62,9 36,6 - 36,6
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/
Effekte aus Abgeltungen und Kirzungen -16,1 -9,4 -6,7 - -6,7
Neubewertungen
Gewinne/Verluste aus Planvermdgen ohne
bereits im Zinsertrag erfasste Betrage - 35,1 -35,1 - -35,1
Gewinne/Verluste aus der Anderung
demografischer Annahmen = = - - -
Gewinne/Verluste aus der Anderung :
finanzieller Annahmen 420,3 - 420,3 - 420,3
Erfahrungsbedingte Gewinne/Verluste -2,0 - -2,0 - -2,0
Veranderung bei der Begrenzung von Vermégens- i
werten ohne im Zinsaufwand erfasste Betrage = = = = =
Effekt aus Wahrungensdifferenzen -4,6 -2,2 -2,4 - -2,4
Beitréage
Arbeitgeber - 34,8 -34,8 - -34,8
Begunstigte des Pensionsplans 9,5 9,5 - - -
Rentenzahlungen -70,2 -50,3 -19,9 - -19,9
Ubertragungen/Abgeltungen 0,7 - 0,7 - 0,7
Stand zum 31.12.2012 2.738,1 1.502,6 1.235,5 - 1.235,5
Laufender Dienstzeitaufwand 67,5 - 67,5 - 67,5
Zinsaufwand/(-ertrag) 95,1 52,8 42,3 - 42,3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/
Effekte aus Abgeltungen und Kiirzungen 0,2 = 0,2 = 0,2
Neubewertungen
Gewinne/Verluste aus Planvermégen ohne :
bereits im Zinsertrag erfasste Betrdge - 37,4 -37,4 - -37,4
Gewinne/Verluste aus der Anderung
demografischer Annahmen 0,2 - 0,2 - 0,2 :
Gewinne/Verluste aus der Anderung
finanzieller Annahmen -154 1 - -154 1 - -1541 :
Erfahrungsbedingte Gewinne/Verluste -13,4 - -13,4 - -13,4
Veranderung bei der Begrenzung von Vermdégens- :
werten ohne im Zinsaufwand erfasste Betrage - - - - -
Effekt aus Wahrungsdifferenzen -6,8 -4,9 -1,9 - -1,9
Beitrage ]
Arbeitgeber - 37,8 -37,8 - -37,8
Beglnstigte des Pensionsplans 9,5 9,5 - - -
Rentenzahlungen -73,0 -51,5 -21,5 - -21,5
Ubertragungen/AbgeItungen 0,1 0,4 -0,3 - -0,3
Stand zum 31.12.2013 2.663,4 1.584 1 1.079,3 - 1.079,3
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In den Effekten aus Abgeltungen und Kiirzungen in 2012 ist im Wesentlichen der Abgang im
Zusammenhang mit der SchlieBung eines Teils der Produktion der Siltronic Corporation in
Portland enthalten.

Annahmen
Die Pensionsverpflichtungen werden unter Berlicksichtigung von unternehmensspezifischen
und landesspezifischen, biometrischen Rechnungsgrundlagen und Parametern ermittelt.
Den Berechnungen liegen versicherungsmathematische Gutachten zu Grunde, die folgende
Parameter bertcksichtigt haben:

Rechnungszins 3,8 4,75 3,5 4,0
Entgelttrend 3,0 3,0 3,0 3,0/3,5
Kiinftige Rentensteigerung 2,0/1,0/2,5 - 2,0/1,0/2,5 -

Hinsichtlich der Lebenserwartung werden in Deutschland die von Prof. Dr. Klaus Heubeck
entwickelten ,Richttafeln 1998“ mit Modifikationen zugrunde gelegt. Dabei werden fir den
Bestand der Pensionskasse (Grundversorgung) von der Aufsichtsbehérde genehmigte
Sterbetafeln (Reduzierung der Sterblichkeiten bei Mannern auf 75 Prozent und bei Frauen
auf 85 Prozent der Richttafelwerte) verwendet. Fiir den Bestand der Gibrigen Zusagen wurden
die Sterblichkeiten bei Mannern auf 60 Prozent und bei Frauen auf 85 Prozent der Heubeck-
Werte reduziert und damit insbesondere der anerkannte Zusammenhang zwischen Lebens-
erwartung und Héhe der Rente (,Einfluss des sozio6konomischen Status*) beriicksichtigt.
Fir die usa wird der RP-2000 Combined Healthy Fully Generational Mortality Table (Scale AA
to 2020) flr Manner und Frauen verwendet.

Die der Berechnung der Pensionsverpflichtung zu Grunde liegenden Diskontierungssatze
und Gehaltssteigerungen wurden in Abh&ngigkeit von den entsprechenden ékonomischen
Rahmenbedingungen nach einheitlichen Grundséatzen abgeleitet. Der Rechnungszins be-
ruht auf einer Zinsstrukturkurve, die aus Renditen hochrangiger festverzinslicher und lauf-
zeitaquivalenter Unternehmensanleihen des jeweiligen Landes abgeleitet wurde. Er bertick-
sichtigt die WACKER-spezifischen, erwarteten zuklinftigen Zahlungsstréme der Verpflichtungen.

Sensitivitatsanalyse
Bei der folgenden Sensitivitdtsanalyse wird jeweils nur eine Annahme verandert, d.h. die
Ubrigen Annahmen bleiben gegenulber der urspriinglichen Bewertung unverandert, sodass
die Sensitivitat einer jeder Annahme isoliert betrachtet werden kann. Daraus folgt, dass
mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen nicht beriicksichtigt werden.
Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IAS 19 (revised 2011) werden fir die Sensitivitats-
analysen keine Vergleichszahlen der vorangegangenen Periode angegeben.

Die folgende Ubersicht zeigt, inwieweit sich der Barwert der Pensionsverpflichtungen durch
Veranderungen bei den maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen andern
wurde.
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31.12.2013
Auswirkung auf die
leistungsorientierten Verpflichtungen
Leistungsorientierte Veréanderung %

Verpflichtung

Mio. €

Barwert der Pensionsverpflichtung zum Stichtag 2.663,4

Barwert aller Pensionsverpflichtungen falls

der Rechnungszins 0,5 Prozentpunkte héher wére 2.450,4 -8,0
der Rechnungszins 0,5 Prozentpunkte niedriger wére 2.905,9 9.1
der Entgelttrend 0,5 Prozentpunkte héher wére 2.696,8 1,3
der Entgelttrend 0,5 Prozentpunkte niedriger wére 2.634,9 -1,
die kuinftigen Rentensteigerungen 0,25 Prozentpunkte héher wéaren 2.735,0 2,7
die kiinftigen Rentensteigerungen 0,25 Prozentpunkte niedriger waren 2.594,9 -2,6
die Lebenserwartung um 1 Jahr héher ware 2.7491 3,2

Zusammensetzung des Planvermégens

In Deutschland investiert die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG gemaB gesetzlicher
Vorschriften und der Vorschriften ihrer Satzung das relevante Planvermégen. Die Pensions-
kasse investiert knapp die Halfte des Vermdgens in Aktien- und Rentenfonds. Die andere
Halfte wird als Direktinvestition in die Anlageklassen Schuldscheindarlehen, Immobilien,
Immobiliendarlehen und Private Equity angelegt. Der verbleibende Teil des Vermdgens wird
als Liquiditat vorgehalten. Die Anlagestrategie erfolgt gemaB der vom Vorstand der Pensi-
onskasse vorgegebenen Kapitalanlagerichtlinie.

Das Planvermdégen der in den usaA aufgelegten Pensionsplédne wird im Wesentlichen in Aktien
und Fonds gemé&B der vorgegebenen Kapitalanlageregelungen angelegt.

Die Zusammensetzung des Planvermégens des Konzerns zeigt folgende Tabelle:

Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Marktpreis- Keine Gesamt Marktpreis- Keine Gesamt
notierung in  Marktpreis- notierung in Marktpreis-
einem akti- notierung in einem akti- notierung in

ven Markt einem akti- ven Markt einem akti-

ven Markt ven Markt
Immobilien - 255,7 : 255,7 - 228,0 228,0
Darlehen/Renten 479,3 449,5 928,8 456,4 457,9 914,3
Aktien/Fonds 258,8 65,4 324,2 2431 64,6 307,7
Liquiditat = 75,4 75,4 - 52,6 52,6
Summe Planvermégen 738,1 846,0 1.5841 699,5 803,1 1.502,6
Der wAacker-Konzern nutzte zum Stichtag 31. Dezember 2013 80,2 Mio. € des Planvermdgens
fir eigene Zwecke. Hierbei handelte es sich um die von der Wacker Chemie AG selbst ge-
nutzte Immobilie der WACKER-Hauptverwaltung in Munchen.
Risiken

Die mit den leistungsorientieren Verpflichtungen verbundenen Risiken betreffen neben den
Ublichen versicherungsmathematischen Risiken vor allem finanzielle Risiken im Zusammen-
hang mit dem Planvermégen. In Deutschland werden wesentliche Teile der leistungsorien-
tierten Verpflichtungen in der Pensionskasse verwaltet. Im Rahmen einer jéhrlich durchge-
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fUhrten Asset-Liability-Studie wird das aktuelle und kinftige Verhéltnis von Portfoliostruktur zu
den Verpflichtungen analysiert und prognostiziert. Als Resultat ermittelt sich das langfristige
Renditeerfordernis der Pensionskasse. Darauf aufbauend definiert die Pensionskasse ein
strategisches Zielportfolio. Das Renditeerfordernis, der Firmenbeitrag der Tragerunterneh-
men und die strategische Asset-Allokation werden somit jahrlich Uberprift und miteinander
in Einklang gebracht.

Grundsatzlich sind alle Kapitalanlagen Marktpreisdnderungsrisiken ausgesetzt. Diese kdnnen
aus Zins-, Aktienkurs- bzw. Wechselkursverschiebungen bestehen. Die Pensionskasse zielt
darauf ab, durch ein sog. Overlay-Management Verluste auf ein vorgegebenes MaB zu be-
schranken. Derivate werden von der Pensionskasse nur zu Absicherungszwecken eingesetzt.

Die leistungsorientierten Plane in den usa unterliegen auf Grund der Anlage des Planvermé-
gens in Aktien und Fonds neben den versicherungsmathematischen Risiken ebenfalls dem
Marktpreisanderungsrisiko.

Je nach den gesetzlichen und satzungsmaéBigen Vorschriften ist WACKER dazu verpflichtet
eine Unterdeckung der Pensionsplane durch Zufiihrung liquider Mittel zu reduzieren.

Versicherungsmathematische Risiken ergeben sich insbesondere durch die Lebenserwartung
der Leistungsempfanger und das Zinsgarantierisiko. Insbesondere die bis 2004 in Deutsch-
land erteilten Zusagen haben einen hohen Garantiezins, der im aktuellen Marktumfeld nicht
risikolos zu erzielen ist. Das Zinsgarantierisiko wird im Rahmen des Risikomanagementpro-
zesses regelmaBig beobachtet. Es stellt bei der Ermittlung des langfristigen Zinserforder-
nisses und deren Erfillbarkeit ein Schwerpunktthema der Pensionskasse dar. Risiken aus
dem Zinsgarantierisiko entfallen auch auf die Plane zur ,Deferred Compensation®.

Finanzierung der Pensionsplane

Im Geschéaftsjahr 2013 wurden fir Pléne in Deutschland 66,7 Mio. € (Vorjahr: 64,1 Mio. €) und
fur Plane im Ausland 6,3 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €) an Rentenzahlungen geleistet. Fir das
folgende Geschéftsjahr erwartet WACKER Rentenzahlungen aus Pensionsplénen von rund
80,0 Mio. €. Die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planvermégen werden in 2014 rund
40,0 Mio. € betragen. Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtung betrédgt zum 31.De-
zember 2013 18,3 Jahre in Deutschland und 13,5 Jahre in den USA.

Voraussichtliche Auszahlungszeitrdume der Pensionsleistungen

‘ Mio. € 2014 2015 2016 2017 2018
} Zu erwartende Rentenauszahlungen -78,1 -82,3 -88,3 -92,4 -95,1
Zusammensetzung des Penisonsaufwands
Mio. € 2013 2012
Pensionsaufwand : :
Pensionsaufwand aus leistungsorientierten Planen -110,0 -82,0
Pensionsaufwand aus beitragsorientierten Planen -7,4 -3,7
Ubrige Pensionsaufwendungen -0,5 -9,0
Beitrage zur gesetzlichen Altersversorgung -58,8 : -63,8
Gesamte Altersversorgung -176,7 -158,5
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14 Andere Riickstellungen/Steuerriickstellungen

Mio. € 2013 2012
Gesamt davon davon Gesamt davon davon

langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig

Personal 88,1 83,7 4,4 99,6 96,5 3,1
Verkauf/Einkauf 24,9 - 24,9 447 7,8 36,9
Umweltschutz 53,9 53,7 0,2 52,4 49,9 2,5
Umstrukturierung 50 0,1 4,9 7.8 0,9 6,9
Sonstige 69,1 10,7 58,4 60,9 9,6 51,3
Andere Rickstellungen 241,0 148,2 92,8 265,4 164,7 100,7
Steuerriickstellungen 81,6 34,5 471 74,4 32,1 42,3

Personalriickstellungen
Sie enthalten Verpflichtungen zur Gewé&hrung von Jubildums- und Sterbegeldern sowie
Rickstellungen auf Grund von Friihpensionierungs- und Altersteilzeitmodellen. Der Abfluss
der langfristigen Jubildumsriickstellungen erfolgt kontinuierlich. Die Riickstellung fiir Alter-
steilzeitmodelle wird in zwei bis sechs Jahren vollstédndig abgeflossen sein. Bis zu diesem
Zeitpunkt erfolgt der Abfluss kontinuierlich.

Verkaufs-/Einkaufsriickstellungen
Die Rickstellungen auf Grund von Verkaufs- bzw. Einkaufsgeschaften umfassen Verpflich-
tungen aus Gewahrleistungen oder Produkthaftung sowie noch zu gewéhrende Rabatte,
Skonti oder sonstige Preisnachlésse, zu zahlende Provisionen fir die Vermittlung von Ver-
kdufen und drohende Verluste aus vertraglichen Vereinbarungen. Die Rickstellungen fir
drohende Verluste aus vertraglichen Vereinbarungen wurden im Geschéftsjahr in Héhe von
21,0 Mio. € verbraucht. Der Restbetrag wird im néchsten Jahr zu Abflissen fihren.

Umweltschutzriickstellungen
Die Ruckstellungen fir Umweltschutz decken erwartete Belastungen fir die Sanierung
kontaminierter Standorte, fliir MaBnahmen zum Gewé&sserschutz, zur Rekultivierung von
Deponien, zur Beseitigung von Umweltbeeintrachtigungen an bestehenden Produktions-
oder Lagereinrichtungen und &hnliche MaBnahmen ab. Sie enthalten auch die voraussicht-
lichen Umweltabgaben an staatliche Stellen. Die langfristigen Umweltschutzriickstellungen
werden im Wesentlichen innerhalb von 20 Jahren zu Abflissen fihren.

Umstrukturierungsriickstellungen
Die Ruckstellungen fur Umstrukturierungen enthalten Abfindungszahlungen fir ausschei-
dende Mitarbeiter, erwartete Kosten flr StandortschlieBungen sowie Abbruchverpflichtungen
und vergleichbare Belastungen.

Sonstige Rickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken und unge-
wisser Verpflichtungen (z.B. Schadensersatz, Prozessrisiken).

Die Zinssatze lagen in einer Bandbreite zwischen null Prozent und zehn Prozent. Sie entfielen
im Wesentlichen auf Rickstellungen im Zusammenhang mit Einkaufsgeschéaften, Umwelt-
rickstellungen, Rickstellungen fir Altersteilzeitmodelle und Jubildumsrtickstellungen.

238

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2013



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Andere Rickstellungen

Mio. € 01.01.2013 Verbrauch Auflésung Zufihrung Zinseffekt Wahrungs-  Sonstiges 31.12.2013
differenzen :

Personal 99,6 -26,5 -0,2 15,4 = -0,2 = 88,1 :
Verkauf/Einkauf 447 -38,2 -11 16,5 3,1 -0/ = 24,9
Umweltschutz 52,4 -3 -1,3 2,5 3,5 -0/ = 53,9
Umstrukturierung 7,8 -2,2 -2,3 2,8 - - -1 5,0
Sonstige 60,9 -6,5 -8,7 211 2,7 -0,4 = 69,1
Gesamt 265,4 -76,5 -13,6 58,3 9,3 -0,8 =11 241,0

Steuerriickstellungen

Sie enthalten Steuerverpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern sowie Betrage fiir Risiken
aus AuBenprifungen und Rechtsmitteln. Der vorhandene Bestand an langfristigen Steuer-
riickstellungen wird im Wesentlichen in den néchsten zwei bis vier Jahren abflieBen.

Steuerriuckstellungen

Konzern- :

31.12.2013

Mio. € 01.01.2013 Verbrauch Auflésung Zufuh- Wahrungs- :
rung/ differenzen kreis/ :
‘ Zinseffekt Sonstiges :
} Steuern 74,4 =51 -3,0 15,8 -0,5 = 81,6 i
15 Finanzverbindlichkeiten
Mio. € 2013 2012
Gesamt davon davon Gesamt davon davon
langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Verbindlichkeiten gegentiber .o
Kreditinstituten 1.079,2 927,6 151,6 1.142,5 920,3 222,2
davon >5 Jahre 8,1 30,2
Verbindlichkeiten aus :
Leasing-Verpflichtungen' 38,2 : 30,8 7,4 45,3 38,2 71
davon >5 Jahre 9,5 13,6
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 299,3 289,0 10,3 9,4 - 9,4
davon >5 Jahre 238,4 -
Finanzverbindlichkeiten 1.416,7 1.247,4 169,3 1.197,2 958,5 238,7
davon >5 Jahre 256,0 43,8

1Die Verbindlichkeiten aus Leasing-Verpflichtungen enthalten in erster Linie Verpflichtungen aus dem Leasing des Gas-

Dampfkraftwerks in Burghausen sowie flir technische Anlagen.

und

WACKER hat im ersten Quartal 2013 eine erstrangig unbesicherte Privatplatzierung in drei
Tranchen in H6he von insgesamt 400 Mio. usD bei Investoren am us-amerikanischen Finanz-
markt platziert. Die drei Tranchen haben unterschiedliche Laufzeiten von flnf, sieben und
zehn Jahren. Die Aufnahme erfolgte zu marktiiblichen Bedingungen. Der Ausweis erfolgt

unter den sonstigen Finanzverbindlichkeiten.
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Fur die Finanzverbindlichkeiten bestehen keine dinglichen Sicherheiten. Es gibt keine Siche-
rung der Finanzverbindlichkeiten durch Pfandrechte und &hnliche Rechte. Die Verbindlich-
keiten gegeniber Kreditinstituten sind teilweise festverzinslich, teilweise handelt es sich um
variable Verzinsungen. Teile der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden unter
der Voraussetzung gewahrt, dass bestimmte Kennzahlen (Covenants) eingehalten werden.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2013 2012
Wahrung Buchwert Laufzeit Wahrung Buchwert Laufzeit
Mio. € bis Mio. € bis
Sonderkredit EUR 200,0 2017 EUR 200,0 2017
Sonderkredit EUR 200,0 2016 EUR 200,0 2016
Darlehen JPY 69,0 2017 JPY 88,1 2017
Darlehen EUR 50,0 2018 EUR 50,0 2013
Club Deals CNY 79,0 2019 CNY 80,1 2019
Club Deals CNY 31,2 2016 CNY 41,4 2016
Club Deals CNY 6,2 2013
Schuldscheindarlehen EUR 150,0 2015 EUR 150,0 2015
Schuldscheindarlehen EUR 150,0 2017 EUR 150,0 2017
Schuldscheindarlehen EUR 19,0 2013
Sonstige Kredite CNY 2,8 2016 CNY 10,6 2016
Sonstige Kredite CNY 10,8 2015 CNY 13,4 2014
Sonstige Kredite 136,4 2014 133,7 2013
Gesamt 1.079,2 1.142,5
Beizulegender Zeitwert 1.101,7 1.182,1
Die unbesicherte Privatplatzierung setzt sich wie folgt zusammen:
Mio. € 2013
Wahrung Buchwert Laufzeit
Mio. € bis
Privatplatzierung (1. Tranche) USD 50,8 2018
Privatplatzierung (2. Tranche) UsD 94,4 2020
Privatplatzierung (3. Tranche) USD 143,8 2023
Gesamt 289,0
Beizulegender Zeitwert 277,6

In den Sonderkrediten sind wie im Vorjahr variable verzinste Kreditbetrdge enthalten. Der
variable Anteil betrégt 200,0 Mio. € und hat eine Restlaufzeit bis 2016. In den Darlehen sind in
2013 variable verzinste Kreditbetrédge in Héhe von 34,5 Mio. € (Vorjahr 44,0 Mio. €) enthalten.
Sie haben eine Restlaufzeit bis Ende 2017. In den Schuldscheindarlehen sind variable Kredit-
betrage in Héhe von 101,0 Mio. € (Vorjahr 101,0 Mio. €) mit einer Restlaufzeit bis 2015 und
39,0 Mio. € (Vorjahr 39,0 Mio. €) mit einer Restlaufzeit bis 2017 enthalten. Sémtliche Club Deals
und sonstige Darlehen sind wie im Vorjahr variabel verzinst. Die Privatplazierungen sind in
voller Hohe festverzinslich.
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Die Buchwerte der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten entsprechen dem Rickzahlungs-
betrag. Mit Ausnahme der Club Deals sind sémtliche Kredite und Darlehen endféllig. In den
sonstigen Krediten mit Kreditinstituten sind im Wesentlichen Working Capital Linien enthalten.

Der folgenden Ubersicht kénnen die zukiinftigen Tilgungs- und Zinszahlungen fiir Darlehen
entnommen werden.

Mio. €

2014 2015 2016 2017 2018

bis 2020

Tilgung 151,6 184,8 232,6 438,9 360,3
Zinsen 37,0 29,0 26,6 20,3 421

Daneben bestehen langfristige ungenutzte Kreditlinien in Héhe von 700,7 Mio € (Vorjahr
643,6 Mio. €), fir deren Inanspruchnahme alle Bedingungen erfUllt sind.

Fiur Finance-Lease-Vertrage betragen die zukinftigen Mindestleasingzahlungen zum Stichtag:

Mio. €

2013 2012
Nominal- Zinsen Barwert Nominal- Zinsen Barwert
wert : wert

Mindestleasingzahlung innerhalb : :
eines Jahres : 8,9 1,5 7,4 9,0 1,9 71

Mindestleasingzahlung zwischen
einem und finf Jahren 24,5 3,2 21,3 : 29,3 4,7 24,6

Mindestleasingzahlung mehr als
funf Jahre : 10,1 0,6 9,5 14,3 0,7 13,6
Gesamt : 43,5 5,3 38,2 i 52,6 7.3 45,3

Bedingte Leasingzahlungen aus Finance Leasing liegen nicht vor.

Als Finance Lease wird ein von der Wacker Chemie AG am Standort Burghausen gepachtetes
Gas- und Dampfkraftwerk aktiviert. Der Pachtvertrag fir das Kraftwerk endet spatestens im
Jahr 2019. WACKER hat das Recht, das Kraftwerk zu einem Kaufpreis zu erwerben, der sich an
den Buchwerten nach deutschem Handelsrecht bemisst. Sofern WACKER dieses Kraftwerk
erwirbt, darf das Kraftwerk innerhalb von fiinf Jahren nicht an Dritte weiterverduBert werden.

Dariiber hinaus bestehen fir einige technische Anlagen Leasingvertréage, die als Finance
Lease qualifiziert und von WACKER aktiviert wurden. Auch hier bestehen zum Teil Vorkaufs-
rechte und Mietverlangerungsoptionen.

Die Leasingvertrége dienen der vereinfachten Beschaffung und Finanzierung von Betriebs-
mitteln und Anlagevermdgen. Auf Grund der langfristigen Bindung entsteht jedoch fir die
Zukunft ein konstanter Liquiditatsabfluss, dem sich das Unternehmen nicht entziehen kann.
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16 Verbindlichkeiten

Mio. €

2013 2012
Gesamt davon davon Gesamt davon davon
langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen - 309,4 379,8 - 379,8
Sonstige Steuerverbindlichkeiten - 14,9 16,0 - 16,0
Verbindlichkeiten im Rahmen : :
der sozialen Sicherheit : 2,5 : - 2,5 2,8 - 2,8
Verbindlichkeiten aus der
Entgeltabrechnung 3,8 : - 3,8 2,6 - 2,6
Erfolgsbeteiligungen/Tantiemen 551 : = 55,1 51,8 = 51,8
Sonstige Personalverpflichtungen 24,5 - 24,5 28,9 - 28,9
Derivative Finanzinstrumente 33,2 1,2 32,0 18,1 12,5 5,6
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 - 0,8 1,3 0,4 0,9
Erhaltene Anzahlungen (Dritte) {8472 0 5644 282,8 10481 8034 2447
Ubrige Verbindlichkeiten P23 02 221 458 03 453
Sonstige Verbindlichkeiten 1004,3 565,8 438,5 1.215,2 816,6 398,6
davon >5 Jahre """""""" 16,2 58,0
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1,5 - 1,5 1,2 - 1,2

Die Steuerverbindlichkeiten umfassen neben den Betrégen, fir die die Konzerngesellschaf-
ten Steuerschuldner sind, auch solche Steuern, die fiir Rechnung Dritter abgefiihrt werden.

Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind insbesondere die noch abzu-
fuhrenden Betrdge an Sozialversicherungen ausgewiesen.

Die sonstigen Personalverpflichtungen enthalten insbesondere Urlaubs- und Gleitzeitgut-
haben sowie andere Verpflichtungen aus dem Personalbereich.

Die erhaltenen Anzahlungen stehen tUberwiegend im Zusammenhang mit zuklinftigen Poly-
siliciumlieferungen.

Fur die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen keine dinglichen Sicherheiten. Es gibt keine
Sicherung der sonstigen Verbindlichkeiten durch Pfandrechte und &hnliche Rechte.

17 Eventualverbindlichkeiten, sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken
Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen
beruhen und deren Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser kiinf-
tiger Ereignisse bestatigt wird, die jedoch auBerhalb des Einflussbereichs des Konzerns
liegen. Ferner kdnnen gegenwértige Verpflichtungen dann Eventualverbindlichkeiten dar-
stellen, wenn der Abfluss von Ressourcen nicht hinreichend wahrscheinlich fur die Bildung
einer Rickstellung ist und/oder die Hohe der Verpflichtungen nicht ausreichend zuverlassig
geschatzt werden kann. Die Wertansatze der Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem
am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Die nachfolgend dargestellten Haftungsverhéltnisse sind Nominalwerte.

Mio. €

2013 : 2012

Birgschaften 33,9 0 1946
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Im Geschéftsjahr wurde die Finanzierung von assoziierten Unternehmen neu aufgestellt. In
diesem Zusammenhang sind einige Blrgschaften entfallen. Die noch bestehenden Biirg-
schaften fur geleistete Kundenanzahlungen an ehemalige Gemeinschaftsunternehmen, aus
denen WACKER durch den Erwerber vertraglich entbunden wurde, fir die jedoch keine Uber-
tragung auf den Erwerber erfolgt ist, haben sich reduziert.

Auf Grund der derzeitigen finanziellen Situation der Unternehmen, firr die WACKER Birgschaf-
ten Ubernommen hat, ist eine Inanspruchnahme aus diesen Biirgschaften unwahrscheinlich.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Mio. € 2013 i 2012
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Operating Leases : :
fallig innerhalb eines Jahres 25,7 885
fallig zwischen einem und funf Jahren 58,1 66,8
fallig nach fiinf und mehr Jahren 20,7 25,4
Gesamt {1045 i 1257
Leasingzahlungen auf Grund von Operating Leases 35,8 35,2
Die Summe der erwarteten Mindestzahlungen aus Untermietverhéltnissen betragt 1,3 2,5
Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertragen, die als Operating Lease zu qualifizieren
sind, least der Konzern Sachanlagen, Kraftfahrzeuge sowie IT-Equipment. Die Laufzeiten
liegen hierbei im Allgemeinen zwischen drei und finf Jahren. Mietvertrége fir Blirordume,
Sachanlagen usw. haben eine deutlich langere Laufzeit.

Mio. € 2013 : 2012
Verpflichtungen aus Bestellungen fir geplante Investitionsvorhaben (Bestellobligo) 223,6 431,9

Das Bestellobligo fir Investitionsvorhaben belduft sich auf 223,6 Mio. € (Vorjahr 431,9 Mio. €)
und betrifft im Wesentlichen die Investitionen im Segment Polysilicon.

Im Rahmen von langfristigen Abnahmeverpflichtungen von jahrlich rund 110,0 Mio. € (Vorjahr
118,0 Mio. €) sichert der Konzern die Auslastung der Joint Venture Gesellschaften mit Dow
Corning und Samsung. WACKER hat die Beteiligung am Gemeinschaftsunternehmen mit
Samsung verpfandet. Der Beteiligungsanteil dient als Sicherheit fur die mit externen Ban-
ken abgeschlossenen Projektfinanzierungen des Joint Ventures. Durch die geplante Tilgung
der Projektfinanzierungen zum 28. Februar 2014 im Rahmen der Mehrheitsiibernahme durch
WACKER wird die Verpfadndung entfallen.

Im Zusammenhang mit der aktuellen Rohstoffversorgung bestehen langfristige Abnahme-
verpflichtungen fir strategische Rohstoffe, Strom und Gas. Hieraus ergeben sich per Saldo
sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mindestabnahmeregelungen in Héhe von 2,27 Mrd. €
(Vorjahr 2,41 Mrd. €). Der Riickgang gegenuber dem Vorjahr ist auf das Auslaufen bestehen-
der langfristiger Liefervertrage zur Sicherung des Rohstoff- und Energiebedarfs zurlickzu-
fuhren. Die Laufzeit der Vertrage liegt zwischen ein und zehn Jahren.

Der Konzern erhélt im Rahmen seiner Investitionstétigkeit Zuschiisse und Zulagen der
offentlichen Hand. Diese Zuschiisse sind an Bedingungen geknlpft, an bestimmten Stand-
orten eine gewisse Anzahl von Arbeitsplédtzen zu schaffen bzw. zu erhalten. Bei Nichterfillung
dieser Bedingungen mussen die erhaltenen Férdermittel ganz oder teilweise zuriickgezahlt
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werden. Die Dauer, fir die der Konzern die Vertragszusagen einhalten muss, ist zeitlich be-
grenzt.

Die oben genannten sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten auch eventuelle Liqui-
ditatsbelastungen aus méglichen Eec Umlage-Nachzahlungen. Mitte Dezember 2013 hat die
Eu-Kommission ein Beihilfe-Verfahren zum EeG eingeleitet. Gegenstand des Verfahrens ist
u.a., ob die ab Geltung des EEG 2013 gewahrten Teilbefreiungen von stromintensiven Unter-
nehmen gerechtfertigt sind oder den Wettbewerb mdéglicherweise ungebihrend verfal-
schen. Als stromintensives Unternehmen wurde der Wacker Chemie AG antragsgemaB eine
solche Teilbefreiung gewéhrt. Im Fall eines negativen Ausgangs des Verfahrens drohen uns
entsprechende Nachzahlungen. Die Bundesregierung ist unter Berufung auf geltende
EuGH-Rechtsprechung und der anstehenden EeG-Novelierung Uberzeugt, die Bedenken
der Eu-Kommission gegen die RechtmaBigkeit der Entlastung ausrdumen zu kénnen. Ange-
sichts dessen bewertet die Wacker Chemie AG das Risiko einer kiinftigen Belastung durch
EEG Umlage-Nachzahlungen derzeit als gering.

WACKER ist von Zeit zu Zeit in gerichtliche und schiedsgerichtliche Verfahren und behérdli-
che Untersuchungen und Verfahren eingebunden. Anhéngige Verfahren kénnen die Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage von WACKER negativ beeinflussen. Zum gegenwartigen Zeit-
punkt erwartet WACKER keine wesentlichen negativen Auswirkungen.

18 Sonstige Angaben

Mio. € 2013 2012

Materialaufwand i -2060,2 : -2.033,6

Personalaufwand

Loéhne und Gehalter -901,3 -979,5
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstitzung -155,9 -158,9
Staatliche Altersversorgungsbeitrage 58,8 ! 63,8
Sozialabgaben : -971 i -95,1
Aufwendungen fur Altersversorgung -75,8 : -58,4
Beitrage zur gesetzlichen Altersversorgung -58,8 : -63,8

Altersversorgung -134,6 -122,2

Gesamt

Soziale Abgaben enthalten insbesondere die Arbeitgeberanteile von Sozialversicherungs-
beitrdgen sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage. In den Aufwendungen fir Altersversor-
gung sind hauptsachlich Pensionszahlungen und die Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen
enthalten; Zinsanteile werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Aufwendungen fir die
Dotierung externer Pensionsfonds und Pensionskassen werden ebenfalls in den Aufwen-
dungen fur Altersversorgung ausgewiesen.

Mio. € 2013 2012

Honoraraufwand fir den Abschlussprifer : :
Abschlussprifungsleistungen : 0,7 0,7

Andere Bestatigungsleistungen 0,4 0,3
Gesamt : 11 % 1,0
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Die anderen Bestatigungsleistungen enthalten im Wesentlichen Kosten fiir unterjahrige
Reviews. Der Honoraraufwand fiir Abschlussprifer betrifft in Héhe von 1,0 Mio. € die kPMG
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Davon entfallen 0,7 Mio. € auf Abschlussprifungsleis-
tungen und 0,3 Mio. € auf andere Bestatigungsleistungen.

19 Ergebnis je Aktie/Dividende

2013 i 2012
Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Stammaktien (Stiick) 49.677.983 49.677.983
Anzahl der ausstehenden Stammaktien zum Jahresende (Sttick) 49.677.983 49.677.983
Ausschittung je dividendenberechtigte Stammaktie (€) 0,50 : 0,60
Jahresergebnis der Aktionédre der Wacker Chemie AG (Mio. €) 2,6 120,7
Ergebnisanteil der Stammaktien (Mio. €) 2,6 120,7
Ergebnis je Stammaktie (Durchschnitt, €) 0,05 2,43
Ergebnis je Stammaktie (Stichtag, €) 0,05 2,43

Das verwéasserte Ergebnis je Aktie entspricht sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr
dem unverwasserten Ergebnis.

Ein Ergebnis je Aktie bezogen auf Ergebnisse aus fortgeflhrter bzw. nicht fortgefiihrter
Tatigkeit wird mangels einschlagiger Sachverhalte nicht angegeben. Aus Anderungen der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ergaben sich positive Effekte in Héhe von 0,16 € je
Aktie in 2012.

Fir das Geschéftsjahr 2012 wurde eine Dividende in H6he von 29,8 Mio. € ausgeschiittet;
dies entspricht pro dividendenberechtigtem Anteil einem Betrag von 0,60 €. Vom Bilanz-
gewinn der Wacker Chemie AG wurden 230,0 Mio. € in die Gewinnrlicklagen eingestellt.

Fur das Geschéftsjahr 2013 hat der Vorstand der Wacker Chemie AG die oben genannte
Dividende vorgeschlagen. Der Dividendenvorschlag bezieht sich nur auf die dividenden-
berechtigten Aktien, d.h. ohne Aktien im Eigenbesitz. Die Zustimmung oder Ablehnung
dieses Vorschlags obliegt der Hauptversammlung der Wacker Chemie AG. Vorbehaltlich
dieser Zustimmung wird flr die Gesamtzahl von 49.677.983 Stiickaktien, die sich nicht im
Eigentum der Gesellschaft befinden, ein Betrag von 24.838.991,50 € ausgeschuttet.

20 Finanzinstrumente
In der folgenden Tabelle sind die finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten nach
Bewertungskategorien und Klassen dargestellt. Dabei werden auch Verbindlichkeiten aus
Finance Lease sowie Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung beriicksichtigt, obwohl
sie keiner Bewertungskategorie des I1As 39 angehdren.

Der beizulegende Zeitwert von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzins-
trumenten wird durch Abzinsung unter Berlicksichtigung eines risikoaddquaten und laufzeit-
kongruenten Marktzinses ermittelt. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird der beizulegende Zeit-
wert fUr kurzfristige Bilanzposten dem Bilanzwert gleichgesetzt.
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Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien und Klassen 31. Dezember 2013

Mio. € Bewertung Bewertung
nach nach
IAS 39 IAS 17
Buchwert (Fortge- Beizule- Beizule- Fortge- Beizule-
It. Bilanz fuhrte) gender gender fahrte gender
31.12.2013 Anschaf- Zeitwert Zeitwert  Anschaf- Zeitwert
fungs- erfolgs- erfolgs- fungs- 31.12.2013
kosten wirksam neutral kosten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 614,1 614,1 614,1
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte' 573,6 352,9 5,4 215,3 583,6

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere : - -

Zur VerauBerung verfuigbare Wertpapiere 198,6 198,6

Kredite und Forderungen 341,7 362,9

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle

Vermogenswerte ? 11,2 -

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) 5,4 5,4

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) : 16,7 16,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 431,8 431,8 431,8

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere { 51,3 51,3

Kredite und Forderungen 380,5 380,5
Summe finanzielle Vermdégenswerte 1.619,5 1.629,5
Davon nach Bewertungskategorien des IAS 39: :

Kredite und Forderungen 1.336,3 : 1.336,3 - - - 1.357,5

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere 51,3 : 51,3 - - - 51,3

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle :

Vermogenswerte 209,8 : 11,2 - 198,6 - 198,6

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) 5,4 - 5,4 - - 5,4

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) : 16,7 - - 16,7 - 16,7
Finanzschulden 1.378,5 : 1.378,5 1.389,6

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten ]

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.378,5 1.389,6
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 38,2 38,2 38,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 309,4 309,4 309,4

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten :

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten : 309,4 309,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten? 141,4 108,2 31,3 1,9 141,4

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten ]

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 108,2 108,2

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verb.) 0,8 0,8

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung :

(Hedge Accounting) 8 : 30,5 1,9 32,4
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 1.867,5 1.878,6
Davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten :

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.796,1 : 1.796,1 - - - 1.807,2

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung  :

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verb.) : 0,8 - 0,8 - - 0,8

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) 32,4 : - 30,5 1,9 - 32,4

1Enthalt nicht: Steuerforderungen, geleistete Anzahlungen und aktive Rechnungsabgrenzungsposten
2Diese Position beinhaltet zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte, deren Marktwerte nicht zuverlassig ermittelt werden
koénnen und die zu Anschaffungskosten bewertet sind. Der bilanzielle Ausweis erfolgt gemeinsam mit den Darlehen und Ausleihungen,

im Bilanzposten langfristige finanzielle Vermgenswerte.

3Enthalt: Sonstige Verbindlichkeiten It. Bilanz mit Ausnahme der erhaltenen Anzahlungen, der passiven Rechnungsabgrenzungsposten

und Steuerverbindlichkeiten
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Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien und Klassen 31. Dezember 2012

Mio. €

Bewertung Bewertung

nach nach
IAS 39 IAS 17
Buchwert (Fortge- Beizule- Beizule- Fortge- Beizule-
It. Bilanz fuhrte) gender gender fahrte gender
31.12.2012 Anschaf- Zeitwert Zeitwert  Anschaf- Zeitwert
fungs- erfolgs- erfolgs- fungs- 31.12.2012
kosten wirksam neutral kosten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen : 600,2 600,2 600,2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte' 689,8 486,5 5,6 197,7 673,8
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere 115,1 112,5
Zur VerauBerung verfiigbare Wertpapiere 191,9 191,9
Kredite und Forderungen 358,0 358,0
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermogenswerte ? 13,4 -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) : 5,6 5,6
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) g : 5,8 5,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 192,6 192,6 192,6
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere = =
Kredite und Forderungen 192,6 192,6
Summe finanzielle Vermdégenswerte 1.466,6
Davon nach Bewertungskategorien des IAS 39: :
Kredite und Forderungen ¢ 1.150,8 : 1.150,8 - - - 1.150,8
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere 1151 115,1 - = - 112,5
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermogenswerte 205,3 : 13,4 - 191,9 - 191,9
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) 5,6 - 5,6 - - 5,6
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) : 58 : - - 5,8 - 5,8
Finanzschulden 1.151,9 : 1.151,9 1.191,5
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.151,9 1.191,5
Verbindlichkeiten aus Finance Lease : 45,3 45,3 45,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 379,8 379,8 379,8
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 379,8 379,8
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten? 149,7 129,5 16,9 8.8 149,7
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 129,5 129,5
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung :
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verb.) : 5,3 5.8
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) : 11,6 83 14,9
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 1.726,7 1.766,3
Davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten :
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.661,2 1.661,2 — = - 1.700,8
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verb.) 5,3 - 5,3 - - 5,3
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 14,9 : - 11,6 &8 - 14,9

1Enthalt nicht: Steuerforderungen, geleistete Anzahlungen und aktive Rechnungsabgrenzungsposten
2Diese Position beinhaltet zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte, deren Marktwerte nicht zuverlassig ermittelt werden
kénnen und die zu Anschaffungskosten bewertet sind. Der bilanzielle Ausweis erfolgt gemeinsam mit den Darlehen und Ausleihungen,

im Bilanzposten langfristige finanzielle Vermégenswerte.

3Enthalt: Sonstige Verbindlichkeiten It. Bilanz mit Ausnahme der erhaltenen Anzahlungen, der passiven Rechnungsabgrenzungsposten

und Steuerverbindlichkeiten
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In den Krediten und Forderungen werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Darlehen und Ausleihungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente
ausgewiesen. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Fremdwé&hrung werden zum
aktuellen Umrechnungskurs zum Stichtag bewertet. Der Buchwert entspricht dem beizule-
genden Zeitwert. Der Zeitwert der Ausleihungen entspricht dem Barwert der Darlehen und
Ausleihungen und ergibt sich als Barwert der zukunftig erwarteten Cashflows. Die Abzin-
sung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag glltigen Zinssétze.

In der Kategorie bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere sind kurzfristige festverzinsliche
Wertpapiere enthalten, die nach der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte enthalten Wertpapiere, Fondsanteile
zur Sicherung der Altersteilzeitverpflichtungen sowie Beteiligungen. Bei den Fondsanteilen
entspricht der beizulegende Zeitwert den Bérsenkursen am Stichtag. Beteiligungen werden
zu Anschaffungskosten bewertet, da keine an aktiven Markten beobachtbaren Preise vorliegen.

Fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Verbindlichkei-
ten entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert von
Finanzverbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der zukinftig zu erwartenden Cashflows.
Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag glltigen Zinssétze. Alle anderen Ver-
bindlichkeiten werden zu Anschaffungskosten bewertet, da keine beobachtbaren Preise
vorliegen.

Die folgende Tabelle stellt die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten geman
Bewertungskategorien dar. Nachfolgend sind keine Ergebniseffekte aus Finance Lease und
aus Cash-Flow-Hedge-Beziehungen berticksichtigt, da diese keiner Bewertungskategorie
des IAs 39 angehdren.

2013 : 2012
Nettoergebnis gemaB Bewertungskategorien : :
Kredite und Forderungen =7,2 ¢ -9,2
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 1,6 5,0

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Vermdgenswerte/ Verbindlichkeiten -41
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Vermdgenswerte : 3,7
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -28,7
Gesamt : -33,3

Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,,Kredite und Forderungen® beinhaltet im Wesentlichen
Nettoverluste/-gewinne auf Wahrungseffekte, Zinsertrdge aus Finanzanlagen und Bankgut-
haben sowie Wertberichtigungen.

Die Kategorie zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdégenswerte beinhaltet Zins-
ertrdge aus festverzinslichen Wertpapieren.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Wéhrungs-,
Zins- und Warenderivaten, die nicht die Anforderungen des IAs 39 flir Hedge Accounting
erflllen, sind in der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Ver-
mogenswerte/Verbindlichkeiten” enthalten. Zuséatzlich sind hier die Effekte aus Fair Value
Hedge Accounting ausgewiesen.
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Die Zinsertréage aus finanziellen Vermdgenswerten, die nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, belaufen sich auf 13,3 Mio. € (Vorjahr: 13,5 Mio. €). Es han-
delt sich im Wesentlichen um Zinsertrage aus Bankguthaben und Ausleihungen sowie bis
zur Endfalligkeit gehaltenen Wertpapieren.

Die Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, belaufen sich auf 42,7 Mio. € (Vorjahr: 37,4 Mio. €). Es
handelt sich im Wesentlichen um Zinsaufwendungen aus Finanzschulden.

In der Kategorie bis zur Endfalligkeit gehaltene Vermégenswerte sind im Wesentlichen Zins-
ertrage aus langfristigen und kurzfristigen Unternehmensanleihen, die in den Wertpapieren
ausgewiesen wurden, enthalten.

Die Nettoverluste in der Kategorie zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Zinsen fir Bankverbindlichkeiten und
sonstige Finanzverbindlichkeiten.

Es fanden weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr Umgliederungen bei finanziellen Vermégens-
werten zwischen einer Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und einer Bewer-
tung zu Marktwerten oder umgekehrt statt.

Die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesenen finanziellen Vermdgenswerte
und Schulden wurden den drei Kategorien gemaB IFRs 13-Bewertungshierarchie des beizu-
legenden Zeitwerts (Fair-Value-Hierarchie) zugeordnet. Die Zuordnung gibt Auskunft da-
riber, welche der ausgewiesenen Zeitwerte Uber Transaktionen am Markt zustande gekom-
men sind und in welchem Umfang die Bewertung wegen fehlender Markttransaktionen
anhand von Modellen erfolgt.

Die einzelnen Hierarchiestufen sind wie folgt gegliedert:

Stufe 1: mittels notierter Preise in aktiven Méarkten bewertete Finanzinstrumente, deren bei-
zulegender Zeitwert direkt von Preisen an aktiven liquiden Markten abgeleitet wer-
den kann und bei denen das im Markt beobachtbare Finanzinstrument reprasen-
tativ fir das zu bewertende Finanzinstrument ist. Hierzu zahlen festverzinsliche
Wertpapiere, die an liquiden Mérkten gehandelt werden.

Stufe 2: mittels Bewertungsverfahren auf Basis beobachtbarer Marktdaten bewertete Finanz-
instrumente, deren beizulegender Zeitwert aus gleichartigen, an aktiven Markten
gehandelten Finanzinstrumenten oder mittels Bewertungsverfahren, deren samtli-
che Parameter beobachtbar sind, ermittelt werden kann. Hierzu zahlen derivative
Finanzinstrumente, innerhalb oder auBerhalb von Sicherungsbeziehungen, Auslei-
hungen und Finanzschulden.

Stufe 3: mittels Bewertungsverfahren auf Basis nicht beobachtbarer Parameter bewertete
Finanzinstrumente, deren beizulegender Zeitwert nicht aus am Markt beobacht-
baren Daten ermittelt werden kann und die ein anderes Bewertungsverfahren be-
nétigen. Die Finanzinstrumente dieser Kategorie weisen eine Wertkomponente auf,
die nicht beobachtbar ist und einen wesentlichen Einfluss auf den beizulegenden
Zeitwert hat. Hierzu zéhlen auBerbdrsliche Derivate sowie nicht notierte Eigenkapital-
instrumente.
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Die folgende Tabelle zeigt die Einordnung in die Fair-Value-Hierarchie fir finanzielle Vermé-
genswerte und finanzielle Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert in der Bilanz bewertet
werden oder zu Anschaffungskosten in der Bilanz bewertet werden und deren beizulegender
Zeitwert im Anhang genannt wird:

Fair-Value-Hierarchie zum 31.Dezember 2013

Fair-Value-Hierarchie Gesamt

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 :

Finanzielle Vermégenswerte bewertet

zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung : :
(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) - 5,4 - 5,4

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung : :
(Hedge Accounting) - 16,7 = 4 16,7 :
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermoégenswerte 198,6 - - 198,6 :
Gesamt 198,6 221 - 220,7

Finanzielle Vermdgenswerte bewertet

zu fortgefluihrten Anschaffungskosten

Kredite und Forderungen : :
Ausleihungen - 252,8 = 252,8 :

Gesamt = 252.8 = £ 252,8 i

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet

zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung : :
(Zu Handelszwecken gehaltene Verbindlichkeiten) = 0,8 - 0,8 :

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral/erfolgswirksam
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung ] :
(Hedge Accounting) - 32,4 - 324 :
Gesamt - 33,2 - 33,2 i

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet

zu fortgefliihrten Anschaffungskosten

Finanzschulden
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete : :
finanzielle Verbindlichkeiten - 1.389,6 - 1.389,6 :

Gesamt - 1.389,6 - i  1.3896 :
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Fair-Value-Hierarchie zum 31.Dezember 2012

Fair-Value-Hierarchie Gesamt

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 :

Finanzielle Vermégenswerte bewertet

zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung : :
(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) - 5,6 - 5,6

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung : :
(Hedge Accounting) - 5,8 = 4 5,8 :
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle ] :
Vermogenswerte 191,

Gesamt 191,9 11,4 -

©
|
|

Finanzielle Vermégenswerte bewertet

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Kredite und Forderungen :
Ausleihungen - 256,4 = g

Gesamt - 256,4 -

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet

zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung : :
(Zu Handelszwecken gehaltene Verbindlichkeiten) = 5,3 - 5,3 :

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral/erfolgswirksam
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung :
(Hedge Accounting) - 14,9 -

Gesamt = 20,2 -

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet

zu fortgefliihrten Anschaffungskosten

Finanzschulden
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete : :
finanzielle Verbindlichkeiten - 1.191,5 - 1.191,5 :

Gesamt - 1.191,5 -

WACKER Uberpruft regelmaBig, ob die Zuordnung der Finanzinstrumente auf die Level der
Bewertungshierarchie noch zutreffend sind. Wie im Vorjahr haben auch im Geschéftsjahr
2013 keine Umgliederungen innerhalb der Level-Hierarchie stattgefunden.

WACKER bewertete im Berichtszeitraum ausschlieBlich finanzielle Vermégenswerte und
Schulden zum beizulegenden Zeitwert. Die Marktwerte werden anhand der am Bilanzstich-
tag vorhandenen Marktinformationen, auf Basis quotierter Preise der Kontrahenten oder
anhand geeigneter Bewertungsverfahren (Discounted Cashflow bzw. finanzmathematisch
anerkannte Verfahren wie z.B. die PAR-Methode) ermittelt.

Die derivativen Finanzinstrumente und die zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermé-
genswerte werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und unterliegen damit einem wieder-
kehrendem Fair-Value-Ansatz.

Der Fair Value der derivativen Finanzinstrumente werden auf Basis von Marktdaten wie
Wahrungskursen oder Zinskurven gemaB marktbezogener Bewertungsverfahren berechnet.
Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes enthalten das eigene bzw. das Ausfallsrisiko des
Kontrahenten mit laufzeitaddquaten, am Markt beobachtbaren cbs-Werten. Der Fair Value
von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten Iasst sich mittels notierter
Preise in aktiven Mérkten ableiten.
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Die Ausleihungen und Finanzverbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Fir diese ist im Anhang jedoch verpflichtend der beizulegende Zeitwert anzugeben.

Der beizulegende Zeitwert der Ausleihungen entspricht dem Barwert der zuklinftigen erwar-
teten Cashflows. Die Anwendung der Discounted Cashflow-Methode unter Berlicksichti-
gung der marktgerechten Zinsen fuhrt dazu, dass der Buchwert der Ausleihungen dem
beizulegenden Zeitwert entspricht.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Finanzverbindlichkeiten erfolgt tiber die
Nettobarwertmethode. Dieser werden marktibliche Zinsen zugrunde gelegt.

Fir die von wWACKER zu Anschaffungskosten bewerteten Eigenkapitalinstrumente konnte
kein beizulegender Zeitwert ermittelt werden, da Bérsen- oder Marktwerte nicht verfligbar
waren. Hierbei handelt es sich um Anteile an nicht bérsennotierten Unternehmen, bei denen
keine Indikatoren einer dauerhaften Wertminderung zum Bilanzstichtag vorlagen und fiir die
beizulegende Zeitwerte nicht verldsslich bestimmbar sind. Fir die zum 31. Dezember 2013
ausgewiesenen Anteile bestand grundsétzlich keine VerduBerungsabsicht.

Wacker weist im Moment keine zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente
aus, die in die Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie fallen.

Im Berichtszeitraum ergaben sich keine nicht wiederkehrenden Fair-Value-Bewertungen.
Hinsichtlich der Bewertungsverfahren gab es keine Verdnderungen zum Vorjahr.

Finanzwirtschaftliche Risiken
WACKER ist im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Kreditrisiken, Liquiditats-
risiken und Marktrisiken aus Finanzinstrumenten ausgesetzt. Ziel des finanziellen Risiko-
managements ist es, die aus den operativen Geschaften sowie den daraus resultierenden
Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken durch den Einsatz ausgew&hlter deriva-
tiver und nicht-derivativer Sicherungsinstrumente zu begrenzen.

Die Risiken im Zusammenhang mit Beschaffung, Finanzierung und Absatz der Produkte
und Dienstleistungen von WACKER sind im Lagebericht ausfiihrlich dargestellt. Finanzwirt-
schaftlichen Risken begegnet WACKER durch ein implementiertes Risikomanagementsys-
tem, welches vom Aufsichtsrat Uberwacht wird. Die Grundséatze verfolgen das Ziel, Risiken
zeitnah zu erkennen, zu analysieren, zu steuern, zu tberwachen und zu kommunizieren. Der
Vorstand wird durch regelmaBige Analysen Uber das AusmaB dieser Risiken unterrichtet.
Marktrisiken, insbesondere Rohstoffpreisrisiken, Wahrungsrisiken und Zinsrisiken, werden
bezuglich ihres mdglichen Einflusses auf das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) bzw. auf das Zinsergebnis analysiert.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko): Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko aus-
gesetzt, das aus der méglichen Nichterfiillung einer Vertragspartei resultiert und daher ma-
ximal in Héhe des positiven beizulegenden Zeitwerts des betreffenden Finanzinstruments
besteht. Zur Beschrénkung des Ausfallrisikos werden Transaktionen nur im Rahmen festge-
legter Limits und mit Partnern sehr guter Bonitat getéatigt. Um ein effizientes Risikomanage-
ment zu erméglichen, werden die Marktrisiken im Konzern zentral gesteuert. Der Abschluss
und die Abwicklung der Geschéfte erfolgen nach internen Richtlinien und unterliegen Kont-
rollen unter Berlcksichtigung der Funktionstrennung. Im operativen Bereich werden die
AuBensténde und Ausfallrisiken fortlaufend tGiberwacht und tiber Warenkreditversicherungen
abgesichert. Forderungen gegen GroBkunden sind nicht so hoch, dass sie auBerordentliche
Risikokonzentrationen begriinden wirden. Ausfallrisiken wird durch Wertminderungen unter
Berucksichtigung von erhaltenen Anzahlungen Rechnung getragen.
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Liquiditatsrisiko: Das Liquiditatsrisiko flir den Konzern besteht darin, dass auf Grund unzu-
reichender Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln bestehenden oder zukulnftigen Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachgekommen werden kann. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie
die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns sicherstellen zu kdnnen, werden auf Basis einer
mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlichen rollierenden Liquiditatsplanung lang-
fristige Kreditlinien und liquide Mittel vorgehalten.

Zu seiner Begrenzung halt WACKER eine Liquiditatsreserve in Form von kurzfristigen Anlagen
und Kreditlinien vor. WACKER hat mit einer Reihe von Banken langfristige syndizierte Kredite
und bilaterale Kreditvertradge abgeschlossen.

Hinsichtlich der Falligkeitsanalyse fiir nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten verweisen
wir auf ziffer 15,

Marktrisiken: Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die beizulegenden Zeitwerte
oder klinftigen Zahlungsstréme eines originaren oder derivativen Finanzinstrumentes auf
Grund von Anderungen der Risikofaktoren schwanken.

Wahrungsrisiko

Die Ermittlung des Risikopotenzials (W&ahrungs-Exposure) zum Hedging durch derivative
Finanzinstrumente erfolgt auf Basis der wesentlichen Fremdwahrungs-Einnahmen und -Aus-
gaben. Das groBte Risiko besteht gegeniiber dem usb. Als usb-Einnahmen sind alle in usb
fakturierten Umsétze zu verstehen, unter usb-Ausgaben werden sédmtliche usp-Einkaufe
sowie die Standortkosten in usD erfasst. Zu den direkten usp-Einnahmen und -Ausgaben
werden noch in die Ermittlung des Risikopotenzials die indirekten usp-Einfllisse der Top-
Rohstoffe Methanol und Erdgas miteinbezogen. Gleichzeitig werden indirekte €e-Umsétze
vom Wahrungs-Exposure abgezogen. Als relevante Risikovariable fur die Sensitivitdtsana-
lyse im Sinne von IFRs 7 findet ausschlieBlich der usb Berlcksichtigung, da der weitaus
groBte Teil der Zahlungsstrome in Fremdwahrung in usb abgewickelt wird. Wechselkurs-
erhdhungen des € gegenuber dem sGD, CNY und JPY haben demgegeniber einen geringen
Einfluss. Bei der Ermittlung der Sensitivitdt wird eine Abwertung von zehn Prozent des usp
gegentber dem € simuliert. Die Auswirkung auf das EBITDA hétte zum 31.Dezember
2013 —59 Mio. € und zum 31. Dezember 2012 —56 Mio. € betragen. Der Effekt aus den als Cash-
flow Hedge designierten Positionen hatte das Eigenkapital vor Ertragsteuern um 36,8 Mio. €
(Vorjahr 36,4 Mio.€) erhoht. Das Wa&hrungs-Exposure lag zum 31.Dezember 2013 bei
586,0 Mio. € (Vorjahr 564,0 Mio. €).

Zinsrisiko
Das Zinsrisiko resultiert hauptséchlich aus Finanzschulden und zinstragenden Anlagen. Der
Vorstand legt die Mischung aus fest und variabel verzinslichen Nettofinanzschulden fest.
Unter Bertiicksichtigung der gegebenen Struktur werden gegebenenfalls Zinsderivate abge-
schlossen. Je nachdem, ob das entsprechende Instrument (Finanzverbindlichkeiten, Anla-
gen, Zinsderivate) mit einem festen oder variablen Zinssatz ausgestattet ist, werden die
Zinsrisiken entweder auf Basis einer Marktwertsensitivitat oder einer Cashflow-Sensitivitat
gemessen. Finanzschulden und Anlagen mit fester Verzinsung werden zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet und unterliegen somit nach IFRs 7 keinem Zins&nderungsrisiko.
Zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Auf Grund ihrer kurzen Laufzeit unterliegen sie keinem wesentlichen Zinsédnderungrisiko.
Fir keines der Zinsderivate wird Hedge Accounting angewendet. Marktzinsanderungen wir-
ken sich auf das Zinsergebnis von variabel verzinslichen Finanzinstrumenten aus und ge-
hen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitat ein. Marktzinsande-
rungen von Zinsderivaten haben Auswirkungen auf das Finanzergebnis und werden daher
bei einer ergebnisbezogenen Sensitivitdtsanalyse bertcksichtigt. Wenn das Marktzinsni-
veau zum Stichtag 31. Dezember 2013 um 100 Basispunkte héher (niedriger) gewesen waére,
ware das Zinsergebnis um 0,1 Mio. € (Vorjahr 2,9 Mio. €) schlechter (besser) ausgefallen. Die
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Nettofinanzverschuldung zum Ende des Geschéftsjahres entspricht nicht der durchschnitt-
lichen Nettoverschuldung im Berichtsjahr.

Rohstoffpreisrisiko
Generell bestehen Risiken bezliglich der ausreichenden Versorgung mit Rohstoffen und ein
Ergebnisrisiko bei mdglichen Erhéhungen der Rohstoffpreise.

Derivative Finanzinstrumente
Die finanzwirtschaftlichen Risiken werden auch durch derivative Finanzinstrumente gesichert.
Bei den Rohstoffpreisrisiken, die sicherungsmaBig behandelt werden, handelt es sich im
Wesentlichen um die laufende Energiebeschaffung. Die Preissicherung der Stromzuliefe-
rung erfolgt Uber Vertragsgestaltungen fir die im Wesentlichen die own use exemption des
IAS 39 in Anspruch genommen werden kann. Diese Vertrage, die fir Zwecke des Empfangs
oder der Lieferung nicht finanzieller Giiter entsprechend dem eigenen Bedarf abgeschlossen
werden, werden nicht als Derivate bilanziert, sondern als schwebende Geschéfte behandelt.

In den Féllen, in denen WACKER eine Absicherung gegen Wahrungsrisiken vornimmt, werden
Derivate eingesetzt, insbesondere Devisenterminkontrakte sowie Devisenswaps. Derivate
werden nur dann eingesetzt, wenn sie durch aus dem operativen Geschaft entstehende
Positionen, Geldanlagen und Finanzierungen oder geplante Transaktionen (Grundgeschéft)
unterlegt sind; zu den geplanten Transaktionen gehéren auch erwartete, aber noch nicht
fakturierte Umséatze in Fremdwahrung.

Devisensicherungen erfolgen vorwiegend fir den usp, den Japanischen Yen sowie den
Singapur-Dollar. Bei méglichen Zinssicherungen wird auf die Falligkeit der Grundgeschéfte
abgestellt.

Die operative Sicherung im Devisenbereich bezieht sich auf die bereits gebuchten Forde-
rungen und Verbindlichkeiten und umfasst im Allgemeinen Laufzeiten zwischen zwei und
drei Monaten, die strategische Sicherung umfasst den Zeitraum von vier Monaten bis maximal
21 Monaten. Die gesicherten Cashflows beeinflussen im Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
die Gewinn- und Verlustrechnung. lhr Zufluss erfolgt Ublicherweise je nach Zahlungsziel
kurz danach. Gesichert werden neben den Forderungen und Verbindlichkeiten gegenutber
Dritten auch konzerninterne Finanzforderungen und -verbindlichkeiten.

Die Marktwerte beziehen sich auf die Auflésungsbetrage (Ruckkaufswerte) der Finanzderi-
vate zum Bilanzstichtag und werden mit verschiedenen anerkannten finanzmathematischen
Verfahren ermittelt.

Die Derivate werden unabhangig von ihrer Zwecksetzung zum Marktwert angesetzt; der
Ausweis erfolgt in der Bilanz unter den sonstigen Vermdgenswerten bzw. sonstigen Ver-
bindlichkeiten. Bei strategischen Sicherungen von Wahrungsrisiken aus zukiinftigen Fremd-
wahrungspositionen wird — sofern zuldssig — Cashflow Hedge Accounting praktiziert. In diesen
Féllen werden die Marktwertverdnderungen von Devisentermingeschéaften bzw. Verande-
rungen des inneren Werts von Devisenoptionen bis zum Eintritt des Grundgeschéfts ergeb-
nisneutral im Eigenkapital erfasst, soweit der Hedge effektiv ist. Bei Realisierung der zu-
kunftigen Transaktionen werden die im Eigenkapital kumulierten Effekte erfolgswirksam
aufgeldst. Die Veranderungen der Zeitwerte der nicht dem Cashflow Hedge Accounting
unterliegenden Devisenoptionen werden erfolgswirksam erfasst. Der Ausweis in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfolgt in Abhangigkeit von der Art des Grundgeschéfts entweder im
Betriebsergebnis oder bei der Sicherung von Finanzverbindlichkeiten im Zins- bzw. tbrigen
Finanzergebnis.
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Fur die strategische Sicherung werden abgestufte Sicherungsquoten verwendet. Die Quoten
liegen zwischen 25 Prozent und 50 Prozent bezogen auf das erwartete Netto-Exposure in
us-$. Dabei ist das erwartete Netto-Exposure fiir 2014 zu rund 50 Prozent abgesichert und
das erwartete Netto-Exposure des Halbleitergeschéfts zusétzlich fir 2015 zu rund 30 Pro-
zent. Die Sicherungsquote der operativen Sicherung in us-$ betragt rund 7o Prozent.

Im Geschéftsjahr ist in den kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Auf-
wendungen ein unrealisiertes Ergebnis vor Steuern in Hohe von 11,4 Mio. € (Vorjahr 7,9 Mio. €)
aus Cashflow Hedge Beziehungen berilicksichtigt. Es wurden im Periodenergebnis keine
Gewinne oder Verluste aus Ineffektivitdten des Hedge Accounting erfasst, da die Siche-
rungsbeziehungen nahezu vollstédndig effektiv waren.

Fair Value Hedges bestehen zur Absicherung von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Schulden auf Grund von Wéhrungsénderungen
(Fremdwahrungs-Swap). Bei einer effektiven Sicherung wird der Buchwert des zugeord-
neten Grundgeschéfts um die Verédnderungen der beizulegenden Zeitwerte der abgesicher-
ten Risiken angepasst. WACKER weist zum Geschaftsjahrsende einen Aufwand aus der
Bewertung des Sicherungsinstruments im Fair Value Hedge in H6he von —18,9 Mio. € (Vor-
jahr —11,6 Mio. €) aus. Im gleichen Zeitraum wurde ein Ertrag bei dem zu Grunde liegendem
Grundgeschaft in Hohe von 19,0 Mio. € (Vorjahr 11,2 Mio. €) realisiert. In Abh&ngigkeit vom
Grundgeschéft wird die Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes im Finanzergebnis aus-
gewiesen.

In wenigen Féllen existieren eingebettete Derivate. Die Bewertung erfolgt grundsétzlich zu
Marktwerten; sofern solche nicht ableitbar sind, zu fortgefihrten Anschaffungskosten.
Auch hier erfolgt der Ausweis unter den sonstigen Vermégenswerten bzw. tbrigen Verbind-

lichkeiten.
Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Nominalwerte Marktwerte Nominalwerte Marktwerte
Wahrungsderivate 991,0 -9,1 1.325,8 -51
Sonstige Derivate 12,5 -1,9 52,1 -3,7
Gesamt 1.003,5 -11,0 1.377,9 -8,8
Marktwerte fur derivative Finanzinstrumente :
im Rahmen des Hedge Accounting : 14,8 2,5

Die Wéahrungsderivate beinhalten im Wesentlichen Devisenterminkontrakte tber 942,7 Mio. us-$,
15,5 Mrd. JPY und 178,4 Mio. sGD (Vorjahr 1.206,2 Mio. us-$, 17,2 Mrd. JPY und 295,1 Mio. SGD).

Bei den Sonstigen Derivaten handelt es sich um auf dem norwegischen Markt gehandelte
Strom-Futures mit einem Nominalwert von 12,5 Mio. € (Vorjahr 20,2 Mio. €). Mit den Strom-
Futures wird das Risiko steigender Spot-Marktpreise am Energiemarkt durch eine struktu-
rierte Preisfixierung auf dem Strommarkt begrenzt. Das Sicherungsvolumen betragt 9o Pro-
zent des zuklnftigen Strombedarfs der Siliciumproduktion im norwegischen Holla. Die
Laufzeiten betragen maximal ein Jahr. Es wurden Derivate bis 2015 abgeschlossen. Im Vor-
jahr enthielten die Sonstigen Derivate noch Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von
25,0 Mio. €.
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Die nachfolgende Tabelle enthélt Angaben zur Saldierung von finanziellen Vermdégenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz. Ferner zeigt sie die finanziellen Aus-
wirkungen einer mdglichen Aufrechnung von Finanzinstrumenten aus Verrechnungsverein-
barungen, einklagbaren Globalverrechnungsvertrédgen oder dhnlichen Vereinbarungen.

Mio. €

1l 1+ 11 Zugehorige Betrage, dieinder : Netto-Betrag :
Bilanz nicht saldiert werden :

Bruttobetrdge Bruttobetrdge Nettobetréage Finanz- Erhaltene :
angesetzter angesetzter finanzieller instrumente Barsicher- :
finanzieller finanzieller ~Vermégens- heiten
Vermégens- Vermébgens- werte/

werte/ werte/Schul- Schulden, die
Schulden den, die in der in der Bilanz

Bilanz sal- ausgewiesen

diert werden werden

31.12.2013
Derivate mit :
positivem Marktwert 22,8 -0,7 221 -0,8 - 21,3 :
Derivate mit
negativem Marktwert -33,9 0,7 -33,2 0,8 - -32,4
31.12.2012
Derivate mit : :
positivem Marktwert 12,7 -1,3 1,4 -3,5 - 7,9
Derivate mit
negativem Marktwert -21,5 1,3 -20,2 BE5) - -16,7 :

Die Tabelle zeigt neben den Betradgen, die die Regelungen zur bilanziellen Saldierung nach
1As 32 erflillen, auch jene Betrédge, die zwar Aufrechnungsvereinbarungen unterliegen, aber
nach IAs 32 nicht saldierungsfahig sind.

WACKER saldiert keine wesentlichen finanziellen Vermdgenswerte und Schulden. Im Rahmen
der Abwicklung der strategischen Kurssicherung von Auslandsumsétzen stellt WACKER
Devisentermingeschéfte vor Félligkeit mit einem Gegengeschéft glatt. Das strategische
Devisentermingeschéft und das korrespondierende Devisentermingeschéft der Glatt-
stellung werden gemé&B den Kriterien des IAs 32 saldiert ausgewiesen. Weiter werden
Generalverrechnungsvereinbarungen mit einigen Banken geschlossen, welche nur im Insol-
venzfall gelten.

WACKER hat keine als Absicherung verpfandete Barsicherheiten fiir positive Marktwerte von
Derivaten erhalten und fiir negative Marktwerte von Derivaten verpfandet.

Der Nettobetrag zeigt jenen Betrag an finanziellen Vermdégenswerten bzw. finanziellen Ver-
bindlichkeiten, der trotz Saldierung und Globalverrechnungsvereinbarung bei Insolvenz
nicht erhalten werden bzw. bezahlt werden muss.
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21 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt.
Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die bericksichtigten Verdanderungen von Bi-
lanzposten um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisveran-
derungen bereinigt. Die Veranderungen der betreffenden Bilanzposten kénnen daher nicht
mit den entsprechenden Werten auf der Grundlage der veréffentlichten Konzernbilanzen
abgestimmt werden.

Beim Cashflow aus investiver Tatigkeit werden die tatséchlich abgeflossenen Mittel ausge-
wiesen; diese Werte kdnnen deshalb ebenfalls nicht mit den Anlagenzugéngen in der Kon-
zernbilanz abgestimmt werden. Sofern Tochtergesellschaften bzw. Geschéaftsaktivitaten
erworben bzw. verduBert werden, werden die Einfliisse hieraus in der Kapitalflussrechnung
in eigenen Posten dargestellt. Die Geldanlage in Wertpapiere mit einer Laufzeit von mehr
als drei Monaten wird beim Cashflow aus investiver Tatigkeit gesondert ausgewiesen, da
diese Geschéfte wirtschaftlich als Liquiditatsbestandteil betrachtet werden.

Die Konzernfinanzierung erfolgt Gberwiegend durch Bankkredite, die in Form von Kreditzu-
sagen gewahrt werden, wobei innerhalb der Kreditzusagen, sowohl unterjahrig als auch im
Verlaufe mehrerer Jahre, die Inanspruchnahme innerhalb des vorgegebenen Kreditrahmens
starken Schwankungen unterliegen kann. Aufnahmen und Ruickfihrung von Krediten in
Fremdwahrung werden mit dem Kurs zum Transaktionszeitpunkt umgerechnet, sodass
auch hier eine Uberleitung der gesamten Zu- und Abfliisse zur Verdnderung der Finanzver-
bindlichkeiten in der Bilanz nicht mdglich ist.

Zur Zusammensetzung des aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten bestehen-

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage

Mio. €

2013 2012

SILICONES -11,8 -75,2
POLYMERS -0,4 : —0,7
BIOSOLUTIONS - ~0,2
POLYSILICON ; -14,4 18,2
SITRONIC -47 7.5
Sonstiges -12,6 : -30,6
: Z43,9 ' —81,0
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Die Segmentberichterstattung ist an der internen Organisations- und Berichtsstruktur aus-
gerichtet. WACKER berichtet Uber flinf operative Segmente (Siltronic, Silicones, Polymers,
Polysilicon und Biosolutions), die nach der Art der angebotenen Produkte und der unter-
schiedlichen Risiko- und Ertragsstrukturen eigenstandig organisiert und gefiihrt werden.
Die keinem operativen Segment zugeordneten Aktivitdten werden als ,Sonstiges” ausge-
wiesen. Sofern Wahrungsergebnisse den Segmenten nicht zuordenbar sind, werden sie
ebenfalls hier ausgewiesen. Im Geschaftsjahr Uberschreitet das Segment Biosolutions erst-
mals die von IFRs 8 vorgegebenen Schwellenwerte und ist damit berichtspflichtig. Da sich
WACKER bisher entschieden hat, das Segment Biosolutions auf Grund der spezifischen Pro-
dukt- und Kundenstruktur als berichtspflichtiges Segment auszuweisen, dndert sich im Ver-
gleich zum Vorjahr nichts an der Segmentberichterstattung.

Die Zuordnung von Bilanzposten und von Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zu den
operativen Segmenten erfolgt entsprechend der wirtschaftlichen Verfligungsgewalt. Von
mehreren Segmenten gemeinsam genutzte Vermdgenswerte werden im Allgemeinen unter
LSonstiges” ausgewiesen, sofern sie nicht eindeutig einem Segment zuordenbar sind. Beim
Fremdkapital wird analog verfahren. Bei den geografischen Regionen erfolgt die Zuordnung
des Vermdgens und der Schulden entsprechend dem Standort der jeweiligen Konzernge-
sellschaft. Die Umsétze werden sowohl nach dem Sitz des Kunden als auch nach dem
Standort der jeweiligen Konzerngesellschaft aufgegliedert.

WACKER bemisst den Erfolg der Segmente anhand der SegmentergebnisgréBe EBITDA. Das
EBITDA ergibt sich durch Zurechnung der Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschrei-
bungen zum eBIT. Das EBIT setzt sich aus dem Bruttoergebnis vom Umsatz, den Vertriebs-,
den allgemeinen Verwaltungskosten, den Forschungs- und Entwicklungskosten sowie den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen abziiglich dem Equity-Ergebnis und
dem sonstigen Beteiligungsergebnis zusammen.

Die Anlagenzugénge sowie Abschreibungen und Zuschreibungen beziehen sich auf Imma-
terielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
sowie auf Finanzanlagen. Die Innenumsatze zeigen die Umsatzerlése, die zwischen den
Segmenten getatigt wurden. Sie werden Uberwiegend auf der Basis von Marktpreisen bzw.
Planselbstkosten abgerechnet. Den Segmentinformationen liegen grundsétzlich dieselben
Ausweis- und Bewertungsmethoden wie dem Konzernabschluss zugrunde. Forderungen
und Schulden, Rickstellungen, Ertrdge und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen
den Segmenten werden in der Konsolidierung eliminiert.

Die Vermdgenswerte der Segmente umfassen grundsétzlich alle Vermdégenswerte. Finanz-
forderungen, Liquiditat sowie aktive latente Steuern werden jedoch grundsétzlich dem Seg-
ment ,Sonstiges” zugeordnet.

Die Segmentschulden beinhalten grundsatzlich alle Schulden, ausgenommen passive
latente Steuern, die im Segment ,Sonstiges” gezeigt werden. Die Aufteilung der Finanzver-
bindlichkeiten des Konzerns auf einzelne Segmente erfolgt proportional nach dem Seg-
mentvermdgen.

Zum 1.Januar 2013 hat WACKER die Zuordnung einzelner unwesentlicher Organisationsein-
heiten innerhalb der Segmente verdndert. Das Salzgeschaft von WACKER, das bisher im
Umsatz und Ergebnis dem Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON zugeordnet war, wird
jetzt im Segment ,Sonstiges” erfasst. Der im Segment ,Sonstiges” ausgewiesene Umsatz
des Salzgeschéfts belief sich im Geschéftsjahr auf einen zweistelligen Millionen-Euro-
Betrag und fiihrte zu einem positiven Ergebnisbeitrag. Im Vorjahr ergaben sich Effekte in
der gleichen GroBenordnung und eine Anpassung fand nicht statt. Darliber hinaus wurde
die interne Kostenverrechnung zwischen den Segmenten vereinheitlicht. Diese Umstellung
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fuhrt zu geringeren Innenumsatzen im Segmentausweis. Der Riickgang reduzierte die Innen-
umsatze des Vorjahres in Summe um rund 100 Mio. €.

Wesentliche ergebnisneutral beriicksichtige Wertédnderungen betreffen Marktwertanderun-
gen derivativer Finanzinstrumente (Cash Flow Hedge) sowie Wertdnderungen aus der Neu-
bewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen.

Bei den Marktwertdnderungen derivativer Finanzinstrumente aus Cashflow Hedging entfal-
len 5,9 Mio. € (Vorjahr 6,6 Mio. €) auf das Segment Siltronic und 2,1 Mio. € (Vorjahr —0,1 Mio. €)
auf Sonstiges. Die Wertdnderungen auf Grund der Neubewertung von leistungsorientierten
Pensionsplénen verteilen sich wie folgt auf die Segmente: 28,4 Mio. € (Vorjahr —52,1 Mio. €)
im Segment Silicones; 11,1 Mio. € (Vorjahr —21,4 Mio. €) im Segment Polymers; 2,6 Mio. €
(Vorjahr —4,9 Mio. €) im Segment Biosolutions; 18,7 Mio. € (Vorjahr —44,4 Mio. €) im Segment
Polysilicon; 40,6 Mio. € (Vorjahr —55,9 Mio.€) im Segment Siltronic und 51,4 Mio.€ (Vor-
jahr —100,0 Mio. €) im Segment Sonstiges.

Neben Deutschland sind die usa und China die einzigen Lander, in denen WACKER aus Kon-
zernsicht wesentliche Umsatzerldse erzielt. Diese beliefen sich, bezogen auf den Sitz der
verkaufenden Einheit in den usa, auf 609,8 Mio. € (Vorjahr 672,5 Mio. €). Bezogen auf den Sitz
des Kunden konnten in den usA und China Umsatze in Héhe von 604,4 Mio. € (Vorjahr
681,2 Mio. €) bzw. 754,0 Mio. € (Vorjahr 717,3 Mio. €) erzielt werden. GroBkunden, mit denen
wesentliche Umsétze getatigt werden, existieren nicht.

Die Uberleitung vom Gesamtergebnis der Segmente zum Jahresergebnis ergibt sich aus
der folgenden Aufstellung:

Uberleitung des Segmentergebnisses (EBIT)

Mio. € 2013 2012
Operatives Ergebnis der berichtspflichtigen Segmente 112,3 266,7
Konsolidierung 2,0 -0,1
Konzern EBIT 114,3 266,6
Finanzergebnis -83,3 -62,7
Ergebnis vor Steuern 31,0 203,9
Ertragsteuern D 047 -89,2
Jahresergebnis 6,3 114,7
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23 Aufstellung des Anteilsbesitzes/ Kennzahlen Gemeinschaftsunternehmen

und assoziierter Unternehmen
Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich nachfolgende Werte fir die auslandischen
Tochtergesellschaften auf die IFRs-Ergebnisse.

Verbundene Unternehmen

Laufende Nummer Kenn- Eigen- Jahres- Kapital- gehalten
zeichen kapital  ergebnis anteil Uber Ifd.
inT€ inT€ in % Nummer’

Deutschland

1 Alzwerke GmbH, Miinchen a), b) 7.160 - 100 0
2 DRAWIN Vertriebs-GmbH, Hohenbrunn a), b) 5.016 - 100 0
3 W.E.L.T. Reisebiiro GmbH, Miinchen? 156 126 51 0
4 Wacker-Chemie Versicherungsvermittlung GmbH, Miinchen a), b) 26 - 100 0
5 Wacker-Chemie Beteiligungsfinanzierungs GmbH, Miinchen 30 - 100 22
6 Wacker Polysilicon Geschéftsfihrungs GmbH, Niinchritz 27 = 100 0
7 Wacker-Chemie Erste Venture GmbH, Minchen 80 - 100 22
8 Wacker-Chemie Zweite Venture GmbH, Miinchen 36 - 100 0
9 Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH, Miinchen a), b) 387.727 - 100 0
10 Wacker-Chemie Sechste Venture GmbH, Miinchen 28 - 100 0
11 Wacker Biotech GmbH, Jena a), b) 290 - 100 0
12 Wacker-Chemie Siebte Venture GmbH, Miinchen 25 - 100 0
13 Wacker-Chemie Achte Venture GmbH, Miinchen a), b) 2.753 - 100 0
14 Siltronic AG, Miinchen a), b) 718.048 - 90 9
10 0
Ubriges Europa
15 Wacker Chemicals Finance B.V.,
Krommenie/Amsterdam, Niederlande 919.900 4.505 100
16 Wacker-Chemicals Ltd., Egham, Surrey, GroBbritannien 812 678 100
17 Wacker-Chemie ltalia S.r.L.,
Peschiera Borromeo/Mailand, Italien 2.395 783 100 0
18 Wacker-Chemie Benelux B.V.,
Krommenie/Amsterdam, Niederlande 394 376 100 15
19 Wacker Chimie S.A.S., Lyon, Frankreich 492 293 100
20 Wacker-Kemi AB, Solna, Schweden 703 519 100
21 Wacker Quimica Ibérica, S.A., Barcelona, Spanien 317 178 100
22 Siltronic Holding International B.V.,
Krommenie/Amsterdam, Niederlande 304.427 33.409 100 14
23 Wacker-Chemie S.r.o., Prag, Tschechien 3.171 158 100
24 Wacker-Chemie Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen 393 249 100
25 Wacker-Chemie Hungaria Kft., Budapest, Ungarn 294 98 100
26 OO0 Wacker Chemie RUS, Moskau, Russland 1.081 773 100
27 Wacker Chemicals Norway AS, Holla, Norwegen 37.219 933 100 15
Amerika
28 Wacker Quimica do Brasil Ltda., Sao Paulo, Brasilien 2.002 -7.482 100
29 Wacker Mexicana S.A. de C.V., Mexiko, D.F., Mexiko 1.178 519 100
30 Wacker Chemical Corp., Adrian, Michigan, USA 950.169 15.052 100 15
31 Wacker Polysilicon North America L.L.C.,
Cleveland, Tennessee, USA 424.298 -49.812 100 30
32 Siltronic Corp., Portland, Oregon, USA 19.997 6.214 100 22
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Laufende Nummer Kenn- Eigen- Jahres- Kapital- gehalten
zeichen* kapital ergebnis anteil Uber Ifd.
inT€ inT€ in % Nummer’
Asien
33 Wacker Chemicals (South Asia) Pte. Ltd., Singapur 1.697 406 100
34 Wacker Chemicals Hongkong Ltd., Hongkong, China 2.760 166 100
35 Wacker Metroark Chemicals Pvt. Ltd., Parganas, Indien 26.815 6.517 51
36 Wacker Chemicals Korea Inc., Seoul, Stidkorea 24.005 2.371 100 15
37 Wacker Chemicals East Asia Ltd., Tokio, Japan 466 377 100
38 Wacker Chemicals Trading (Shanghai) Co. Ltd.,
Shanghai, China 8.858 346 100 34
39 Wacker Chemicals Fumed Silica (ZJG) Holding Co.
Private Ltd., Singapur 47.928 -14 51 0
40 Wacker Chemicals Fumed Silica (ZJG) Co. Ltd.,
Zhangjiagang, China 10.441 1.122 51 39
41 Wacker Chemicals (Zhangjiagang) Co. Ltd.,
Zhangjiagang, China 33.061 -480 100 43
42 Wacker Polymer Systems (WUXI) Co. Ltd., Wuxi, China 4.355 603 100 43
43 Wacker Chemicals (China) Company Ltd. (Holding),
Shanghai, China 90.884 53.666 100 0
44 Wacker Chemicals (Nanjing) Co. Ltd., Nanjing, China 45.585 -871 100 43
45 Wacker Chemicals India Ltd., Mumbai, Indien 2.828 217 100 15
46 Siltronic Singapore Pte. Ltd., Singapur 94108  20.183 100 22
47 Siltronic Asia Pte. Ltd., Singapur 619 594 100 22
48 Siltronic Japan Corp., Hikari, Japan -6.661 7.587 100 22
Ubrige Regionen
49 Wacker Chemicals Australia Pty. Ltd.,
Melbourne, Australien 396 186 100
50 Wacker Chemicals Middle East Ltd., Dubai, VAE 3.117 844 100
Gemeinschaftsunternehmen/assoziierte Unternehmen?
Laufende Nummer Kenn- Eigen- Jahres- Kapital-  gehalten
zeichen kapital  ergebnis anteil tber Ifd
inT€ inT€ in % Nummer?
51 Wacker Asahi Kasei Silicone Co. Ltd., Tokio, Japan 12.813 3.751 50
52 Dow Corning (ZJG) Holding Co. Private Ltd., Singapur 319.991 2.738 25
53 Wacker Dymatic (Shunde) Co. Ltd., Guangdong, China 19.236 5.579 50 43
54 Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd., Singapur -41.478 -84.306 50 22
Special Purpose Entity
Laufende Nummer Kenn- Eigen- Jahres- Kapital-  gehalten
zeichen kapital  ergebnis anteil Uber Ifd.
‘ inT€ inT€ in % Nummer’
} 55 WMM Universal-Fonds (Sondervermdgen), Deutschland* 198.205 2.288 100 0

* Kennzeichen:

a) Mit diesen Gesellschaften hat die Wacker Chemie AG direkt oder indirekt Ergebnistibernahmevertrdge abgeschlossen.
b) Fir diese Gesellschaften haben die Gesellschafter zugestimmt, dass die Abschllsse nicht offengelegt werden (§ 264 Abs.3 HGB).

1Laufende Nummer 0: Wacker Chemie AG
2Zahlen des Vorjahres

3 Aufgefuihrt sind nur die direkten Beteiligungen an der jeweiligen Muttergesellschaft.

4Anteile an Sondervermégen; Angaben nach IFRS
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Kennzahlen Joint Ventures

2013 i 2012
Gesamt Anteil von Gesamt Anteil von
WACKER WACKER
Umsatzerlose 262,4 131,2 318,5 159,3
Betriebsergebnis -56,3 -28,2 : -24,0 -12,0
Ergebnis nach Steuern -74,9 -37,5 -44.,9 -22,4
Langfristiges Vermogen 338,3 169,2 461,5 230,8
Kurzfristiges Vermdgen 96,8 48,4 124,4 62,3
i ] 585,9 2931
Eigenkapital 76,8 38,5
Langfristiges Fremdkapital 400,6 200,4
Kurzfristiges Fremdkapital 108,5 54,4
585,9 293,3

Kennzahlen assoziierte Unternehmen
2013 i 2012
Gesamt Anteil von Gesamt Anteil von
WACKER : WACKER
Umsatzerlose 258,0 64,5 445,0 111,2
Betriebsergebnis 27,4 6,9 108,7 27,2
Ergebnis nach Steuern 2,7 0,7 66,9 16,8
Langfristiges Vermdgen 905,0 226,2
Kurzfristiges Vermdgen 94,5 23,6
999,5 249,8
Eigenkapital 320,0 80,0 321,9 80,4
Langfristiges Fremdkapital 380,2 95,1 361,9 90,5
Kurzfristiges Fremdkapital : : 315,7 78,9
999,5 249,8

24 Beziehungen zu nahestehenden Personen

Nach 1As 24 miissen Personen oder Unternehmen, die die Wacker Chemie AG beherrschen
oder von ihr beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht bereits als konsoli-
diertes Unternehmen in den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG einbezogen werden.
Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Gesellschafter mehr als die Halfte der Stimm-
rechte an der Wacker Chemie AG hélt oder kraft Satzungsbestimmungen oder vertraglicher
Vereinbarungen die Mdglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschéftspolitik des Vorstands des
WACKER-Konzerns zu steuern.

Der waCkER-Konzern wird im Berichtsjahr von den Angabepflichten nach i1As 24 in Bezug auf
die Geschéftsbeziehungen zu den Hauptanteilseignern sowie zu den Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG beriihrt. Ferner fallen alle Geschafte mit
nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen unter die Regelungen des IAs 24, da ein maBgeblicher Einfluss auf diese Un-
ternehmen besteht.
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Der wacker-Konzern wird durch den Mehrheitsgesellschafter, die Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft mbH, beherrscht. Diese hélt mehr als 50 Prozent der Stimmanteile an
der Wacker Chemie AG.

Zwischen der Wacker Chemie AG und ihrem Mehrheitsgesellschafter, der Dr. Alexander
Wacker Familiengesellschaft mbH, sowie mit Gesellschaftern der Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft mbH und deren nahen Familienangehdrigen bestehen Leistungsbezie-
hungen nur von untergeordneter Bedeutung. Diese betreffen in geringem Umfang das An-
mieten von Burordumen und den Dienstleistungsaustausch. Die Leistungsbeziehungen er-
folgen zu marktiblichen Konditionen.

GemaB 1As 24 féllt auch die Pensionskasse der Wacker Chemie AG in die Kategorie der nahe-
stehenden Unternehmen. Zwischen den Unternehmen bestehen Leistungsbeziehungen im
Zusammenhang mit der betrieblichen Altersversorgung. WACKER leistet Zuwendungen in
das Planvermdgen der Pensionskasse zur Deckung der Pensionsverpflichtungen. Zusatzlich
mietet die Wacker Chemie AG das Gebaude der Hauptverwaltung sowie das dazugehdérende
Grundstiick von einer Tochtergesellschaft der Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG.
Insgesamt betragen die Ausgaben 41,4 Mio. € (Vorjahr 40,0 Mio. €) und die Forderungen ge-
geniiber der Pensionskasse 40,3 Mio. € (Vorjahr 35,3 Mio. €).

Dartber hinaus haben Gesellschaften des WACKER-Konzerns mit Mitgliedern des Vorstands
oder des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG sowie anderen Mitgliedern des Manage-
ments in Schlisselpositionen bzw. mit Gesellschaften, in deren Geschéftsflihrungs- oder
Aufsichtsgremien diese Personen vertreten sind, keinerlei wesentliche Geschéafte vorge-
nommen. Dies gilt auch fir nahe Familienangehérige dieses Personenkreises.

Die Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Minchen, hat der Wacker Chemie AG
am 7.Juni 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als 50 Prozent der Stimmrechtsanteile an der
Wacker Chemie AG hélt. Die Blue Elephant Holding GmbH, Pdcking, hat der Wacker Chemie AG
am 12. April 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als zehn Prozent der Stimmrechtsanteile an der
Wacker Chemie AG halt.

Geschafte mit Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen, der Pensionskasse und
nicht konsolidierten Tochtergesellschaften werden grundsétzlich zu Bedingungen durchge-
fuhrt, wie sie zwischen fremden Dritten Ublich sind. Fir Produktlieferungen von Gemein-
schafts- und assoziierten Unternehmen wurden vertraglich fixierte Transferpreisformeln
festgelegt.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen/Personen

Mio. €

2013 i 2012

Ertrage Aufwen- Forde- Verbind- Ertrage Aufwen- Forde- Verbind-

dungen rungen lichkeiten : dungen rungen lichkeiten

Assoziierte Unternehmen 57 81,7 2,0 7,6 47 1283 - 6,2
Gemeinschafts- :

unternehmen : 69,0 1,8 25,3 3,9 : 88,1 54,6 16,8 4,3

Sonstige = = - 0,2 : - _ _ 0,3

Bei den Transaktionen mit Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen handelt es sich
um Lieferungen und Leistungen der gewohnlichen Geschéftstétigkeit aus Umsatzerldsen,
Lizenzerlésen und Verwaltungskostenumlagen. Gemeinschafts- und assoziierte Unterneh-
men haben Materialbeziige und Provisionen in Rechnung gestellt. Gewéhrte Burgschaften und
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Darliber hinaus bestehen Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von
231,6 Mio. € (Vorjahr 256,2 Mio. €). Diese enthalten aktivierte Zinsertrage fir den Berichtszeit-

raum in Héhe von 10,1 Mio. € (Vorjahr 5,9 Mio. €)

Angaben zur Verglutung des Vorstands und Aufsichtsrats:

Verglitungen fir Organe

Alters-

Gesamt :

Feste Variable
Vergltungen Verglitungen versorgung’

Vorstandsvergltungen 2013 2.273.953 1.945.000 1.829.267 6.048.220
Vorstandsvergutungen 2012 2.593.532 2.976.000 1.856.216 7.425.748
Pensionsriickstellungen fir aktive :
Vorstandsmitglieder 2013 18.136.630 :
Pensionsrickstellungen fir aktive
Vorstandsmitglieder 2012 23.875.776 :
Bezlige friherer Vorstandsmitglieder

und ihrer Hinterbliebenen 2013 2.162.941
Bezlige friherer Vorstandsmitglieder :
und ihrer Hinterbliebenen 2012 1.346.172 :
Pensionsriickstellungen fiir friihere Vorstands- :
mitglieder und ihre Hinterbliebenen 2013 28.152.095 :
Pensionsrickstellungen fir frihere Vorstands- :
mitglieder und ihre Hinterbliebenen 2012 21.932.911
Aufsichtsratsverglitungen 2013 1.758.482 - - 1.758.482
Aufsichtsratsvergitungen 2012 1.758.000 - - 1.758.000

In der Altersversorgung ist neben dem Dienstzeitaufwand auch der Zinsaufwand enthalten.

Die Detailangaben zu den Vorstandsvergitungen sind im Vergttungsbericht enthalten. Der
Vergutungsbericht ist Teil des Lageberichts und beinhaltet Angaben, die nach dem deut-

schen Handelsrecht Bestandteil des Anhangs sind.

Sonstige Geschéftsbeziehungen des Vorstands und Aufsichtsrats bestehen in dem Erwerb
und Verkauf von Aktien der Wacker Chemie AG, die zu marktublichen Bedingungen statt-
finden. Die Verdffentlichung dieser Transaktionen erfolgte sowohl im Unternehmensregister

als auch auf der Website der Wacker Chemie AG unter w

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der Wacker Chemie AG sind auf den

folgenden Seiten aufgefihrt.

Miinchen, den 05. Marz 2014

Wacker Chemie AG
Rudolf Staudigl Tobias Ohler
Joachim Rauhut Auguste Willems
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Dr. Peter-Alexander Wacker™ 23
Vorsitzender
Starnberg
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Wacker Chemie AG, Unternehmer

Vorsitzender des Aufsichtsrats
und des Beirats
Giesecke & Devrient GmbH

Vorsitzender des Verwaltungsrats
und Kuratoriums

ifo Institut — Leibniz-Institut far
Wirtschaftsforschung an der Universitat
Miinchen e.V.

Anton Eisenacker*'23
Stv. Vorsitzender
Perach
Industriemeister Chemie

Peter Aldozé*
Burghausen
Personalfachkaufmann

Dr. Gregor Biebl
(seit 08. Mai 2013)
Miinchen
Leitender Ministerialrat,
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen

Matthias Biebl
Minchen
Rechtsanwalt und Banksyndikus
UniCredit Bank AG

Dr. Werner Biebl
(bis 08. Mai 2013)
Minchen
Generalstaatsanwalt a.D.,
Geschaftsfuhrer der Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft mbH

Dagmar Burghart*
(seit 08. Mai 2013)
Kirchdorf
Industriemechanikerin

Stv. Aufsichtsratsvorsitzende
Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG

* Arbeitnehmervertreter
** Verbundene Unternehmen

Konzernabschluss

Marko Fartelj*
(bis 08. Mai 2013)
Kirchdorf
Anlagenfahrer

Konrad Kammergruber*
Burghausen
Leiter Infrastruktur Services

Eduard-Harald Klein*
Neudtting
Operator

Manfred Képpl**
Kirchdorf
Industriemechaniker

Franz-Josef Kortiim™?2
Minchen
ehem. Vorstandsvorsitzender der Webasto S

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Webasto se

Mitglied des Aufsichtsrats
Schaeffler ag

Vorsitzender des Beirats

Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. kG (seit Juli 2013)

Seppel Kraus*
Olching
Landesbezirksleiter 1G BCE, Bayern

Mitglied des Aufsichtsrats
Novartis Deutschland GmbH
Hexal AG

Gerresheimer AG

Harald Sikorski*
Miinchen
Bezirksleiter 1G BCE, Altétting

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic AG**

T Vermittlungsausschuss (Vorsitzender: Dr. Peter-Alexander Wacker)

2 Prasidialausschuss (Vorsitzender: Dr. Peter-Alexander Wacker)
3 Prifungsausschuss (Vorsitzender: Dr.Bernd W. Voss)
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Dr.Thomas Striingmann
Tegernsee
Co-Geschaftsfihrer der ATHOS Service GmbH

Dr.Bernd W. Voss?

Kronberg, i.T.
Ehemaliges Mitglied des Vorstands Dresdner
Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats
Continental A

Mitglied des Zentralen Beirats
Commerzbank AG (bis 31. Dezember 2013)

Dr. Susanne Weiss
Miinchen
Rechtsanwaltin und Partnerin der Kanzlei Weiss
Walter Fischer-Zernin

Vorsitzende des Aufsichtsrats
ROFA AG

Mitglied des Aufsichtsrats und des Beirats
Giesecke & Devrient GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

UniCredit Bank AG

Hypo Vereinsbank AG (bis 31. Dezember 2013)
Porr aG, Osterreich

Schattdecor AG (seit 24. Juni 2013)

Vorsitzende des Beirats
Alu-Sommer GmbH, Osterreich
(seit September 2013)

Prof. Dr. Ernst-Ludwig Winnacker
Minchen
Professor emeritus fir Biochemie an der LMu
Miinchen, Secretary General, Human Frontier
Science Program (HFsP), StraBburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats
MediGene AG (bis 16. Juli 2013)

Mitglied des Aufsichtsrats
Bayer AG

* Arbeitnehmervertreter
** Verbundene Unternehmen

1 Vermittlungsausschuss (Vorsitzender: Dr. Peter-Alexander Wacker)

2 Prasidialausschuss (Vorsitzender: Dr. Peter-Alexander Wacker)
3 Prifungsausschuss (Vorsitzender: Dr. Bernd W. Voss)
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Vorstand

Dr. Rudolf Staudigl Dr. Joachim Rauhut
Vorsitzender SILTRONIC
WACKER POLYSILICON Bilanzierung und Steuern
Obere Fuhrungskréfte Konzerncontrolling
Konzernentwicklung Finanzen und Versicherungen
Corporate Communications Zentrale Ingenieurtechnik
Investor Relations Information Technology
Konzernrevision Region Amerika
Recht
Compliance Mitglied des Aufsichtsrats

Siltronic AG** (bis 26. Februar 2013)

Vorsitzender des Aufsichtsrats Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG
Siltronic AG** (bis 26. Februar 2013) MTU Aero Engines AG
Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG B.Braun Melsungen AG
Mitglied des Aufsichtsrats Vorsitzender des Aufsichtsrats
Groz-Beckert kG Siltronic AG** (seit 26. Februar 2013)
Mitglied des Beirats Bayern Mitglied des Beirats
Deutsche Bank AG J.Heinrich Kramer Holding GmbH

Mitglied des Regionalbeirats Std
Dr. Tobias Ohler Commerzbank AG

WACKER POLYMERS

Personal/Soziales (Arbeitsdirektor) Auguste Willems

Technischer Einkauf & Logistik

Einkauf Rohstoffe WACKER SILICONES

Region Asien WACKER BIOSOLUTIONS
Sales and Distribution

Mitglied des Aufsichtsrats Forschung und Entwicklung

Siltronic AG** (seit 26. Februar 2013) Intellectual Property

Werkleitungen

Corporate Security
Umwelt/Gesundheit/Safety
Product Stewardship
Regionen Europa, Middle East

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic AG**

Mitglied des Landesbeirats Bayern
TOV Sid AG

** Verbundene Unternehmen
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Bericht und Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Corporate Governance ist ein wichtiger Bestandteil fir den Erfolg und die verantwortungs-
bewusste Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen. Die Wacker Chemie AG misst den Re-
geln ordnungsgeméaBer Corporate Governance groBe Bedeutung bei. Der Vorstand berich-
tet in diesem Bericht — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat — gemaB Ziffer 3.10 des deutschen
Corporate Governance Kodex (Kodex) tiber die Corporate Governance sowie gemaB §289a
Abs. 1 HGB Uber die Unternehmensfiihrung.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschéftsjahr 2013 intensiv mit der Corpo-
rate Governance des Unternehmens und den Anderungen des Kodex vom 13.Mai 2013
auseinandergesetzt. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 10. Dezember 2013 beschlossen,
gemaB §161 AktG die nachfolgende Entsprechenserklarung abzugeben. Die Entsprechens-
erklarung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugéng-
lich gemacht.

Grundsatzerklarung gemas §161 AktG
Im Dezember 2012 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG ihre letzte Ent-
sprechenserklarung gemaB § 161 AktG abgegeben. Die Wacker Chemie AG entsprach seither
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) in der Fassung
vom 15. Mai 2012 mit den nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen und wird den Empfehlungen
des Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 weiter mit den nachfolgenden Ausnahmen ent-
sprechen.

Ausnahmen

a) Selbstbehalt bei b&o-Versicherung fir Aufsichtsratsmitglieder

Gesetz und Satzung setzen dem Aufsichtsrat feste Grenzen, auf die Geschéftstatigkeit einer
Aktiengesellschaft Einfluss zu nehmen. Nach §76 Absatz 1 Aktiengesetz leitet der Vorstand
die Aktiengesellschaft in eigener Verantwortung. Uber die Mitwirkung des Aufsichtsrats an
der Festlegung der Grundziige der Unternehmensstrategie hinaus sind die Mdéglichkeiten
des Aufsichtsrats zur Einwirkung auf deren Umsetzung oder das operative Geschéft be-
grenzt. Dies gilt auch fir MaBnahmen zur Abwendung von Schaden fur das Unternehmen.
Da dariber hinaus die Mitglieder des Aufsichtsrats im Vergleich zur Vergltung des Vor-
stands lediglich eine relativ geringe Aufwandsentschadigung bekommen, halten wir vor die-
sem Hintergrund die Vereinbarung eines Selbstbehalts fir die Mitglieder des Aufsichtsrats
nicht fur sinnvoll.

b) Abfindungs-Cap
Von Januar 2014 an folgen wir dieser Empfehlung des Kodex.

c) Angemessene Berilicksichtigung von Frauen im Vorstand

Die Wacker Chemie AG misst dem Thema Diversity auch bei der Besetzung des Vorstands eine
hohe Bedeutung bei. Wichtigste Kriterien sind dabei jedoch Kompetenz — auch internationale
Kompetenz — und Qualifikation. Wir halten es aber nicht flr zielfiihrend, dem Thema ,An-
streben einer angemessenen Berlicksichtigung von Frauen® eine héhere Prioritat als der
Kompetenz und Qualifikation einzurdumen.
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d) Bildung eines Nominierungsausschusses im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertre-
tern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschléage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.

Diese Empfehlung wird von uns nicht befolgt, da unserer Ansicht nach die Einrichtung eines
solchen Ausschusses bei unserer Aktionarsstruktur nicht sachgerecht ist. Kandidatenvor-
schlage fir den Aufsichtsrat sind auf Grund der Mehrheitsverhaltnisse ohnehin mit dem
Mehrheitsaktionar abzustimmen, sodass ein zusatzlicher Nominierungsausschuss auch
keinen Beitrag zur Effizienzsteigerung liefern wirde.

e) Bekanntgabe von Kandidatenvorschlagen fir den Aufsichtsratsvorsitz an die Aktionare
Nach dieser Empfehlung sollen die Kandidaten fiir den Aufsichtsratsvorsitz den Aktionaren
bekannt gegeben werden, obwohl der Aufsichtsrat in der Regel noch nicht gewahlt ist. Das
Gesetz sieht vor, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats ,aus seiner Mitte“ von den Auf-
sichtsraten zu wéhlen ist. Eine Bekanntgabe der Kandidaten fiir den Vorsitz aus dem Kreis
von Aufsichtsraten, die noch nicht einmal gewahlt sind, ist auch vom Gesetz nicht vorgese-
hen und wirde darliber hinaus zu einer weiteren vom Gesetz nicht vorgesehenen fakti-
schen Vorfestlegung flihren. Aus diesen Griinden wird die Empfehlung nicht befolgt.

f) Benennung konkreter Ziele fiir die Anzahl unabhéngiger Mitglieder des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG erflllt in seiner gegenwartigen Zusammensetzung
die Anforderungen des Kodex im Hinblick auf eine angemessene Anzahl unabhéngiger Mit-
glieder. Auch bei kiinftigen Wahlvorschlédgen an die Aktiondre wird der Aufsichtsrat darauf
achten, eine aus seiner Sicht angemessene Anzahl unabhéngiger Kandidaten vorzuschla-
gen. Eine dartuber hinausgehende Festlegung eines konkreten Ziels wirde nicht nur die
Auswahl geeigneter Kandidaten fir den Aufsichtsrat begrenzen, sondern auch das Recht
der Aktiondre einschranken, diejenigen Mitglieder des Aufsichtsrats zu wahlen, die sie fir
die geeignetsten halten. Aus diesen Griinden wird die Empfehlung nicht befolgt.

Aktionare und Hauptversammlung

Aktionare und Offentlichkeit transparent informieren

WACKER verfolgt den Anspruch, alle Zielgruppen des Unternehmens, ob Aktionare, Aktio-
narsvertreter, Analysten, Medien sowie die interessierte Offentlichkeit, gleichberechtigt und
zeitnah zu informieren. Wichtige Termine des Unternehmens veréffentlichen wir regelméaBig
in einem Finanzkalender, der im Geschéaftsbericht, in den Zwischenberichten sowie auf un-
serer Webseite veroffentlicht ist. Die Kapitalmarktteilnehmer stehen in engem Kontakt zu
unserem Investor-Relations-Team. In Telefonkonferenzen zur jeweiligen Quartalsberichter-
stattung informieren wir Investoren und Analysten Uber die aktuelle und zukiinftige Ge-
schaftsentwicklung. RegelmaBig sind wir auf Roadshows und Anlegerkonferenzen. Einmal
im Jahr veranstalten wir einen Capital Markets Day. Wichtige Présentationen kdnnen im In-
ternet frei eingesehen werden. Dort finden Sie auch sémtliche Presse- und Ad-hoc-Mittei-
lungen in deutscher und englischer Sprache sowie den Online-Geschéftsbericht, alle Zwi-
schenberichte und den Nachhaltigkeitsbericht. Weitere Informationen bieten die
Online-Kundenzeitschrift, die Medienbibliothek und das PodcastCenter. www.wacker.com.

Hauptversammlung

Die jahrliche Hauptversammlung dient dazu, sémtliche Aktionare effizient und umfassend
Uber die Lage des Unternehmens zu unterrichten. Bereits vor der Hauptversammlung erhal-
ten die Aktionadre wichtige Informationen Uber das abgelaufene Geschéftsjahr im Geschéfts-
und im Kurzbericht. In der Einladung zur Hauptversammlung werden die Tagesordnungs-
punkte erldutert und die Teilnahmebedingungen erklart. Die Einberufung nebst allen
gesetzlich erforderlichen Berichten und Unterlagen einschlieBlich des Geschéftsberichts
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(der unter anderem den Konzernjahresabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
enthalt) sowie der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG sind auch auf der Webseite zu-
ganglich. Im Anschluss an die Hauptversammlung verdffentlichen wir die Prasenz und die
Abstimmungsergebnisse im Internet. All diese KommunikationsmaBnahmen tragen zu einem
regelmaBigen Informationsaustausch mit unseren Aktiondren bei. WACKER erleichtert seinen
Aktionaren die persdnliche Wahrnehmung ihrer Rechte und die Stimmrechtsvertretung. Fur
die weisungsgebundene Ausilibung des Stimmrechts der Aktionare stehen Stimmrechtsver-
treter zur Verfliigung, die auch wahrend der Hauptversammlung erreichbar sind.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Wacker Chemie AG besitzt wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben ein
duales FUhrungssystem. Es besteht aus dem Vorstand, der das Unternehmen leitet, und
dem Aufsichtsrat, der das Unternehmen tberwacht. Die beiden Gremien sind hinsichtlich
ihrer Mitgliedschaft wie auch in ihren Kompetenzen streng voneinander getrennt. Um den
langfristigen und nachhaltigen Erfolg des Unternehmens sicherzustellen, arbeiten Vorstand
und Aufsichtsrat eng zusammen.

Vorstand

Dem Vorstand gehéren derzeit vier Mitglieder an. Der Vorstand leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung und vertritt die Wacker Chemie AG bei allen Geschéften mit Dritten.
Sein Handeln und seine Entscheidungen sind bestimmt durch das Unternehmensinteresse
und orientieren sich am Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes. Zu
diesem Zweck bestimmt er die strategische Ausrichtung des wACKER-Konzerns und steuert
und Uberwacht diese durch Zuteilung von finanziellen Mitteln, Allokation von Ressourcen
und Kapazitaten sowie der Begleitung und Kontrolle der operativen Geschéftseinheiten. Er
sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und errichtet ein angemessenes
Risikomanagement.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die Geschéfts-
fuhrung. Dabei flhrt das einzelne Mitglied des Vorstands das ihm zugewiesene Ressort in
eigener Verantwortung. Der Vorstand fasst seine Beschlisse grundsétzlich mit einfacher
Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag; ein
Vetorecht gegen die Beschliisse des Vorstands steht dem Vorsitzenden hingegen nicht zu.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Interesse des Unternehmens arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat eng miteinander zu-
sammen. Gemeinsames Ziel ist die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens und seines
Werts. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber
alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsent-
wicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens.
Auch zwischen den Sitzungen halt der Aufsichtsratsvorsitzende Kontakt mit dem Vorstand,
insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands und berét liber die vorstehenden Themen.
Der Vorstand erldutert dem Aufsichtsrat Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den auf-
gestellten Planen und Zielen und nennt die Griinde dafur.

Bestimmte in der Geschéaftsordnung fir den Vorstand der Wacker Chemie AG festgelegte
Geschéfte bedurfen vor Abschluss der Zustimmung des Aufsichtsrats. Dazu gehdren unter
anderem die Verabschiedung der Jahresplanung, einschlieBlich der Finanz- und Investitions-
planung, der Erwerb und die VerduBerung von Anteilen an Unternehmen, die Aufnahme
neuer und Aufgabe vorhandener Produktions- und Geschéftszweige sowie die Aufnahme
groBer langfristiger Kredite.
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Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die
von hoher Bedeutung fur das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Grundlegenden
Entscheidungen Uber die weitere Entwicklung des Unternehmens muss der Aufsichtsrat
zustimmen.

Der Aufsichtsrat hat 16 Mitglieder. Entsprechend dem deutschen Mitbestimmungsgesetz
(MitbestG) setzt er sich zu gleichen Teilen aus Vertretern der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer zusammen. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und Uberwacht
und beréat diesen bei der Leitung des Unternehmens.

Dadurch, dass Mitglieder des Aufsichtsrats nicht gleichzeitig dem Vorstand angehéren
kénnen, ist bereits strukturell ein hohes MaB an Unabhangigkeit bei der Uberwachung des
Vorstands sichergestellt.

Bei Bedarf, insbesondere wenn es um Personalentscheidungen geht, tagt der Aufsichtsrat
ohne den Vorstand.

Ausschiisse erhéhen Effizienz des Aufsichtsrates
Damit der Aufsichtsrat seine Aufgaben optimal wahrnehmen kann, hat er drei fachlich
qualifizierte Ausschiisse gebildet. Uber die Arbeit der Ausschiisse wird regelmaBig im Auf-
sichtsrat berichtet.

Der Prasidialausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor, ins-
besondere die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie die Ernennung
des Vorsitzenden. Er behandelt ferner die Vorstandsvertrdge und erarbeitet das System der
Vorstandsvergltung, auf dessen Basis das Aufsichtsratsplenum die Verglitung der Vor-
standsmitglieder festsetzt. Der Présidialausschuss setzt sich zusammen aus dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden Dr. Peter-Alexander Wacker als Vorsitzendem sowie den Aufsichts-
ratsmitgliedern Anton Eisenacker und Franz-Josef Kortiim.

Der Prifungsausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Feststel-
lung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vor. Darliber hinaus
befasst er sich mit der Prifung des Konzernzwischenabschlusses zum Halbjahr und der
Durchsprache der Quartalsabschlisse sowie Fragen des Risikomanagements. Zu diesem
Zweck obliegt ihm eine Vorprifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des
zusammengefassten Lageberichts sowie des Vorschlags fur die Gewinnverwendung. Insbe-
sondere Uberwacht er die Rechnungslegungsprozesse, die Compliance und die Wirksam-
keit der internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssysteme. Dabei arbeitet er
eng mit den Abschlussprifern zusammen. Der Prifungsausschuss bereitet darliber hinaus
die Vereinbarung mit den Abschlussprifern vor und trifft geeignete MaBnahmen, um die
Unabhéangigkeit des Abschlussprifers und die vom Abschlussprifer zusétzlich erbrachten
Leistungen zu Uberwachen. Er unterbreitet auf dieser Grundlage dem Aufsichtsrat eine
Empfehlung, wen dieser der Hauptversammlung als Abschlusspriifer vorschlagen soll. Mit-
glieder dieses Ausschusses sind Dr.Bernd W. Voss, Dr. Peter-Alexander Wacker und Anton
Eisenacker. Vorsitzender dieses Ausschusses ist Dr.Bernd W. Voss, der unabhé&ngig und
kein ehemaliges Mitglied des Vorstands der Gesellschaft ist. Auf Grund seiner fritheren
Tatigkeit als Finanzvorstand der Dresdner Bank AG sowie dank seiner jahrelangen Tétigkeit
in den Prufungsausschissen verschiedener Aufsichtsrate verfligt er iber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Ferner besteht der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss mit den ihm gesetzlich
zugewiesenen Aufgaben, dem Dr. Peter-Alexander Wacker, Anton Eisenacker, Franz-Josef
Kortim und Manfred Képpl angehdren. Vorsitzender des Ausschusses ist Dr.Peter-
Alexander Wacker.
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Compliance als wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands
Die Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien und deren Beach-
tung im Konzern gehdren bei WACKER zu den Leitungs- und Uberwachungsaufgaben. Die
Compliance im Konzern wird regelmaBig tUberprift und weiterentwickelt.

Verantwortlich dafiir ist die Compliance-Organisation von wWACKER. Das Unternehmen hat in
Deutschland, Norwegen, den usa, China, Japan, Indien, Korea, Brasilien, Mexiko und Singa-
pur Compliance-Beauftragte ernannt und ausgebildet. Sie informieren die Mitarbeiter in
regelméBigen Schulungen tber maBgebliche gesetzliche Bestimmungen und interne Richt-
linien. Sie sind Ansprechpartner flr Fragen der Mitarbeiter und beraten zum Thema Compli-
ance. Im Geschéftsjahr 2013 lag ein Schwerpunkt des Compliance-Managements weiterhin
darin, den Austausch mit den ausléndischen Standorten innerhalb der Compliance-Organi-
sation standig zu verbessern und die dortigen Mitarbeiter vor Ort zu schulen.

Responsible Care® und Global Compact feste Bestandteile der Unternehmensfiihrung

Zwei freiwillige globale Initiativen bilden die Basis fur die nachhaltige Unternehmensfiihrung
bei Responsible Care® der chemischen Industrie und der Global Compact der Vereinten
Nationen. In der Responsible Care®-Initiative engagiert sich WACKER seit 1991. Die Teilneh-
mer des Programms — auch WACKER — verpflichten sich darin, in eigener Verantwortung die
Leistungen fir Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz stédndig zu verbessern — unabhén-
gig von gesetzlichen Vorgaben. Das Gleiche gilt fir die uN-Initiative Global Compact. Wir
setzen die zehn Prinzipien des Global Compact zum Schutz der Menschenrechte, zu Sozial-
und Umweltstandards und zur Bek@mpfung von Korruption um. Auch unsere Lieferanten
sollen die Prinzipien des Global Compact einhalten. Bei der Risikoprifung bewerten wir
unsere Lieferanten daher auch in diesem Punkt.

Seit 2011 hat WACKER eine eigene Abteilung Corporate Sustainability aufgebaut, die fiir die
Umsetzung unserer Selbstverpflichtungen Responsible Care® und Global Compact zustén-
dig ist und weltweit die Nachhaltigkeitsarbeit von WACKER koordiniert.

Gesellschaftliches Engagement
Unternehmen brauchen das Vertrauen der Gesellschaft, um wirtschaftlich erfolgreich zu
sein. Deshalb Gibernimmt wACKER gesellschaftliche Verantwortung im Umfeld seiner Stand-
orte und weltweit dort, wo Menschen in Not geraten sind. Wir férdern und unterstiitzen regel-
maBig eine Vielzahl gemeinnutziger Projekte, Organisationen und Initiativen. Wir engagieren
uns im Bereich Wissenschaft und Bildung, Sport sowie im sozialen und karitativen Bereich.

Bestimmungen des § 15 Wertpapierhandelsgesetz werden erfiillt
Den gesetzlichen Regelungen des § 15 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) kommen wir nach.
Wir haben seit Jahren eine Koordinationsstelle ,Ad-hoc-Publizitat®, in der Vertreter ver-
schiedener Fachbereiche Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz priifen. Wir gewahrleisten
damit den gesetzeskonformen Umgang mit mdglichen Insiderinformationen. Mitarbeiter, fir
die der Zugang zu Insiderinformationen im Rahmen ihrer Aufgaben erforderlich ist, werden
in einem Insiderverzeichnis gefiihrt.

Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat
In §15a WpHG ist festgelegt, dass Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie be-
stimmte Angehdrige verpflichtet sind, den Erwerb und den Verkauf von wACKER-Aktien und
anderer darauf bezogener Rechte der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht und
der Gesellschaft mitzuteilen, sofern die Wertgrenze von 5.000 € innerhalb eines Kalender-
jahres Uberschritten wird.
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Im Jahr 2013 sind von Mitgliedern des Aufsichtsrats und deren meldepflichtigen Angehéri-
gen insgesamt drei meldepflichtige Verkaufs- und Erwerbsgeschéfte mit Stlickzahlen von
200 bis 300 WACKER-Aktien mitgeteilt worden. Das Volumen der einzelnen Geschéfte lag
zwischen 15.660 € und 22.400 €.

Die Blue Elephant Holding GmbH, deren Mehrheitsgesellschafter Dr.Peter-Alexander
Wacker, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG, ist, halt mehr als zehn Prozent
der Aktien der Wacker Chemie AG.

Verantwortungsvoller Umgang mit Chancen und Risiken

Der verantwortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit Risiken ist wichtiger Be-
standteil einer guten Corporate Governance. Mit einem systematischen Chancen- und Risiko-
management identifiziert und Uberwacht WACKER regelméBig die wesentlichen Risiken und
Chancen. Ziel ist es daflr zu sorgen, dass Risiken frihzeitig erkannt und durch konsequen-
tes Risikomanagement minimiert werden. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung
informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaBig. Mit dem Rechnungslegungsprozess
sowie der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems
beschéftigt sich regelmaBig der Prifungsausschuss. Er ist ebenfalls mit der Abschlusspri-
fung befasst. Das Chancen- und Risikomanagementsystem wird kontinuierlich weiterent-
wickelt und an verédnderte Rahmenbedingungen angepasst.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

GemaB den Regelungen des Corporate Governance Kodex haben wir mit dem Abschluss-
prifer, der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, vereinbart, dass der Auf-
sichtsratsvorsitzende unverziiglich Gber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde wahrend
der Prifung informiert wird. AuBerdem berichtet der Abschlussprifer auch sofort Uber alle
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die die Aufgaben des Aufsichtsrats betref-
fen. Sollte der Abschlusspriifer bei der Abschlusspriifung Tatsachen feststellen, die eine
Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex nach §161 AktG ergeben, wird er den Aufsichtsrat
dariiber informieren bzw. dies im Prifungsbericht vermerken.

p&o-Versicherung
WACKER hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung abgeschlossen, in der die Ta-
tigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats miteinbezogen ist (D&o-Versi-
cherung). Diese Versicherung sieht den gesetzlichen Selbstbehalt fur die Mitglieder des
Vorstands vor.

Fir WACKER war es schon immer wichtig, den Aufsichtsrat mit Mitgliedern zu besetzen, die
eine hohe fachliche Qualifikation besitzen. GemaB Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 hat sich der Aufsichtsrat von WACKER hin-
sichtlich der klinftigen Zusammensetzung in seiner Sitzung am 09. Dezember 2010 die folgen-
den Ziele gesetzt, die neben der hohen fachlichen Qualifikation auch die internationale
Erfahrung der Mitglieder sowie die angemessene Vertretung von Frauen im Aufsichtsrat
berlcksichtigen:

1. Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl von Mitgliedern mit internationalen Er-
fahrungen, mindestens jedoch ein Mitglied, angehéren.

2. Die Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat beinhaltet bereits umfassende Regelungen
zur Verhinderung und zum Umgang mit Interessenkonflikten von Aufsichtsratsmitgliedern.
Darliber hinaus strebt der Aufsichtsrat grundsétzlich die Verhinderung von Interessen-
konflikten an und wird dieses Ziel auch bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptver-
sammlung berlcksichtigen.
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3. Der Aufsichtsrat strebt zum Zweck der Erreichung einer noch gréBeren Vielfalt eine Erh6-
hung der weiblichen Vertreter im Aufsichtsrat auf mindestens zwei Personen in den nachs-
ten zwei Wahlperioden an. Bei der Umsetzung dieses Ziels wird angestrebt, dass sowohl
die Anteilseigner als auch die Arbeitnehmer jeweils einen weiblichen Vertreter stellen.

Eine Altersgrenze ist bereits in der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat enthalten.

Dem Aufsichtsrat gehdrt eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder an. Der weitergehenden Empfehlung in Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner Fassung vom 13. Mai 2013 zur Festlegung einer konkreten Anzahl
unabhangiger Mitglieder wird aus den in der Entsprechenserklarung vom 10. Dezember 2013
dargelegten Griinden nicht gefolgt.

Der Aufsichtsrat hat die von ihm beschlossenen Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichts-
rats bei seinen Wahlvorschlagen zu den turnusméBigen Aufsichtsratswahlen im Geschéafts-
jahr 2013 berticksichtigt. Bei den Aufsichtsratswahlen wurden unter anderem zwei weibliche
Aufsichtsratsmitglieder — jeweils eines auf Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite — zur Wahl
vorgeschlagen und gewahlt. Alle Ziele, die sich der Aufsichtsrat zu seiner Zusammenset-
zung gegeben hatte, wurden somit umgesetzt.
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Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
und des testierten Konzernabschlusses.

Fur die Festlegung der individuellen Vergtitung der Mitglieder des Vorstands der Wacker
Chemie AG ist das Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Présidialausschuss
zusténdig.

Das seit dem o1.Januar 2010 geltende Vergitungssystem tragt den gesetzlichen Anforderungen
des im August 2009 in Kraft getretenen VorstAG Rechnung.

Die Vergiitung des Vorstands setzt sich aus folgenden, wesentlichen Komponenten zusammen:

(1) Einem festen Jahresgehalt:
Das feste Jahresgehalt wird monatlich in gleichen Raten ausbezahlt.

() Einem variablen, erfolgs- und leistungsbezogenen Bonus:

Die Hohe des variablen, jahrlich im Nachhinein zahlbaren Bonus ist abh&ngig davon, dass vom
Aufsichtsrat fur alle Mitglieder des Vorstands einheitlich festgesetzte Ziele flir den WACKER-
Konzern erreicht werden. Fur die Bemessung des Bonus wird die Zielerreichung des abgelau-
fenen Geschéaftsjahres sowie die Gesamtzielerreichung der zwei dem abgelaufenen Geschéfts-
jahr vorangegangenen Jahre im Wege einer Durchschnittsbildung einbezogen. Basis der Ziele
sind die Kennzahlen Ergebnis nach Kapitaleinsatz, Cashflow und Zielrendite fir das Ge-
schaftsjahr 2011. Flr die Geschéftsjahre 2012 und 2013 wurde zusétzlich die Kennzahl Return on
Capital Employed (ROCE) aufgenommen. Je nach Vorstandsmitglied liegt der rechnerische
Zielbonus bei 100 Prozent Zielerreichung im Bemessungszeitraum bei 180 Prozent bzw. 140 Pro-
zent des durchschnittlichen Jahresgrundgehaltes im letzten Jahr des Bemessungszeitraums;
der Maximalbonus fir die Vorstandsmitglieder betrégt 220 Prozent bzw. 180 Prozent des durch-
schnittlichen Jahresgrundgehaltes im letzten Jahr des Bemessungszeitraums. Der Aufsichts-
rat hat die Moglichkeit, den rechnerisch ermittelten Bonus auf der Grundlage einer Gesamt-
wirdigung aller Umsténde unter Einbeziehung der individuellen Leistung nach billigem
Ermessen in einem bestimmten Rahmen zu erhéhen oder zu reduzieren. Die Vorstands-
mitglieder sind verpflichtet, in einem Wert von 15 Prozent ihres Bruttojahresbonus Aktien der
Wacker Chemie AG zu erwerben. Fur diese Aktien gilt eine Haltefrist von zwei Jahren.

(i) Einem Beitrag zur Altersversorgung:

Die Mitglieder des Vorstands erwerben einen Anspruch auf Zahlung eines jahrlichen Ruhe-
gehaltes im Versorgungsfall, d.h. bei Erreichen des vereinbarten Ruhealters bzw. bei dauer-
hafter Berufsunféhigkeit. Vor Eintritt des Versorgungsfalles haben Herr Dr. Rudolf Staudigl|
und Herr Dr.Joachim Rauhut grundsétzlich Anspruch auf ein jahrliches vorzeitiges Ruhe-
gehalt, wenn sie gegen ihren Willen aus dem Vorstand ausscheiden, ohne dass ein wichtiger
Grund vorliegt oder wenn sie von sich aus ihre Tatigkeit auf Grund eines von der Gesellschaft
zu vertretenden wichtigen Grundes beenden. Die Héhe des Ruhegehaltes bemisst sich nach
der Hohe des zuletzt bezogenen festen Jahresgehaltes sowie nach der Dauer der Vorstands-
tatigkeit. Ein Prozentwert des Jahresgrundgehaltes wird als Sockelbetrag definiert und mit
einem jahrlichen, prozentualen Steigerungsbetrag pro Dienstjahr angepasst. Voraussetzung
fir den Anspruch auf Ruhegehalt ist eine fiinfjdhrige Vorstandstétigkeit.

Die Gesellschaft gewahrt den Mitgliedern des Vorstands angemessenen Versicherungs-
schutz, insbesondere eine b&o-Versicherung mit einem Selbstbehalt entsprechend der Vor-
gaben des VorstAG.

SchlieBlich unterliegen die Mitglieder des Vorstands im Falle des Ausscheidens aus dem
Unternehmen jeweils einer 12-monatigen Karenzverpflichtung, die mit einer Karenzentscha-
digung verbunden ist. Die Karenzentschadigung errechnet sich auf Basis von 50 Prozent der
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zuletzt bezogenen Jahresgesamtbeziige (Durchschnitt der letzten drei Jahre). Ein etwaiges
Ruhegehalt wird auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Im Geschaftsjahr 2013 setzte WACKER auf Grund der herausfordernden Ertragslage eine Viel-
zahl an Programmen zur Kostenreduzierung und Produktivitdtsverbesserung um. Im Sinne
einer Vorbildfunktion reduzierte der Vorstand von Mé&rz bis einschlieBlich November 2013
seine monatliche Festvergltung um zehn Prozent.

Die aktuelle Héhe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist in der nachfolgenden Tabelle

dargestellt.

Vorstandsvergiitung

Alters-

€ Feste Variable Gesamt
Vergiitungen' Verglitungen versorgung? :

Dr. Rudolf Staudigl : :
2013 747.780 675.000 727.603 2.150.383
2012 803.203 930.000 705.004 2.438.207
Dr. Joachim Rauhut : E
2013 562.978 495.000 322.974 1.380.952 :
2012 604.144 682.000 291.132 1.577.276
Dr. Tobias Ohler :
2013 402.256 280.000 291.931 974.187 :
2012 = = = =
Auguste Willems : :
2013 560.939 495.000 486.759 1.542.698
2012 601.503 682.000 398.548 :  1.682.051
Dr.Wilhelm Sittenthaler
2013 - - - -
2012 584.682 682.000 461.532° 1.728.214
Gesamt : :
2013 2.273.953 1.945.000 1.829.267 6.048.220 :
2012 2.593.532 2.976.000 7.425.748

1.856.216 :

In der festen Vergltung ist auch die Nutzung eines Firmenfahrzeuges enthalten.

2In der Altersversorgung ist neben dem Dienstzeitaufwand auch Zinsaufwand enthalten. Der Zinsaufwand betréagt 610.049 €

(Vorjahr 859.431€).

2Rentenbezugshohe und Dienstjahre wurden synchronisiert.

Herr Dr. Sittenthaler hat zum 31. Dezember 2012 sein Amt als Mitglied des Vorstands aus
personlichen Griinden vorzeitig niedergelegt. Bis zum reguldren Ende seines Dienstverhalt-
nisses am 30.April 2013 erhielt Herr Dr. Sittenthaler sdmtliche ihm anstellungsvertraglich
zustehenden Leistungen. Nach dem Ausscheiden erhélt er die vereinbarte Karenzentscha-
digung. Nach endgiiltiger Festlegung der variablen Verglitung fir das Geschaftsjahr 2013
entspricht das einem Gesamtbetrag in Hohe von 779.541 €.

Beziige friiherer Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen

€ Gesamt
2013 2.162.941
2012 1.346.172 :
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Pensionsverpflichtungen fur Vorstandsmitglieder

Gesamt
Pensionsverpflichtungen fiir aktive Vorstandsmitglieder : :
2013 : 18.136.630 :
2012 : 23.875.776 :
Pensionsverpflichtungen fir frilhere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen : :
2013 : 28.152.095 :
2012 i 21,932,911

Vergutungsbericht fir den Aufsichtsrat

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG ist in der Satzung der
Wacker Chemie AG geregelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur ihre Tatigkeit eine feste, nach Ablauf des Ge-
schéftsjahres zahlbare Jahresvergltung in Héhe von 70.000 €, zuzuglich der darauf zu ent-
richtenden Umsatzsteuer. Aufsichtsratsmitglieder, die wéhrend des laufenden Geschéfts-
jahres in den Aufsichtsrat eintreten oder aus dem Aufsichtsrat ausscheiden, erhalten eine
entsprechende anteilige Vergltung.

Die Vergltung fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats wird mit dem Faktor 3, flr seinen
Stellvertreter und Ausschussvorsitzenden mit dem Faktor 2 und fur Mitglieder von Aus-
schiissen mit dem Faktor 1,5 multipliziert. Dabei bleiben Doppel- und Mehrfachfunktionen
unberlcksichtigt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden im Zusammenhang mit der Ausiibung des Man-
dates entsprechende Auslagen mit einer jahrlichen Pauschale von 18.000 €, zuziglich der
darauf zu entrichtenden Umsatzsteuer, erstattet.

Die Gesellschaft gewahrt den Aufsichtsratsmitgliedern angemessenen Versicherungs-
schutz; insbesondere schlieBt die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine
D&O0-Versicherung ab.

Aufsichtsratsbeziige

Feste Variable Gesamt

Vergitung' Vergitung :
2013 1.758.482 - 1758482 :
2012 1.758.000 = 1.758.000

1In der festen Vergitung ist auch die Auslagenpauschale enthalten.
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Erklarung des Vorstands
zur Rechnungslegung und zur Prufung

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
der Wacker Chemie AG ist der Vorstand verantwortlich. Der Konzernabschluss von WACKER
wurde unter Beachtung der vom International Accounting Standards Board (1AsB) in London
verdffentlichten und von der Européischen Union anerkannten Regeln aufgestellt. WACKER
hat zur Gewéhrleistung der Ubereinstimmung des zusammengefassten Lageberichts und
des Konzernabschlusses mit den anzuwendenden Regeln und der Ordnungsmé&Bigkeit der
Unternehmensberichterstattung wirksame interne Kontroll- und Steuerungssysteme einge-
richtet. Die Zuverldssigkeit und Funktionsféhigkeit der Kontroll- und Steuerungssysteme
werden kontinuierlich von der internen Revision weltweit gepriift. Die kPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft hat den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht der
Wacker Chemie AG geprift und den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der
Konzernabschluss von WACKER, der zusammengefasste Lagebericht sowie der Priifungsbe-
richt des Abschlusspriifers wurden vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats in seiner
Sitzung am 04. Mérz 2014 ausfiihrlich behandelt. Uber die Priifung durch den Aufsichtsrat
verweisen wir auf dessen Bericht.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter gem. §§297 Abs. 2, 315 Abs.1 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergeb-
nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Miinchen, den 05. Marz 2014
Wacker Chemie AG

Rudolf Staudigl Tobias Ohler

Joachim Rauhut Auguste Willems
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Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

Wir haben den von der Wacker Chemie AG, Milinchen, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Entwick-
lung des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie ihren Bericht Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns flir das Geschéftsjahr vom o1. Januar bis 31. Dezember 2013
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns nach den IFRs, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und
den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (Ipw) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Un-
richtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Bericht Giber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns tber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRs, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 05. Marz 2014
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Pastor Prof. Dr. Grottel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Mehrjahrestbersicht

Mehrjahresibersicht

Mio. €

Weitere Informationen

2013 : Veranderung 2012 2011 2010 2009 2008 2007
in %
Umsatz 4.478,9 : -3,4 4.634,9 4.909,7 4.748,4 3.719,3 4.298,1 3.781,3
Ergebnis vor Steuern 31,0 -84,8 203,9 567,4 732,3 3,3 641,8 6321
Jahresergebnis 6,3 : -94,5 1147 356,1 497,0 -74,5 438,3 422,2
EBITDA 678,7 : -14,7 795,4 1.104,2 1.194,5 606,7 1.055,2 1.001,5
EBIT 114,3 -57,1 266,6 603,2 764,6 26,8 647,9 649,6
Anlagevermégen 4.067,7 -4,5 4.260,7 3.797,7 3.273,5 3.017,5 2.951,7 2.401,9
Immaterielle
Vermégensgegensténde 20,4 : -20,0 25,5 30,2 33,2 22,0 24,7 10,1
Sachanlagen inkl. :
als Finanzinvestition :
gehaltene Immobilien 3.785,6 -3,5 3.924,4 3.502,0 3.027,2 2.778,5 2.659,6 2.123,4
Finanzanlagen 261,7 : -15,8 310,8 265,5 2131 217,0 267,4 268,4
Umlaufvermégen inkl.
lat. Steuer + RAP 2.264,7 : 1,5 2.2321 2.439,3 2.227,7 1.524,4 1.673,4 1.516,2
Flissige Mittel 431,8 >100 192,6 473,9 545,2 363,6 204,2 366,5
Eigenkapital 21971 : 3,6 2.121,3 2.629,7 2.446,8 1.942,4 2.082,8 1.865,6
Gezeichnetes Kapital 260,8 : - 260,8 260,8 260,8 260,8 260,8 260,8
Kapitalriicklage 157,4 - 157,4 157,4 157,4 157,4 157,4 157,4
Eigene Anteile -451 : - -451 -451 -4511 -451 -451 -4511
Gewinn-RL/Konzernerg./ :
Gbriges EK 1.805,7 : 4,4 1.730,0 2.230,3 2.049,0 1.552,4 1.695,3 1.477,2
Anteile anderer
Gesellschafter 18,3 0,5 18,2 26,3 24,7 16,9 14,4 15,3
Fremdkapital 41353 : -5,4 4.371,5 3.607,3 3.054,4 2.599,5 2.542,3 2.052,5
Riickstellungen 1.401,9 -11,0 1.575,3 904,2 893,2 867,8 719,5 651,6
Verbindlichkeiten inkl.
lat. Steuer + RAP 2.733,4 -2,2 2.796,2 2.703,1 2.161,2 1.731,7 1.822,8 1.400,9
Nettofinanzschulden (-) :
Nettofinanzforderungen (+) -792,2 : 13,1 -700,5 95,7 264,0 -76,1 32,9 148,7
Bilanzsumme 6.332,4 -2,5 6.492,8 6.237,0 5.501,2 4.541,9 4.625,1 3.918,1
Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) 16.134 -3,2 16.663 16.934 16.033 15.719 15.798 14.926
Mitarbeiter (31.12.) 16.009 -1,7 16.292 17.168 16.314 15.618 15.922 15.044
Mitarbeiter gesamt 16.009 s -1,7 16.292 17.168 16.314 15.618 15.922 15.044
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Mio. €

Weitere Informationen
Mehrjahresiibersicht

2013 Veranderung 2012 2011 2010 2009 2008 2007
in %

Kennzahlen
zur Rentabilitat
Umsatzrendite (EBIT) :
= EBIT/Umsatz (%) 2,6 : -55,2 5,8 12,3 16,1 0,7 15,1 17,2
Umsatzrendite (EBITDA) :
= EBITDA/Umsatz (%) 15,2 : -11,6 17,2 22,5 25,2 16,3 24,6 26,5
Eigenkapitalrendite :
= Jahresergebnis/EK :
(zum 31.12.) (%) 0,3 : -94,4 5,4 14,0 22,6 -3,7 22,2 30,2
ROCE - Return on :
capital employed : :
= EBIT/Capital Employed (%) : 2,2 : -58,5 5,2 13,9 19,1 0,7 19,2 21,9
Bilanzkennzahlen
Anlagenintensitat
des Anlagevermdégens
= Anlagevermégen/ :
Gesamtvermdgen (%) 64,2 : -21 65,6 60,9 59,5 66,4 63,8 61,3
Eigenkapitalquote ]
= Eigenkapital/ :
Gesamtvermogen (%) 34,7 : 6,1 32,7 42,2 44,5 42,8 45,0 47,6
Kapitalstruktur :
= Eigenkapital/
Fremdkapital (%) 53,1 9,5 48,5 72,9 80,1 74,7 81,9 90,9
Cashflow & Investitionen
Cashflow aus :
betrieblicher Tatigkeit 464,0 : 27,8 363,2 867,0 1.1031 767,5 1.005,4 1.322,5
Cashflow aus Investitions-
tatigkeit langfristig -555,2 : -47,3 -1.053,8 -831,5 -681,5 -800,4 -983,7 -678,8
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 227,6 : -30,3 326,6 37,4 3,7 92,5 -87,7 -318,9
Netto-Cashflow :
= CFbetr. + CFInvest. - :
Zugénge Finance Leases 109,7 : >100 -536,2 6,2 421,6 -32,9 21,7 643,6
Investitionen 503,7 : -54,0 1.095,4 981,2 695,1 7401 916,3 699,3
Aktie & Bewertung :
Konzernergebnis 6,3 : -94,5 114,7 352,6 490,7 -70,8 439,4 422,0
Ergebnis je Aktie (€) H
= Konzernergebnis/ :
Anzahl der Aktien 0,05 : -97,9 2,43 71 9,9 -1,4 8,8 8,5
Marktkapitalisierung :
(Gesamtaktien ohne
eigene Anteile) : 3.994,1 61,9 2.466,5 3.087,5 6.487,9 6.066,7 3.710,9 9.821,3
Anzahl Aktien i 49.677.983 — 49.677.983 49.677.983 49.677.983 49.677.983 49.677.983 49.677.983
Kurs zum Stichtag 31.12. 80,4 61,8 49,7 62,2 130,6 1221 74,7 197,7
Dividende je Aktie (€) 0,50 : -16,7 0,60 2,20 3,20 1,20 1,80 3,00
Dividendenrendite (%) 0,8 : -20,0 1,0 3,5 2,8 1,4 1,5 2,0
Capital Employed 5.238,2 ! 5,2 4.979,0 4.343,8 4.004,4 3.846,3 3.371,8 2.973,0
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Weitere Informationen

Chemisches Glossar

B Biotechnologie

Biotechnologische Verfahren nutzen lebende
Zellen oder Enzyme zur Stoffumwandlung und
Stoffproduktion. Je nach Anwendung wird zwi-
schen roter, griner und weiBer Biotechnologie
unterschieden: Rote Biotechnologie: medizi-
nisch-pharmazeutische Anwendung. Griine Bio-
technologie: landwirtschaftliche Anwendung.
WeiBe Biotechnologie: biotechnologisch ba-
sierte Produkte und Industrieprozesse, z.B. in
der Chemie-, Textil- oder Lebensmittelindustrie.

Chlorsilane

Verbindungen aus Silicium, Chlor und Wasser-
stoff. In der Halbleiterindustrie wird meist
Trichlorsilan zur Herstellung von Polysilicium
und fir die Abscheidung von Silicium nach
dem Epitaxieverfahren verwendet.

Cyclodextrine

Cyclodextrine gehéren zur Klasse zyklischer
Oligosaccharide, zu Deutsch: ringférmiger Zu-
ckermolekile. Cyclodextrine sind in der Lage,
Fremdmolekile wie Geruchsstoffe zu binden
oder Wirkstoffe dosiert an die Umgebung ab-
zugeben. Cyclodextrine werden von WACKER
BIOSOLUTIONS produziert und vermarktet.

Cystein

Cystein ist eine schwefelhaltige Aminosaure
und gehért zu den nichtessentiellen Amino-
sauren, da es vom Korper gebildet werden
kann. Cystein findet z. B. als Lebensmittelzusatz-
stoff oder Hustenmittel Anwendung. Cystein
und seine Derivate stellen ein Geschéftsfeld
des Bereichs WACKER BIOSOLUTIONS dar.

Dispersionen

Bindres System, in dem ein Bestandsteil in fein
verteilter Form in einem anderen Bestandteil
vorliegt. VINNAPAS®-Dispersionen von WACKER
sind Vinylacetat-basierende Co- und Terpoly-
mere in flissiger Form, die hauptséachlich als
Bindemittel in der Bauindustrie dienen, z.B. flr
Fugenmértel, Grundierungen, Putze oder Primer.
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Dispersionspulver

Entsteht durch Trocknen von Dispersionen in
so genannten Spriih- oder Scheibentrocknern.
VINNAPAS®-Dispersionspulver von WACKER wer-
den als Bindemittel in der Bauindustrie, z. B. flir
Fliesenkleber, Selbstverlaufsmassen, Reparatur-
mortel etc. empfohlen. Die Pulver verbessern
Adhésion, Kohéasion, Flexibilitat und Biegezug-
festigkeit, Wasserrtickhaltevermégen und die
Verarbeitungseigenschaften.

Elastomere

Kunststoff, der sich nahezu ideal elastisch
verhdlt: Bei Einwirkung einer Kraft verformt
sich ein Gegenstand, bei Nachlassen der Kraft
nimmt der Gegenstand genau die Ursprungs-
form wieder ein. Die Zeit der Krafteinwirkung
spielt beim ideal elastischen Verhalten keine
Rolle, wohl aber die Temperatur.

Ethylen

Ethylen ist ein farbloses, sehr reaktionsfahiges
Gas und ein wichtiger Rohstoff fir die chemi-
sche Industrie.

Halbleiter

Stoffe, deren elektrische Leitfahigkeit viel ge-
ringer ist als die von Metallen, aber mit stei-
gender Temperatur stark anwéchst. Halbleiter
kénnen durch Dotierung mit Fremdatomen ge-
zielt verandert und dem Einsatzzweck ange-
passt werden.

Polymer

Polymere sind groBe Molekiile, die aus Ketten
von Untereinheiten (Monomere) bestehen. Ein
Polymer enthalt zwischen 10.000 und 100.000
Monomere. Ein Polymer kann langgestreckt
sein oder als Knduel vorliegen.
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Weitere Informationen
Chemisches Glossar

Polymerblends

Gemische aus synthetischen und nattrlichen
Polymeren, bei denen der nachwachsende Roh-
stoff mit einem Anteil von mindestens 65 Pro-
zent die Hauptkomponente stellt. Kombiniert
mit dem Bindemittelsystem VINNEX® entstehen
Polymerblends aus nachwachsenden Rohstof-
fen (z.B. Starke), Polymilchsaure (PLA) oder
Polyhydroxyalkanoate (PHA).

Polysilicium

Polykristallines Silicium des Bereichs WACKER
POLYSILICON. Hochreines Silicium zur Herstel-
lung von Siliciumwafern fur die Elektronik- und
Solarindustrie. Rohsilicium wird in das flissige
Trichlorsilan Uberfuhrt, aufwéndig destilliert
und bei 1.000°C in hochreiner Form wieder ab-
geschieden.

Pyrogene Kieselsaure

WeiBes, synthetisches, nichtkristallines Silicum-
dioxid (SiO,) in Pulverform, hergestellt durch
Flammenhydrolyse von Siliciumverbindungen.
Vielféltige Nutzung als Additiv in Siliconkaut-
schuk, Dichtmassen, Farben und Lacken, Phar-
mazie und Kosmetik.

Silane

Silane werden sowohl als Monomere fir die
Synthese von Siloxanen eingesetzt, als auch
als Hilfs- oder Rohstoff direkt verkauft. Typi-
sche Anwendungsgebiete sind Oberflachen-
behandlung, Agenz in der Pharmasynthese,
Haftprimer bei Beschichtungen.

Silicium

Nach Sauerstoff das am haufigsten vorkom-
mende Element auf der Erde. In der Natur
kommt Silicium ausnahmslos in Form von Ver-
bindungen vor, hauptséchlich als Silicium-
dioxid und in Form von Silicaten. Silicium wird
Uber die energieintensive Reaktion von Quarz-
sand mit Kohle gewonnen und ist wichtigster
Rohstoff der Elektronikindustrie.
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Siliciumwafer

Ein Siliciumwafer ist eine runde Scheibe mit ei-
ner Dicke zwischen ca.200 und 8oopum, die von
der Halbleiterindustrie fur die Herstellung von
Halbleiterbauelementen, d.h. integrierten Schalt-
kreisen und Einzelbauelementen (so genann-
ten diskreten Bauelementen), eingesetzt wird.

Silicone

Sammelbegriff fir Verbindungen von organi-
schen Molekilen mit Silicium. Nach ihren An-
wendungsgebieten lassen sich Silicone in Ole,
Harze und Kautschuke einteilen. Silicone
zeichnen sich durch eine Vielzahl herausra-
gender Stoffeigenschaften aus. Typische Ein-
satzgebiete sind: Bau, Elektrik und Elektronik,
Transport und Verkehr, Textilausristung und
Papierbeschichtung.

Siloxan

Systematische Bezeichnung fiir Verbindungen,
bei denen Siliciumatome Uber Sauerstoffatome
verknipft sind und die freien Valenzen Uber
Wasserstoff oder organische Reste abgeséttigt
sind. Siloxane sind Grundbausteine der Polymer-
isationsprodukte (Polysiloxan, Polyorganosi-
loxan), die zum Aufbau von Siliconen dienen.

VINNAPAS®

VINNAPAS® ist die Produktbezeichnung fir Dis-
persionen, Dispersionspulver, Festharze und
deren Lésungen. VINNAPAS®-Dispersionen und
-Dispersionspulver werden hauptsachlich in
der Bauindustrie als polymere Bindemittel ein-
gesetzt z.B. fUr Fliesenkleber, Warmedammver-
bundsysteme, Selbstverlaufsmassen und Putze.
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Weitere Informationen

Finanzglossar

B Business Value Contribution (BvC) Eigenkapitalquote

Der Bvc (=Wertbeitrag) ist eine Steuerungs-
groBe, mit deren Hilfe die Wertschaffung der
Wacker-Einheiten nach Abzug aller Kapitalkos-
ten gemessen wird. Zur Ermittlung des BvC
werden vom Gewinn (EBIT) die Kapitalkosten
(wAcc x CE) subtrahiert. Der BvC ist eine um au-
Berordentliche Effekte (z.B. Unternehmensteil-
verkdufe) bereinigte ErgebnisgréBe und damit
ein gutes MaB fiir die Geschéftsentwicklung.

Capital Employed (CE)

Das Capital Employed (gebundenes Kapital)
setzt sich aus den durchschnittlichen langfris-
tigen Vermdgenswerten abziglich langfristiger
Wertpapiere, zuziglich Vorréten, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abziglich der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen zusammen. Es ist die BezugsgréBe fur
die Berechnung der Kapitalkosten.

Cashflow

Der Cashflow ist die wirtschaftliche MessgréBe,
die den aus der Geschéftstatigkeit erzielten
Nettozufluss bzw. -abfluss liquider Mittel wah-
rend einer Periode darstellt. Der Netto-Cash-
flow ist die Summe aus dem Cashflow aus
betrieblicher Geschéaftstatigkeit ohne die Ver-
dnderung der erhaltenen Anzahlungen und
dem Cashflow aus laufender Investitionstatig-
keit ohne Wertpapiere, inklusive Zugange aus
Finanzierungsleasing.

EBIT
Earnings Before Interest and Taxes =Ergebnis
vor Zinsen und Steuern. Uber verschiedene
Unternehmen einheitlich definierte und damit
gut vergleichbare GewinngréBe.

EBITDA

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation=Ergebnis vor Zinsen und
Steuern und vor Abschreibungen=EeBIT+Ab-
schreibungen.

Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem
prozentualen Verhéltnis des Eigenkapitals zur
Bilanzsumme eines Unternehmens. Sie be-
schreibt den Grad der wirtschaftlichen und fi-
nanziellen Stabilitdt des Unternehmens.

IFRS
Die International Financial Reporting Standards
(bis 2001 International Accounting Standards,
1As) sind internationale Rechnungslegungsvor-
schriften, die vom in London/GroBbritannien
ansassigen ,International Accounting Standards
Board“ (1asB) erarbeitet und verdffentlicht wer-
den. Seit 2005 sind die IFRS nach der so genann-
ten 1as-Verordnung von bdrsennotierten Unter-
nehmen mit Sitz in der Européischen Union
verpflichtend anzuwenden.

Kapitalrendite (ROCE)
Return on Capital Employed: RentabilitédtsgroBe
in Bezug auf das gebundene Kapital.
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70 G 3.32 Struktur der Forschungs- und

71 Entwicklungsaufwendungen 108

72
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G 3.33 Organisation von Forschung

Weitere Informationen
Tabellen- und Grafikverzeichnis

T 3.61 Eintrittwahrscheinlichkeit und mégliche

und Entwicklung 110 Auswirkungen unserer Risiken fiir 2014 146
T 3.34 Mitarbeiter in Forschung und T 3.62 Steuerung von
Entwicklung zum 31. Dezember 2013 110 finanzwirtschaftlichen Risiken 152
T 3.35 Wichtigste Produkteinflihrungen 2013 113 G 3.63 Entwicklung der Risiken fiir das Jahr 2014 ___ 159
T 3.36 Anzahl Mitarbeiter zum Stichtag G 3.64 Chancenmanagementsystem 160
31. Dezember 2013 114 T 3.65 Absatzchancen und -risiken 161
T 3.37 Anzahl Zeitarbeiter zum Stichtag T 3.66 Ubersicht Unternehmenschancen 162
31.Dezember 2013 114
T 3.38 Personalaufwand 115 4 Zusammengefasster Lagebericht
T 3.39 [deenmanagement 117 Prognosebericht
G 3.40 Demografieanalyse 2013 G 4.1 Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2014 165
Deutschland und Ausland — 117 T 4.2 Wichtige Abnehmerbranchen von WACKER ___ 167
T 3.41 Fluktuationsrate 118 T 4.3 Entwicklung Photovoltaikmarkt 2014 167
T 3.42 Luftemissionen Geschéftsbereiche/ G 4.4 Durchschnittliches Wachstum der
Metallurgie 121 weltweiten Bauleistungen 2012 bis 2017 168
T 3.43 Umweltkennzahlen 2007-2013 122 T 4.5 MaBnahmen zur Ressourcensteuerung 169
G 3.44 Produktlebenszyklus 123 T 4.6 Inbetriebnahmen
G 3.45 Stromversorgung 124 Produktionsanlagen 2014-2015 171
T 3.46 Energieverbrauch 125 T 4.7 Ausblick fur das Jahr 2014 174
T 3.47 Arbeitsunfélle Stammpersonal G 4.8 Investitionen 2014 nach Geschaftsbereichen _ 175
und Zeitarbeiter 126 G 4.9 Mittelfristige Ziele des
T 3.48 Transportunfalle 127 WACKER-Konzerns bis 2017 177
T 3.49 Beschaffungsvolumen
(inkl. Beschaffung fur Investitionen) 128 5 Konzernabschluss
G 3.50 Elektronische Beschaffungsvorgange 129 T 5.1 Gewinn- und Verlustrechnung 181
G 3.51 Transportaufkommen der T 5.2 Gesamtergebnisrechnung 182
Logistikdrehscheibe Burghausen 130 T 50 Biemz Al 183
T 3.52 Produktionsauslastung 2013 131 T 5.4 Bilanz Passiva 184
T 3.53 Wichtige Inbetriebnahmen 131 T 5.5 Kapitalflussrechnung 185
G 3.54 Produktivitatsprojekte nach Schwerpunkten _ 132 T 5.6 Entwicklung des Eigenkapitals 186
G 3.55 Prozentualer Anteil der Marketingkosten 133 T 5.7 Entwicklung der Ubrigen Eigenkapitalposten _ 187
G 3.56 Messen 2013 133 T 5.8 Segmentdaten nach Bereichen2013 188
T 3.57 Gewinnn- und Verlustrechnung 135 T 5.9 Segmentdaten nach Bereichen2012 189
T 3.58 Bilanz 137 T 5.10 Segmentdaten nach Regionen2013 190
G 3.59 Risikomanagementsystem 142 T 5.1 Segmentdaten nach Regionen2012 190
G 3.60 Grundlagen internes Kontrollsystem (1ks) 143
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Weitere Informationen

Stichwortverzeichnis

Abschreibungen 64, 83, 86, 87, 96, 102, 104,

136, 139, 174, 203—205, 217, 222—227
Aktie 46-52, 83, 104, 245, 273
Aktienkurs 43, 48, 49

Anlagevermdgen
Aufsichtsrat

95, 96, 138, 222
41-45, 58, 59, 264—266

Ausbildung 115, 116, 127
Ausblick 140, 174—178
Bericht des Aufsichtsrats ___ 41-45
Bestatigungsvermerk 279
Beteiligungen 96, 134, 135, 140, 197, 198, 200,
201, 206, 218, 226, 227
Bilanz 42, 95-99, 137, 183, 214
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden _ 202-216
Branchen 55, 59, 76—80, 160, 166—169
Cashflow 64, 66, 67, 69, 70, 73, 100—104,
139, 140, 174, 175, 177
Chancenbericht 160—162

Corporate Governance 44, 59, 268—274

Dividende 48, 49, 83, 104, 176, 245
EBIT 66, 69, 86
EBITDA____ 64, 66—69, 81, 84, 85, 174—178
Eigenkapital 95, 97, 104, 137, 138, 186, 216
Einkauf 128—130, 172
Ergebnis je Aktie 48, 49, 245
Ertragslage 84—88
FinanzierungsmaBnahmen 70, 71
Finanzlage 68, 100—104

Finanzverbindlichkeiten 95, 101, 102, 137,
139, 175, 207, 239—241

Forschung und Entwicklung 83, 106—113, 171

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 75, 76,
165, 166
Gesellschaftliche Verantwortung 127,
128, 272
Gewinn- und Verlustrechnung _ 88, 135, 181
Glossar 282-284

Immaterielle Vermdgenswerte 96, 99, 183,
200, 222, 223

111, 160, 162, 169

64, 67, 81, 82, 89, 96, 101,
103, 104, 150, 151, 174, 175
Investor Relations 50, 51

Innovationen
Investitionen

Kapitalflussrechnung 185, 214, 257
Konsolidierungskreis _ 196-198
Konzernanhang 181-279
Konzernstruktur 57
Lagebericht 55-178

Liquiditat __ 67, 95, 97, 100, 101, 138, 140, 152, 153

Mitarbeiter 55, 68, 83, 110, 114—118, 158, 173
Nachhaltigkeit 119-128, 173
Nachtragsbericht 105
Nettofinanzschulden ____ 68, 82, 83, 98, 101, 102,

104, 105, 140, 175, 177

Pensionsrickstellungen 95-97, 137, 154,

210, 212, 216, 231, 233, 244
Personalaufwand 83, 104, 114, 115, 135, 136
Produkte 55, 59, 64, 65, 76, 113, 150, 170, 171
Prognosebericht 165—178
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Weitere Informationen
Stichwortverzeichnis

R Rating 104 Verbindlichkeiten 95, 98, 102, 139, 240, 242
Rechnungslegungsgrundsatze ~ 202-216 Vergutung 275-277
Risikomanagementsystem _ 141-145 Vermdgenslage 95-99
Ruckstellungen 85—87, 95—97, 102, 136, Vorrate 69,86, 95—97, 104, 138, 175, 227

139, 201, 211, 238, 239 Vorstand ______ 35-40, 42, 57-59, 69, 80, 83, 104,

162, 177, 264, 267, 272, 275, 278

S Sachanlagen 81, 96, 103, 198, 200, 204,
205, 224, 225 WACKER BIOSOLUTIONS 59, 61, 65, 90, 91,
Segmentberichterstattung _ 88-93, 175, 176, 131, 171, 176
212, 258 WACKER POLYMERS 59, 60, 65, 77, 79, 81, 89,
Siltronic 61, 65, 76, 79, 92, 105, 176 90, 168, 170, 176
Standorte ____ 55-57, 60, 141, 148, 161 WACKER POLYSILICON __ 59—61, 65, 79, 81, 84, 85,
Strategie 64, 65, 169 91, 92, 149, 156, 161, 176
Steuerungssystem 6671, 174 WACKER SILICONES 59, 60, 64, 65, 77, 79, 80,
88, 89, 160, 170, 175, 176
T Technische Kompetenzzentren 55, 56
Z  Zinsergebnis 87, 137, 208, 218, 252—254
U Ubernahmerechtliche Angaben 72
Umsatzentwicklung 77, 84, 104, 174, 175
Umweltschutz 120—123

Der Geschéftsbericht ist am 18. Mérz 2014 ver('jffentlicht worden. Er liegt in deutscher und englischer Sprache vor;

Dieser Geschéaftsbericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schéatzungen der
Unternehmensleitung von WACKER beruhen. Obwohl wir annehmen, dass die Erwartungen dieser vorausschauen-
den Aussagen realistisch sind, kdnnen wir nicht dafuir garantieren, dass die Erwartungen sich auch als richtig er-
weisen. Die Annahmen kénnen Risiken und Unsicherheiten bergen, die dazu fihren kdnnen, dass die tatsachli-
chen Ergebnisse wesentlich von den vorausschauenden Aussagen abweichen. Zu den Faktoren, die solche
Abweichungen verursachen kénnen, gehéren unter anderem: Verdnderungen im wirtschaftlichen und geschaftli-
chen Umfeld, Wechselkurs- und Zinsschwankungen, Einfihrung von Konkurrenzprodukten, mangelnde Akzeptanz
neuer Produkte oder Dienstleistungen und Anderungen der Geschéftsstrategie. Eine Aktualisierung der voraus-
schauenden Aussagen durch WACKER ist weder geplant noch Gbernimmt wAckEeR die Verpflichtung dafir.

Die Inhalte dieses Geschéftsberichts sprechen Frauen und Ménner gleichermaBen an. Zur besseren Lesbarkeit
wird nur die ménnliche Sprachform (z. B. Kunde, Mitarbeiter) verwendet.
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